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KiTAP HAKKINDA

Kitap Hakkinda

Demokratik kiiltiir i¢in yiiksekdgretimi konu alan bu kitap, Avrupa Konseyi
yiiksekdgretim serisinin 8.’sini olusturmaktadir.

Kitap, vatandaslik, insan haklar1 ve siirdiiriilebilirlik i¢in yiiksekdgretim konusunda
Avrupa Konseyinin Strasburg’da 22-23 Haziran 2006 yilinin Haziran ayinda
diizenledigi forumun dogrudan bir sonucu olarak ¢ikmustir.

Milli Egitim Bakanhgmda Dis iliskiler Genel Miidiirii olarak gorev yaptigim
donemde (2003-2010) Avrupa Konseyi nin konuyla ilgili ¢alismalarini yakindan takip
ettim ve toplantilarina katildim. Bu toplantilarda ortaya ¢ikan sonuglar Bakanligin
ilgili birimlerine sunuldu. Bu ¢aligmalarin bir sonucu olarak Milli Egitim Bakanlig
Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi yaymlandi (EYLUL 2006). Milli
Egitim Bakanhgma bagh Ilkégretim ve Ortadgretim kurumlarinda Okul Ogrenci
Meclislerinin kurulus ve isleyisine iliskin ustl ve esaslar1 belirlendi. Bu yonergenin
baslica amaglart:

¢ Cumbhuriyetimizin demokrasi ile gii¢lendirilmesi;

+ Ogrencilerimizde yerlesik bir demokrasi kiiltiiriiniin olusturulmast,

* Hos gorii ve ¢ogulculuk bilincinin gelistirilmesi,

* Kendi kiiltiirinii 6ziimsemis, milli ve manevi degerlere bagli, evrensel
degerleri benimseyen nesillerin yetistirilmesi;

« Ogrencilere se¢me, segilme ve oy kullanma kiiltiiriiniin kazandirilmasi;

» Katilimer olma, iletisim kurabilme, demokratik liderligi benimseyebilme ve
kamuoyu olusturabilme becerilerinin kazandirilmasi” olarak belirlendi.

+ Donemin Milli Egitim Bakam Dog. Dr. Hiiseyin CELIK’le baslayan bu
calismalar hala devam ediyor.

Bu kitap daha Once yayinlanacakti, ama nasip olmadi. 15 Temmuz 2015’te da
demokrasiye kurulan tuzak ve darbe girisimden sonra yaymlanmasi sart oldu.
Uskiidar Universitesi bu kitab1 yaymlamakla ¢ok énemli toplumsal bir sorumlulugu
yerine getiriyor.

Oncelikle bu kitabin Tiirkce yayinlanmasi igin izin veren ve her tiir kolaylig1 saglayan
Avrupa Konseyi Yayinevine Sara Mahoney’e tesekkiir ediyoruz.

Basta Rektor Prof. Dr. Nevzat TARHAN olmak {izere emegi gecenlere ve Fatma
OZTEN’e de yaptig1 redaksiyon igin 6zellikle tesekkiir ediyorum.

MEB’te birlikte ¢alistigim ve Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri projesinde
emegi olan Hilal AKYUZ, Ozlem KALKAN, Kamil YILDIRIM, Mine Tamer
GOzZUBUYUK, Olga Naciye SANLI, Fatih TASTAN’1 burada anmak isterim.
Gazikent Universitesinde yine birlikte caligtigim ve terciimeye katkilar1 olan Bayram



Y UKSEKOGRETIM VE DEMOKRATIK KULTUR

Necati PEKOZ, Sinem SAATLI, Mehmet Salih YOGUN, Ercan KOTAN, Didem
KARAKUZULAR’a da tesekkiir ediyorum.

Amacimiz ¢ocuklarimiza ve torunlarimiza hukukun iistiinliigiiniin ve demokratik
degerlerin toplumda hakim oldugu ve herkesim tarafindan igsellestirildigi daha iyi

bir Tiirkiye birakmaktir.

[brahim OZDEMIR



AVRUPA KONSEYi HAKKINDA

Avrupa Konseyi Hakkinda

Avrupa Konseyi Avrupa kitasinin 6nde gelen insan haklar1 kurulusudur.

Ikinci Diinya Savasi’ndan biiyiik maddi ve manevi kayipla ¢ikan Avrupa’da, halklar
arasinda uzlagmay1 saglamak ve kitada siiregelen gerginlik ve catismanin yerine,
ortak kurumlar, standartlar ve sozlesmelere dayali giiven ve isbirligi ortami tesis
etmek amaciyla 5 Mayis 1949 kuruldu.

Avrupa Konseyi’nin amaglari, insan haklari, hukukun iistiinliigti ve ¢ogulcu demokrasi
ilkelerini korumak ve giiclendirmek; azinliklar, irk¢ilik, hosgoriisiizliik ve yabanci
diismanligi, sosyal diglanma, uyusturucu madde ve ¢evre konularindaki sorunlara
¢ozim aramak; Avrupa kiiltiirel benliginin olusmasina ve gelismesine katkida
bulunmak olarak 6zetlenebilir.

Tiirkiye, Agustos 1949°da davet edilmis ve orgiitiin kurucu liyeleri arasinda sayilmistir.
AK’nin 47 iiyesi olup, bunlarin 28’1 Avrupa Birligi iiyesidir. Tim Avrupa Konseyi

tiyeleri insan haklari, demokrasi ve hukukun iistiinliigiinii korumaya yo6nelik Avrupa
Insan Haklar1 Sézlesmesini imzalamistr.
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TAkDIiM

Takdim

“Diinya daha yasanilir olsun,
Insan onuru korunsun,
Toplumlar adil yonetilsin,
Gelecegimiz giivende olsun...”

Bunlar istiyorsak yontemi, demokrasi kiiltiiriinii daha ¢ok insanin benimsemesidir.

Demokrasi kiiltiirii Bat1 tekelinde degerler degildir, evrensel insani standartlar
kiimesidir.

Toplumda bilgiyi iiretenler, derinlestirenler ve yayginlastiranlar hep iniversite ve
muadili egitim kurumlari olmustur.

Universiteler demokrasiyi benimsememisler, igsellestirmemisler ve kendi iclerinde
hayata ge¢irmemislerse, o ilkede ne toplumsal baris ne de bireysel huzur bekleyemeyiz.

Demokrasinin kargiti Militarizm’dir. Askeri kiiltiiriin kislada kalmasinin geregini ve
toplumun kiiltiiriiniin olmamasini Bat1 toplumlar1 ancak Ikinci Diinya Savas bedelini
Odedikten sonra fark ettiler.

Biz sansliyiz. Baskalarmin tecriibesinden faydalanabilecegiz. Deneme yanilma
yoluna girmeyecegiz.

Militarizm’de tek seslilik vardir, liderin fikrini zorla kabul ettirmek vardir, istisareyi
ikinci planda tutma vardir, keyfi muamele vardir.

Militarizm gii¢ odakli olmay1 demokrasi adalet odakli olmay1 yiiceltir. Militarizm
elestiriye kapalidir, bilgiyi baski altina alir. Militarist despotizm demokratik tartismay1
da baski altinda tutar.

Demokrasi sadece yontem degil; hem deger hem de bir durustur. “Ben kendi
kararim kendim verebilirim” demektir. Eger insanlar bilingli karar veremiyorsa,
birileri o kararlar1 onlarin yerine verir.

George Bernard Shaw’un deyisiyle “Demokrasi hak ettigimizden daha iyi
yonetilmeyecegimizi garanti eden bir ara¢tir”. Rizaya dayali yonetimdir, mevcutlarin
en iyisidir.

Ortacag kalelerini toplar yikt1. Istanbul’un Tiirkler tarafindan almmasi bunun
sembolii oldu. Yeni Cag’in emperyalist kalelerini de internet yikti. Oryantalist bakigin
kiiglimsedigi insanlar yonetime sahip ¢iktt. 15 Temmuz 2016 “Ben irademi kimseye
birakmam” tepkisi idi.
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Emperyalizmin kanla, aciyla, hiiziinle yiikselmis kaleleri Arap Bahari ve 15 Temmuz
uyanisi ile yikilmaya bagladi. Dogu toplumlarmin despotizme baskaldirmasini
demokratik isleyise bor¢luyuz.

Demokrasi “rizaya dayali yonetim” demekse Kutsal kitabimiz Kur’an-1 Kerim’e de
uygundur. Kur’an’da Yiice Peygamber’e “Ogiit ver sen ancak 6giit verensin. Onlarin
tizerinde zorlayict degilsin” (88:21, 22) diyor. Bunu benimseyen kiiltiir, glinlimiizdeki
ad1 ile demokrasi kiiltiiriidiir bence.

Demokrasi riizgari esiyor, kimse karsi koyamaz. Bu riizgarin kamgisi iiniversiteler
olmal.

Uskiidar Universitesi olarak mottomuzu 2011 yilinda “Ozgiirliik¢iiliik, Cogulculuk,
Elestirilebilirlik ve Katihmcilik” olarak belirlemistik. Her tiniversite bu kiiltiirii
yasatmak, yayginlastirmak, siirdiiriilebilir kilmak, demokratik vatandashik bilinci
olusturmak sorumlulugunu tasimalidir.

Egitim, arastirma, toplumu bilgilendirme, bilgiyi Uriine doniistirme ile birlikte
demokratik kiiltiire hizmet etme tiniversitelerin gorevi olmalidir.

Birlesmis Milletler bir Diinya Parlamentosu’na, ulusal vatandasligi kiiresel
vatandasliga doniistiiriinceye kadar tiniversite aktif sorumluluk almalidir.

“Yeryiiziinde bozgunculuk ¢tkaranlarr” dnleyebilmek,
“Biiyiikliik taslayarak yiiriiyenleri” durdurabilmek,

“Hakkini isteyeni diisman gérenlerden” savunmasiz insanlari koruyabilmek i¢in
cagdas yontem gerekiyordu.

Tyilerin bu gagdaki yontemi demokratik kiiltiir olmahdir. Esit vatandaslhk, mazlumlarin
en giicli siginagidir. Toplum aktif katilimct olursa bunun 6niinde kimse duramaz,
koticil giigler bile.

Akademik 6zgilirliik ve iiniversite 6zerkligi demokrasi kiiltiirtiniin hem sebebi, hem
sonucu; biitiin sorun bizim ig¢sellestirmemizdedir.

Halk arasinda “Goriinen koy fizibilite istemez” denir. Demokrasi goriinen koydiir,
cagin dogrusudur, siirdiirebilir kilmak ise dncelikle tiniversitelerin sorumlulugundadir.

Bu degerli kitab Tiirkgeye kazandiran 6ngoriisii ve genis vizyonu nedeniyle Prof. Dr.
Ibrahim Ozdemir meslektasima tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Nevzat Tarhan
25.10.2016
[stanbul
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Giris

Demokratik Kiiltiir ve Universiteler*

ibrahim Ozdemir

Demokrasi ile ilgili tartigmalar sadece iilkemizde degil -demokrasinin besigi olarak
kabul edilen iilkeler dahil- diinyanin bir¢ok tilkesinde tartigmalarin ana konusunu
olusturmaya devam etmektedir.

Bu olgu, bir yandan gelisen insanlik bilincinin, diger yandan da kiiresellesmenin ve
geligen iletisim teknolojilerinin sagladig: bilgi, biling ve farkindaligin bir sonucudur.
Iginde yasadigimiz diinyada olup bitenleri basta internet ve medya olmak iizere kitle
iletisim araglari vasitasiyla izleyen insanlar hem kendilerini hem de iginde yasadiklari
sistemleri sorgulamaktadirlar.

Toplumdaki farkli kesimler ise daha 6nce goriilmemis bir bigimde artan bir bilingle
karar verme mekanizmasina katilmak istemektedirler.

Merkezde duran ve her seyi kontrol eden/etmek isteyen rejimler bu talebi bazen
gormezden gelmekte, bazen direnmekte ve bazen de baski, siddet ve devlet terdrii
dahil her tiir baski aracini kullanarak bastirmaya calismaktadir.

Tabandan tavana dogru yiikselen bu degisim talebine saglikli bir sekilde cevap
iiretemeyen toplumlarin kaos, siddet ve bazen de ayrismalarla bogusmak durumunda
kaldigin1 goriiyoruz. Bu talebe cevap iireten toplumlar, ayni zamanda diinyanin
en dinamik ekonomilerini ve miireffeh toplumlarini insa etmektedirler. Yapilan
aragtirmalar Giiney Amerika’dan, Giiney Kore’ye diinyada gelismis ve gelismekte
olan iilkelerin tiimiiniin demokratik degerlerin hakim oldugu toplumlar oldugunu
gostermistir.

Bu baglamda sorulmasi gereken bir soru, “daha ¢ok demokrasi i¢in degisim talebine
tiniversitelerin verdigi cevap ve yaptigt katkidir”. Bu soru, 5-8 Temmuz 2009
tarihlerinde Paris’te yapilan UNESCO 2009 Diinya Yiiksekdgretim Konferansi’nin
ana temasini olusturmustu. Yiiksekégretimin Yeni Dinamikleri ve Toplumsal Degisim
ve Gelisim icin Arastirma baslikli konferansta su sorular derinlemesine tartisildi:

* Glinlimiizde yiiksekogretim, milli ve uluslararasi baglamda stirdirilebilir
kalkinma i¢in ne dereceye kadar bir makinist islevi gérmektedir?
* Yiiksekogretim, toplumdaki degisim ve ilerlemeleri tesvik etmek ve bilgi

* Prof. Dr. Felsefe Boliim Bagkani, Uskiidar Universitesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi.
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tabanlt bir toplum olusturulmasinda anahtar faktor olmak igin beklentileri
karsilayabilmekte midir?

* Yiiksekogretim, bir biitiin olarak egitimin gelistirilmesinde nasil katkida
bulunmaktadir?

* Yeni yiiksekdgretim ve arastirma alanlarint sekillendirecek olan temel egilimler
nelerdir?

+ Ogrenme ve 6grenciler nasil degismektedir?

« “Kalite” ve “esitlik” konusunda ortaya ¢ikan yeni giiglikler nelerdir?

UNESCO’nun diinyanin farkli on bélgesinde on yil siire ile gergeklestirdigi ve o
bdlgelerin en iyi beyinlerinin katildig1 toplantilarda ulastigi sonuglar da yiiksekogretim
kurumlarmin ¢agdas toplumlardaki roliinii bir kez daha ortaya koydu. Buna gore
yiiksekogretim kurumlart “yoksullugun ortadan kalkmasina, siirdiiriilebilir kalkinma
ve uluslararast kabul gormiis gelisme hedeflerine” ulasmada katki saglamalidirlar.

Bagka bir ifadeyle, basta biyolojik zenginlik ve ¢esitlilik olmak iizere, kiiltiirel
zenginlik ve g¢ogulculugun korunmasi; farkli etnik ve kiiltiirel arka plana sahip
insanlarin birlikte yagsamasinin yolu, yiiksekdgretimin yeniden yapilandirilmasindan
geemektedir. Bunun anlami ise, ¢agdas iiniversitelerin farkliliklart anlayarak ve
koruyarak, birlikte “baris icerisinde yasamayr”, yani demokratik kiiltiirii olugturma
goreviyle karsi karstya olduklar1 gercegidir.

Avrupa Konseyi (AK) de demokrasi kiiltiiriiniin gelismesi ve koklesmesinde
yiiksekdgretim kurumlarina hayati gorevler diistigiinii savunmaktadir. AK, diinyadaki
ve Avrupa’daki ¢ok kiltiirliliigiin ve farkliliklarin yapict bir ¢6ziim bulunamadigi
takdirde demokratik toplumlar icin potansiyel bir tehdit ve tehlike oldugunun
farkindadir. Konsey, bu konuyu derinlemesine tartigsmak i¢in 2006 yilinda “Demokratik
Kiiltiir i¢in Yiiksekogretimin Sorumluluklar:” adli uluslararasi bir konferans diizenledi.
Konferansa katilan bilim adamlar1 Yiiksekogretim ve Demokratik Kiiltir: Vatandagslik,
Insan Haklar: ve Sivil Sorumluluklar” baslikli bir de deklarasyon yayiladilar.

Konferansta ve sonrasinda yayimlanan deklarasyonda, demokratik kiiltlir ingasinda
“sorgulayan, arastiran ve elestiren” dahasi toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki
yapan bireylere ihtiyag oldugu vurgulandi. Buyeni anlayisa gore, cagdas tiniversitelerin
bir gorevi de toplumu tehdit eden sorunlar1 -ekonomik, siyasi ve ¢evresel- dnceden
sezmek ve bunlara ¢ozliim(ler) tiretmektedir.

Gliniimiizde, tabiattaki biyolojik zenginlik ve gesitlilik tehdit altinda oldugu gibi,
kiiltiirel ve dini gogulculuk sonucu olan farkliliklarimiz da tehdit altindadir. Insanlik
icin bir zenginlik olan bu olguya, bilgi temelli ve karsilikli diyalog ekseninde birlikte
yasama c¢ergevesinde ¢oziim bulunamadigi takdirde ayni olgu sosyal patlamalara,
catismalara ve trajedilere sebep olabilmektedir.

Bundan hareketle, cagdas bir liniversite bu sorunlari gérmezden gelemez. Dahasi
iiniversite sadece piyasaya nitelikli ig giicii saglamak ve ekonominin motor giicii



GiRis

olma gorevini yapmakla bu sorumlulugundan kurtulamaz. Lizbon Stratejisinde
ifadesini bulan “diinyanin en rekabetgi ekonomisini olusturma” anlayisi, ancak gii¢lii
bireylerle ve saglam demokratik kiiltiiriin hakim oldugu yiiksekogretim kurumlart ile
gergeklestirilebilir.

Bundan dolay1, ¢agdas bir iiniversite toplum hayatindaki etnik, kiiltiirel, dini ve
politik sorunlara cevap iiretmek ve toplumun bu konudaki taleplerine cevap vermek
durumundadir. Toplumun vergileri ile finanse edilen devlet {iniversiteleri basta
olmak tizere biitlin yiiksekogretim kurumlart toplumun hayati sorunlarina gozlerini
kapayamaz.

Kisacasi, kiiresellesen diinyanin yiliksekogretime yiikledigi yeni sorumluluklari
gormezden gelmeden, iiniversitenin tarih boyunca temsil ettigi sivil misyonu daima
hatirlamamiz gerekmektedir. Bu da bireyleri egitmek ve cok kiiltlirlii bir diinyada
demokratik bir toplum olusturma bilincine bilgi temelli katkida bulunmaktir.

UNESCO eski Genel Direktorii Prof. Federico Mayor’un yiiksekdgretimin degisen
rolityle ilgili goriisleri de bu baglamda dikkat ¢ekmektedir. Ona gore, hala {iniversitenin

onemli olmasinin hakli sebepleri vardir:

+ Universite, vatandaslarinin ok farkli, giincel, ihtisas gerektiren is ve islemlerini
etkin ve verimli bir sekilde yapabilecek bicimde egitmelidir.

« Egitimi talep eden tiim vatandaslarina hayat boyu ve yogun egitim imkanlar1
sunmalidir.

* Biiyiik milli sorunlara ¢oziimler iiretmelidir.

* Gezegenimizi ve insanligi tehdit eden belli basl sorunlari 6ncelikle teshis ve
tespit etmeli, daha sonra ¢oziimler dnermelidir.

+ Ulkenin kalkinmast i¢in sanayi ile isbirligi yapmalidir.

* (Toplumdaki etnik, kiiltiirel, dini ¢ogulcu yapiy1) kavrama ve hosgorii
anlayisinin gelismesine katki yapmalidir.

+ Onemli ve kritik konularda hiikiimetlere ve karar verme merciinde olanlara
bilimsel ve giivenilir bilgi sunarak rehberlik etmelidir.

+ Universite bilgiyi yaymali ve popiilerlestirmelidir. Her seyden once, bir
tiniversite bilimsel bilgiyi, aragtirmay1, yeniligi ve icat etmeyi tesvik etmelidir.

+ Universite olaylar1 6nceden tahmin edebilir ve gorebilirse iiniversitedir.
Universite nesnel elestirinin yeridir ve daha parlak bir gelecek icin siirekli
arayis icerisindedir.

Kisacasi, tniversite Ozgiirliikleri, insanlik onurunu ve demokrasiyi korumak,
gelistirmek ve saglamlastirmak igin vardir. Universiteler bu misyonlarmi her
zamankinden daha ¢ok simdi hatirlamak ve yapmak durumundadirlar.

Diinyanin yeniden sekillendigi bir siirecte, akademisyenler fildisi kulelerinde
yasayamazlar. Universiteler, toplumu bilim temelinde aydinlatmak; sorunlarina
¢Oziimler bulmak zorundadirlar. Siirdiiriilebilir ekonomiler kadar siirdiiriilebilir
demokratik toplumlar olusturmak {iniversitelerin baslica gorevidir.
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Seri editoriiniin onsozii
Sjur Bergan

Hepimiz, en azindan sdzde de olsa, demokrasi taraftariyizdir ve hepimiz yine sdzde
de olsa kiiltiiriin 6nemine inaniriz. Peki ya demokratik kiiltiir? Aslinda ¢ok farkli olan
gergekleri maskelemek igin sézel bir Potemkin kdyii olarak sunulan mazide kalmisg
iki s6z oyunu “demokratik cumhuriyetler” ve “halk demokrasileri” ifadeleri bunu
cagristirmryor mu?

Eger“demokrasi” terimi yiizyillardir kullanilmis ve suiistimal edilmisse, aynis “kiiltiir”
terimi i¢in de gegerlidir. Bugiin, demokrasiden inandirict bir sekilde bahsetmek ve
sadece kurumlara ve resmi diizenlemelere atifta bulunmak neredeyse imkansizdir. Bu
kitapta 6nemli bir yer teskil eden baska bir ifadeyi kullanmak gerekirse, vatandasiarin
katilimi ve bagliligi olmadan demokrasi siirdiiriilebilir degildir.

Yeni gruplara hem oy verme hem de toplumun geligimine katkida bulunma hakk1
tanindikca, demokrasi anlayisimiz gelisti. Atina demokrasisi pek ¢ok acidan giizel bir
baslangi¢ ve modeldi; ancak bu model, siyasi aktivite erkek seckinler toplulugunun
boyundurugunda oldugu ig¢in tarihi bir ilgi olmanin ve modern toplumlar i¢in zar zor
bir model teskil edebilmenin 6tesine gecememekte. O zamanlar Atina demokrasisi
bir devrim niteligindeydi ve bugiinkii demokrasimizi biiyiik oranda ona borgluyuz.
Yine de, iki buguk milenyum sonrasi ilerleme kaydettik. Brenda Gourley’in bu kitaba
katkilarinda soyledigi gibi, demokrasi bir siirectir, bir olay degil.

Bu noktalar bizi dogrudan demokratik kiiltiir iizerine bir tartismaya siiriiklemekte.
“Kiiltiir”, iki tanesi dogrudan bu kitapla ilgili birkag farkli anlamda kullanilir. (Toprag:
ekip bigmek ve islemek anlamina gelen ve “tarim” teriminin ortaya ¢ikmasini saglayan
iiclincii genis bir anlami bir kenara birakiyoruz.)

Birincisi, entelektiiel ve sanatsal ifadeyi vurgular ve “yiiksek kiiltiir” ve “popiiler
kiiltiir” ile birlikte “kiiltiirel elestiri” ve “kiiltiir tagiyicis1” gibi farkli ifadelerin ortaya
cikmasini saglar. Bu anlamiyla “kiiltiir”; edebiyat, gorsel sanatlar ve miizikle ilgili
anlamlar1 6n plana ¢ikarir.

Ifadenin ikinci genis anlam bizim burada kullanacagimiz anlamdir: Siklikla belli
iilkeler grubu, bir iilke, bir bolgenin vatandaslar1 gibi birey gruplarini karakterize
eden ve bireylere derinden islemis inang ve degerler kiimesini ifade eden “kiiltiir”.
Bu anlamiyla “kiiltiir” davranislarimizi giiglii bir sekilde etkileyen kanaat, deger ve
inanglari tasvir eder.

Dolayistyla “demokratik kiiltlir”, sadece bir ideal olarak demokrasi ile bagdagmamizi

saglamakla kalmayip, onu uygulamaya gayret etmemize yardim eden deger ve
inanclar kiimesidir. Kulaga yeterince basit gelse de, bu gercekte ¢cok daha karmasik
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bir durumdur. Bu kitap, zorluklara ragmen demokratik kiiltiirii gelistirmek i¢in, neyi
nigin yapabilecegimizi irdelemektedir. Ozellikle kitap, demokratik kiiltiiriin gelisimi
ve siirdiiriilmesinde yiiksekogretimin sorumluluk ve katkilarini irdelemektedir.

Bu baglamda kitap, dogal olarak, yiiksekogretim politikalarindaki belli bagl meseleleri
aciklamaya ve bu diistincelerin Avrupa ve disindaki daha genis bir uygulamaci ve
politika yapict kitleye ulasilir kilmaya c¢alisan Avrupa Yiksekogretim Konseyi
Serilerine uygunluk gostermektedir. Demokrasi, insan haklar1 ve hukuk kurallarina
bagliligi ile (ki bunlara son zamanlarda kiiltiirlerarasi diyalog diisiincesi de eklendi)
Avrupa Konseyi, ne kadar 6nemli olsa da, egitimimizin sadece yapisini degil, felsefi
temeli ve amaglarmi da vurgulamalidir.

Bagka bir anlamda, bu kitap; Kuzey Amerika, Avrupa ve kokleri diinyanin farkli
yerlerinden olan yazarlarin katkilarini bir araya getirdigi i¢in sira disidir. Uluslararasi
Yiiksekogretim, Sivil Sorumluluk ve Demokrasi Konsorsiyumu araciligl ile Avrupa
Konseyi ve BM ortaklar1 arasindaki yakin is birliginden dogmasi, kitab1 farkli
kilan bir bagka sebeptir. Bu, demokrasi ve onun gelisiminde yiiksekogretimin rolii
konularina kiiresel ilgiyi ortaya koymakta ve konu iizerine merak uyandirici bir bakis
acis1 sunmaktadir.

Bu kitap, toplumlart siirdiiriilebilir kilmada demokratik kiiltiiriin dneminin altini ¢izer.
“Siirdiiriilebilirligin” daha 6nce animsatilan iigiincii kavram oldugunu hatirlayalim.
“Stirdiiriilebilirlik” ¢ogu zaman ¢evre agisindan diisiiniiliir ki genellikle boyledir. Bu
kitaba hayat veren forum, gezegenimizin ¢evresel kirilganliginin ve yarin gelmesi
muhtemel felaketleri 6nlemek icin bugiin harekete gecilmesi gerekliliginin altini
cizmisti. Ozellikle, Al Gore’un kitabi ve filmi An Inconvenient Truth (Uygunsuz
Gergek) ve Iklim Degisikligi konulu hiikiimetler arasi panelin 2007’nin baslarinda
sundugu son rapor, iklim degisikligi konusunda siiphe kalmadigini gosteriyor.

Bu baglamdaki gelismeler, iklim degisikligi ve kiiresel 1simnmayla ilgili mevcut
bilgilere gore davranacaksak bunu demokratik kiiltiir olmadan basaramayacagimizi
da gostermekte. Toplumlarimizi gevresel agidan siirdiiriilebilir yapmak, birey ve
hiikiimetlerin faaliyetlerini gerektirir. Ayrica bu, hem giinlik yasantilari ile —
bireysel faaliyetlerin biitiin i¢in nemli olduguna inandiklarindan dolayr — hem
de segmen, vatandas ve politik aktorler olarak faaliyetleri ile katki yapmaya kararl
vatandaglar gerektirir. Kitaptaki katkilarinda Marvalene Hughes, dogal bir felaketten
sonra, buradaki ornekte New Orleans’taki Katrina Kasirgasi’'ndan sonra, yeniden
yapilandirmada vatandasligin 6nemini ortaya koymaktadir.

Stirdiiriilebilir toplumlar, dyleyse, ¢evresel olarak stirdiiriilebilir olmali; ancak siyasi
olarak siirdiiriilebilir olmalar gerektigini de gordiik. Bu yine, ekonomik, sosyal ve
kiltiirel siirdiirtilebilir olmalarint da gerektirmektedir. “Siirdiiriilebilir” kavramina
belki, baska sifatlar da eklenebilir, ama bu bizim buradaki ana konumuz degil.
Konumuz daha ziyade egitimle ve yliksekogretimle olan baglantiy1 kurabilmek.
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Siirdiiriilebilirlik, ¢esitli kullanimlarinin tamaminda uzun vadeli kalkinma ve parca
parga elde edilen bilgiyi bilesik bir biitiin olusturacak bi¢imde bir araya getirmekle
ilgilidir. Bu, eksik bilgi temelinde zor se¢imler yapmak, kisa vadeli zahmetler pahasina
uzun vadeli menfaatler belirlemek, kendi ihtiyaglarimizin &tesinde sonraki nesillerin
ihtiyaglarini gézetmek ve ortak fayda icin — iilke, dil ve kiiltiir ayrim1 gézetmeksizin
— birlikte caligmakla ilgilidir.

Ayrica, bu alanlardan bir ya da daha fazlasindaki siirdiiriilebilirlik yetersizliginin,
genel siirdiirtilebilirlikte eksiklik anlamina gelecegini anlamakla ilintilidir. Cevresel
ve ekonomik alanlarda stirdiiriilebilir; ama sosyal siirdiiriilebilirlik noktasinda sikintisi
olan bir toplum, hala risk altindadir. Bu durum, bu anlayis temelinde hareket etmekle
ilgilidir. Bunu, egitim temelinde benzer bir gelismeyi saglamadan nasil basarabiliriz?
Amerika Birlesik Devletleri’nde durum, Amerikan Yiiksekokullar: ve Universiteleri
Birligi tarafindan yakin zamanda Yeni Global Yiizyil icin Universite Ogrenimi isimli
bir raporda sunuldu.

Demokratik kiiltiir igin yiiksekdgretimin rolii bu yiizden muazzamdir. Istikrarli
toplumlardaki giinliik yasantilarin icinde pek belirgin olmayabilir; ama yakin tarihinde
derin catigmalar yasayan — ya da su an boyle bir durum i¢inde olan — toplum bireyleri
bu meseleyi daha net gorebilir. 2005’te Kolombiya’da yiiksekdgretim iizerine
diizenlenmis Diinya Bankasi konferansinda, o zamanki Kolombiya Yiiksekogretim
Bakan Vekilinin Kolombiya toplumundaki derin ¢atigmalarin iistesinden gelmek
icin gerekli olan demokratik vatandashik kiiltiiriinii olusturmada yiiksekdgretimin
rolii {izerine yaptig1 kuvvetli vurguyla saskina donmiistiim. Halbuki Kolombiya, son
yillarda bu konuda ciddi gelisme kaydetmis olsa da hala yapilmay1 bekleyen pek ¢ok
sey bulunmaktadir.

Ayrica, Kolombiya canli bir yiiksekdgretim sektorii olan bir iilkedir. Bu ylizden,
Avrupa Konseyi iiye iilkelerinin Devlet ve Hiikiimet Baskanlar1, demokratik kiiltiirt,
2005 Mayi1s’inda Varsova’da I11. Zirve Toplantilari’nda kabul ettikleri Deklarasyon ve
Faaliyet Plani’ndaki kilit konulardan biri yapmakta tamamen hakliydilar.

Dramatik bir sekilde ifade etmek gerekirse, cocuklarimizin gelecegi demokratik kiiltiir
sorumlulugunu yerine getiren bir yiliksekogretime baglidir. Daha az bir dramatik
ifadeyle de, yiiksekdgretimin sorumlulugu, sadece devam eden bir varolugun asgari
olgiitlerini karsilamanin 6tesinde, toplumlarimizi biitiin vatandaslarina karsi tatmin
ve tesvik edici kilarak, toplumlarimizin siirdiiriilebilir olmasin1 saglayacak bilgi,
deger, anlay1s ve bilgi birikimini (savoir-faire) aktarmaktir. “Iyi hayat” i¢in hepimiz
sorumluyuz. Bos bir hayat olmamali bu. Aksine, biitiin becerilerimizi kullanmamiza,
farkliliklarimiza yaklasmamiza izin veren ve gesitli ilgilerimize serbestlik taniyan
doyurucu bir hayat olmal.

Bu, pek ¢ok taninmis yazarin katkilariyla olusturulmus olsa bile, tek bir kitap icin

oldukea ciddi bir zorluktur. Seri editorii olarak, bu cildin editorlerine — Ira Harkavy
ve Josef Huber — ve biitiin yazarlara ve bu g¢aba igindeki biitiin BM ortaklarina
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minnettarligimi ifade etmeden bu girisi sonlandiramam: Uluslararasi Yiiksekogretim,
Sivil Sorumluluk ve Demokrasi Konsorsiyumu araciigiyla Pennsylvania Universitesi,
Amerikan Egitim Konseyi, Amerikan Yiiksekogretim ve Universiteler Birligi ve
Kampiis Anlagmasi’na.

Okunmasinin keyifli olacagini ve kendinize, demokratik kiiltiiriin gelisimini tesvik
etmek i¢in neler yapabileceginizi sormanizi saglayacagini umdugumuz bir kitap
yazdik. Umariz bu kitap sizi ayrica Demokratik Kiiltiir i¢in Yiiksekogretimin Rolii
konulu Avrupa Konseyi Forumu’nun ardindan kurulan aga, kurumlarmizin katilip
katilamayacagini disiinmeye de sevk eder.



EDITORLERIN ONSOZU

Editorlerin 6nsozii
Josef Huber ve Ira Harkavy

Yiiksekdgretim  Serisi’nin  sekizinci kitabma editorlik yapmaktan mutluluk
duymaktayiz. Okuyacaginiz bu kitap 22-23 Haziran 2006 tarihlerinde Strazburg’da
yapilan tarihi Avrupa Konseyi Yiiksekdgretim Forumu’nun bir Girtiniidir.

Yiiksekogretimin Demokratik Kiiltiir, Yurttashk, Insan Haklart ve Siirdiiriilebilirlik
Sorumlulugu tizerine olan bu Forum, Uluslararasi Yiiksekogretim, Sivil Sorumluluk ve
Demokrasi Konsorsiyumu’nun yakin isbirligiyle Avrupa Konseyi’nin Yiiksekogretim
ve Arastirmalart Yonetim Kurulu (CDESR) tarafindan finanse edilmistir.

Bu toplant1 birkag sebepten dolay1 tarihiydi; yalnizea denizasiri bir igbirliginin sonucu
degildi, ayn1 zamanda diinyanin her yerinden yiiksekdgretimi, toplumu ve sivil
toplum orgiitlerini temsil eden liderleri de bir araya getirdi. Bu Forum, vatandashk,
insan haklari, demokratik Kkiiltiir ve siirdiiriilebilirlik gibi birbiriyle i¢c ige
konulara birlikte bakarak, toplum ve bireylerin ulusal ve kiiresel olarak demokrasiyi
gelistirmeye calisirken karsilagtigi problemlere genis, kapsamli ve gergekei bir bakis
acis1 sagladi.

Actlis oturumdan itibaren forum siiresince — daha 6nemlisi sonrasinda —¢oziimler
ireterek degismez bir sekilde etki olusturabilecek faaliyetlerle ilgilenildi. Bu
yiizden, “Yiiksekogretimin Demokratik Kiiltiir Sorumlulugu: Vatandashk, Insan
Haklari ve Siirdiiriilebilirlik” iizerine olan bildirinin hazirlanis1 ve kabulii toplantinin
merkezindeydi ve yiiksekogretimin demokratik misyonunu ilerletmek igin tasarlanan
etkilesimli kiiresel bir agin gelistirilmesine dogru atilan ilk somut adim oldu.

Faaliyet diisiincesi, — ozellikle kiiresel bir agin olusturulmasiyla — forumun kiiresel
demokrasinin gelistirilmesi agisindan tarihi bir olay olarak degerlendirilebilecegini
iddia etmenin yanlis olmayacagini agiklamaya yetiyor. Avrupa Konseyi’'nin
Strazburg’da; Avrupa, Amerika ve diinyanin farkli yerlerinden liderlerin katildigi,
yiiksekogretimin demokratik gelisimdeki sorumlulugu odakli bir forum diizenlemesi,
yiiksekokul ve tiniversitelerin katilimc1 demokratik toplumlardan olusan bir diinyanin
olusturulmasi ve devam ettirilmesi igin stratejik kurumlar oldugu konusunda artan bir
farkindalik oldugunu gostermektedir.

Eger yiiksekogretim gergekten bu rolii iistleniyorsa, onun kurumlarinin da demokratik
okullara, topluluklara, is yerlerine ve toplumlara katkida bulunmasi kagimilmazdir ve
demokratik kurumlar olarak kendi baslarina aktif gorev yapmalari gerekmektedir.

Avrupa Konseyi Genel Sekreteri Terry Davis forumda yaptigi, bu serinin ilk kisminda

da yayimlanan konugmasinda ytliksekdgretimin merkezi ve stratejik roliine su sekilde
dikkat ¢ekmisti:
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Eger demokrasimizin iglemesini istiyorsak, kisiligi ve bakis agisi, bilgisi,
yetenekleri ve becerileri, bilgiye ve bilgi edinmeye karsi olan tavirlart
birbirlerine ve toplumun biitiiniine demokratik davranmaya miisaade eden ve
yetkili kilan bireylere ihtiyacimiz vardir.

Yiiksekogretim kurumlari, toplumumuzda siirdiiriilebilir demokratik gelisim
icin ¢ok énemlidir. Bireylerin ve biitiin olarak toplumun bilgi ve yeterliliklerini
gelistirmede ¢oklu bir rol iistlenirler.

Demokratik vatandaslik, insan haklar, kiiltiirlerarasi diyalog ve hosgorii
hakkinda egitimler sunarak, insanlart demokratik siireglerin her seviyesinde
aktif kattlimlr bir hayata hazirlamada en 6nemli ve muhtemelen de en etkili
firsati sunarlar.

Terry Davis ve digerlerinin ylksekogretimin “foplumlarimizin  demokratik
gelisimlerinin siirdiiriilebilirligini” sekillendirme giicli oldugunu sdylemesi iizerine,
forumun bir faaliyet cagrisi ilan etmesi sasirtict degildir. Bu cagriya yaklasik 150
lider (Amerika Birlesik Devletleri’'nden 37 yiiksekokul ve tiniversite baskanlar1 dahil)
katild1 ve yiiksekogretimin demokratik kiiltiire sorumlulugunu ve “yiiksekogretim
liderlerinin ve politika saglayicilarinin” “demokrasi, insan haklari ve sosyal, ¢evresel
ve ekonomik siirdiiriilebilirlik degerlerini” “yerel oldugu kadar ulusal ve kiiresel
topluluklarda” faaliyete gegirmeyi gerektiren bu bildiriyi alkislarla kabul ettiler.
Avrupa Konseyi ayrica, yiiksekdgretim kurumlarinin, yiiksekokullarin, tiniversitelerin
ve diger ilgili gruplarin bildiriyi imzalayip kiiresel aga katilabilecekleri bir web sitesi
(http://dc.ecml.at) kurmakta da hemfikir oldu.

Bildirinin bu acil ¢agrisi, bu ciltte birgok yazar tarafindan dile getirildi. Ornegin Sjur
Bergan dzellikle yliksekogretimin yerel ve toplumsal seviyede demokrasinin bir hayat
sekli ve glinden giine yasanan bir tecriibe olmasi gerekliliginin altini ¢izmistir.

Yiiksekdgretim, yakin gevresinde ve disinda yagayanlarin yiiksekdgretimin faydalarimi
paylasma firsatlarin1 gelistirmek igin yerel halkla dayanisma igerisinde olmalidir,
Bunu da:

* Ekonomisini gelistirmesine yardim ederek, fiziksel ve sosyal g¢evresinin
stirdiirebilirligini saglayarak,

¢ Yerel halki toplum hayatinda ve politikada yer almaya ve kendi topluluklarinin
gelecegi icin sorumluluk almaya tesvik ederek,

» Gerekli yeterlilikleri ileterek ve arastirma temelli bilimin giivenilirligini
yeniden saglayarak,

 Toplulugu gelistirmek ve onu siirdiiriilebilir kilmak i¢in yerel halkla dayanisma
igerisinde olarak yapabilir.

Kisacasi yiiksekogretim yerel halka umut vermek igin her tiirlii cabay: sarf etmelidir.
Umut olmazsa hi¢bir toplum siirdiiriilebilir olamaz.
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Bergan’in da vurguladigi gibi umut, daha iyi bir yarin olusturma ¢aligmast i¢in bir
zorunluluktur. O umut hissi Strazburg’daki forumda hissedilebildi ve bu, diinya
capinda okullarda, yiiksekokullarda ve iniversitelerde, topluluk ve toplumlarda
demokratik kiiltiirii arttirmaya adanmig akademik kurumlarin kiiresel agini gelistirme
projesine Onciiliik etti. Forumdan bu yana, bildiriye yeni imzalarin eklenmesi ve
Mart 2007°de Universiteler, Demokratik Kiiltiir, insan Haklari: Bir Faaliyet Plani
sempozyumu ile bu ag daha da gelistirildi.

Philadelphia’daki Pennsylvania Universitesi’nde gergeklestirilen 14 farkli iilkeden
yiiksekogretimi, hiikiimetleri ve STK’lart (Sivil Toplum Kuruluslari) temsil eden
60’tan fazla liderin katildigi bu sempozyum o6zellikle, Strazburg’da elde edilen
bagarilarin devamini saglamak, agin gelisimini degerlendirmek ve gelecege yonelik
faaliyet planini 6nermek i¢in tasarlanmisti. Sempozyumun sonunda, bildiriyi birgok
farkl1 dile gevirecek 6grenci ve dgretim iiyesi takimlarimin olusturulmasi, agin diger
ulus ve bolgelere genisletilmesi, yiiksekdgretimin demokratik kiiltiire katkisi tizerine
olan uluslararas1 projelerin gelistirilmesi ve tekrarlanmasi, bolgesel toplantilar
yapilmasi ve yakin gelecekte bir kiiresel forumda bir araya gelinmesi gibi atilacak
birka¢ adim tizerine hemfikir olundu.

Bu yayin bircok kisinin degerli katkilari olmasaydi ger¢eklesemezdi. Forum igin
sunumlar ve makaleler saglayarak katki saglayan herkese igten tesekkiirlerimizi
sunuyoruz. Kisa bir siirede forumu hazirlama ve koordine etme gorevini kabul eden
yonetim kuruluna da ayrica tesekkiir etmek istiyoruz: Yiiksekogretim ve Arastirma
Yénetim Kurulu Baskani (CDESR) Luc Weber, CDESR Biiro Uyesi Virgilio
Meira Soares, CDESR’nin Eski Baskam Krzysztof Ostrowski, Avrupa Universite
Birligi’nden David Crosier, Amerikan Egitim Konseyi’nden Susan Porter Robinson,
Amerikan Yiiksekokul ve Universiteleri Birligi'nden Caryn McTighe Musil ve
Pennsylvania Universitesi'nden Henry Teune.

Goriis ve destegi i¢cin Okul, Okul Disi ve Yiiksekogretim Miidiirii Gabriele Mazza’ya
ve konferansa ve bu yayinin hazirlik ¢aligmalarina yardimei olan Avrupa Konseyi’nin
Yiiksekogretim ve Aragtirma Béliimii galisanlarina da tesekkiirlerimizi iletmek isteriz.
Tiikenmek bilmeyen cabalari ve muhtesem organizasyon yetenekleri igin Mireille
Wendling ve Sophie Ashmore’a, konferans ¢aligmalarinin son safhasinda verdigi
kiymetli destek i¢in Dolgova-Dreyer’a ve bu projenin igerigine yaptigi ¢ok kiymetli
katkilar1 igin de Yiiksekogretim ve Tarih Ogretimi Boliim Baskam Sjur Bergan’a dzel
tesekkiirlerimizi iletiyoruz.

Strazburg forumu her bakimdan diisiince, miizakere ve faaliyet i¢in giiglii ve 6nemli
bir temel sagladi. Etkileyici makaleleriyle bu cilt, Avrupa’da, Kuzey Amerika’da ve
Otesinde yiiksekogretimin vatandaslhiga, demokrasiye ve insan haklarina katkisini
gasteren bir kaynak ve basvuru kitabt olarak, bu temel lizerine insa edilmistir.

Bu kitabimn, yiiksekogretimin demokratik kiltiiri okullarda, topluluklarda ve
toplumlarda gelistirip devam ettirmesini ve kiiresel demokrasiyi hepsinin yararina
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gelistirme sorumluluguna kendini adamis birey ve organizasyonlara yardimci olmasini

ictenlikle umut ediyoruz.

Ira Harkavy ve Josef Huber
Philadelphia ve Strazburg, Haziran 2007
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S AHNENIN DUZENLENMESI

1. Politik baglam ve mesaj

Terry Davis, Gabriele Mazza, Josef Jarab, Henry Teune ve
Luc Weber’in katkilart

Terry Davis

Demokrasi insanlar tarafindan insanlar i¢in olusturulmus bir kavramdir ve insanla
ilgili diger projelerde gériilen tiim giiclii ve zay1f yonlere sahiptir. Tlerlemeci ve adil bir
yonetim bigimidir; fakat doganin esneklik ve yanilmazlik kanunlarina sahip degildir.
Demokrasi durdugu yerde olusmaz. Demokrasiyi istemeliyiz ve ona sahip olmak igin
calismaliyiz. Eger bu istegimizde ya da ¢abamizda bagarisiz olursak suglusu tamamen
bizleriz. George Bernard Shaw’un deyisiyle “Demokrasi hak ettigimizden daha iyi
yénetilmeyecegimizi garanti eden bir ara¢tir’.

Demokrasi bir tutumdur, kural degil. Gergeklik kazanmak igin tiiziiklere ihtiyact
yoktur, ama korunma, tutarlilik ve sonug i¢in kanunlara ihtiyact vardir. Her zaman
dedigim gibi, demokrasi sadece se¢imlerden ibaret degildir ve tiziilerek fark ediyorum
ki benim bu goriisiim mitkemmel kurallara dayanan kusurlu se¢imler tarafindan sik
sik dogrulanmaktadir. Demokrasi esit katilim ve sorumlulukla alakalidir. Bunlarin
ikisi de bilgi ve malumat gerektirir. Eger insanlar bilingli karar veremiyorsa, birileri o
kararlar1 onlarin yerine verecektir.

Bugiin demokratik kurumlarin karsilastigt en biiylik zorluklardan biri, segcmenler
arasinda ilgisizligin ve yanilsamanin artmasidir. Cogu durumda bu, insanlarmn katilim
isteklerinin eksikliginden degil, onlarin bilin¢li bir katilim1 saglayacak bilgi ve
beceriye sahip olmamalarindan kaynaklanmaktadir. Aslinda oy kullanmadan mahrum
ediliyorlar.

Her giin daha hizli degisen bir diinyada, bu bilgi eksikligi politik kurumlarimizin
diizenli islevlerine agik ve yaklasan bir tehdit haline gelmistir. Segmenlerin biiyiik bir
kisminin oylari ¢ekimser oy olarak bosa gitmektedir; daha biiyiik bir kismi ise popiilist
manipiilasyonlara maruz kalmaktadir. Eger insanlara karmasik meselelerle basa
c¢ikabilmeleri i¢in bilgi ve beceri verilmezse onlar bunu bir tehdit olarak algilayacak
ve bunlar1 kendi hayal kirikliklari, dnyargilart ve korkularina hizmet edecek sekilde
basit mesajlar olarak kavrayacaklardir.

Bu olguyla basa ¢ikmanin en 6nemli yolu demokratik vatandaslik egitiminden geger;
dolaysiyla da bu kitap gegen yil Avrupa Konseyi iiye iilkelerinin Ugiincii Zirve
Toplantisi’nda belirlenen 6ncelikleri ele alir. Ayrica, devlet ve hiikiimet yoneticileri
tarafindan benimsenen Faaliyet Plan1 demokratik vatandaslik, demokratik kiiltiir,
kiiltiirlerarast diyalog ve kiiltiirlerarasi anlayis gibi konular1 kapsar.
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Egitim toplumun degismesinde en 6nemli etkendir ve kalict demokratik toplumun
korunmasinda ve gelistirilmesinde oncii bir rol oynar. Demokratik kiiltiir gelecek
kusaklar tarafindan yenilenmeli ve gelistirilmelidir.

Eger demokrasimizin islemesini istiyorsak, kisiligi ve bakis agisi, bilgisi, yetenekleri
ve becerileri; birbirlerine ve toplumun biitiiniine, bilgiye ve bilgi edinmeye karsi olan
tavirlart demokratik davranmaya miisaade eden ve yetkili kilan bireylere ihtiyacimiz
var.

Yiksekogretim kurumlari, toplumumuzda siirdiiriilebilir demokratik gelisim
icin ¢ok Oonemlidir. Bireylerde ve bir biitiin olarak toplumun yararina bilgi ve
yetenekleri gelistirmede coklu rol iistlenirler. Demokratik vatandaslik, insan
haklari, kiltiirleraras: diyalog ve hosgorii hakkinda egitimler sunarak, insanlari
demokratik siireclerin her seviyesinde aktif katilimli bir hayata hazirlamada en
6nemli ve muhtemelen de en etkili firsat1 sunarlar.

Iyi bir sosyal ve ekonomik konum saglamasi sebebiyle, egitimi 6zel bir getiri
olarak algilamaya yonelik egilimin artmasi yiiziinden, yiiksekdgretime deger
merkezli bir yaklagim, 6zellikle cok dnemlidir. Avrupa Konseyi’nde bu konuya
iliskin daha genis goriislerimiz oldugunu; bu goriislerimizi iiye iilkelerimizle
miizakere ederek ve politikalar iireterek onlari bir gergeklik haline getirmek igin
cok fazla ugras verdigimizi sdylemeye gerek yok.

Degisim ayrica kritik bir éneme sahiptir. Avrupa Yiksekogretim Alani’nin
nihai basar1 gostergesi; dgrencilerin, ¢alisanlarin ve mezunlarin Avrupa i¢inde
Ozgiirce seyahat etmelerini ve diinyanin geri kalan kismiyla iliski kurmalarini ve
dayanigma i¢inde olmalarini ne kadar saglayabildigi ile alakalidir.

Ben bu yaymin temelini olusturan bu forumun birgok politika uzmani ve
yiiksekogretim kurumlarinin  segkin temsilcileri, kamu otoriteleri, 6grenci
birlikleri ve birgok farkli iilke organlari tarafindan olumlu karsilanmasi
sebebiyle 6zellikle mutluluk duymaktayim. Avrupa Konseyi Genel Sekreteri ve
bu tlilkede daha 6nce doktora yapmis biri olarak, toplantinin Amerika Birlesik
Devletleri’nden birgok meslektasi bir araya getirmesi sebebiyle de ¢ok mutluyum.

Avrupa Konseyi bir Avrupa toplulugudur ve 6yle de kalacaktir ama bizim temel
degerlerimiz evrenseldir ve problemlerimiz de gittik¢e kiiresel bir hal almaktadir.
Avrupali gibi hareket ederiz fakat diinyali gibi diisiiniiriiz; ulusal ve bolgesel
sinirlarin 6tesinde igbirligi gerektiren konularda tartismaya ve beraber ¢aligmaya
daima acigiz. Yiksekogretim ve bunun demokratik kiiltiir ile demokratik
vatandaslik egitimindeki rolii kesinlikle bu konulardan bir tanesidir.

Demokrasinin, doganin kurallarini takip etmedigini belirterek konusmama

basladim. Belki de bir nebze de olsa takip eder. Bakip bilyiitiilmedigi takdirde
solacak ve Olecektir. Fakat demokrasi, safagin her zaman gecenin ardindan
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gelmesi ve gilinesin bulutlar1 delip gegmesi gibi 6nceden tahmin edilebilen
otomatik bir sey degildir. Istenmesi gerekmektedir.

Ugruna caba harcanmis olmasi gerekmektedir. Egitiminin alinmis olmasi

gerekmektedir. Fakat ¢ikip kaybolan giin 1s1ginin aksine demokrasi kalict bir
hale getirilebilir ve bu tam olarak da Avrupa Konseyi’nin ilgilendigi seydir.
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Gabriele Mazza

Bu kitap, Yiiksekdgretim ve Arastirma Yonetim Kurulu’nun uzun yillardir
stiregelen politik konulari tartismak igin gercek bir Avrupa platformu saglama
gelenegini siirdiiren Avrupa Konseyi Yiiksekogretim Forumu’na (Haziran 2006)
yapilan katkilar {izerine olusturulmustur.

Serinin bir devami olmasina ragmen, bu konferans siradan bir forum degildir.
Sadece, Amerikan Egitim Konseyi’'ni ve Amerikan Yiiksekokul-Universiteler
Birligi ve Kampiis Anlagsmasi’m1 da kapsayan Uluslararast Amerikan
Yiksekogretim, Sivil Sorumluluk ve Demokrasi Konsorsiyumu Yonetim
Kurulu’'ndan arkadaglarimiz tarafindan degil, ayn1 zamanda Pennsylvania
Universitesi’nden arkadaslarimiz tarafindan da organize edildigi icin ona ozel
bir 6nem yiikliiyorum.

Kuzey Atlantik’in iki tarafinin muhtemelen bazi konular hakkinda farkl: goriislere
sahip olmalar1 ve ayrica daha kesin olarak iki tarafin da anlayis ve kiiltiirel
farkindalik eksikligi sebebiyle bircok yonden giderek ayrilmaya basladigi bu
zamanda, denizasir1 bir egitim forumu 6zellikle 6nemli bir konuma sahiptir. Bu
kitabin 6nemi, toplumumuzun gelecegine dair kilit bir konuya ve yiiksekégretim
diinyasimin yapabilecegi ve yapmak durumunda oldugu katkilardan biri olan
stirdiiriilebilir demokratik kiiltiiriin gelistirilmesi ve korunmasina deginmesidir.

Toplumumuzun kalici olup olmadig1 sorusu tabii ki de John Maynard Keynes’in
inli “Uzun vadede hepimiz dlecegiz” deyisiyle cevaplandirilabilir. Bunun
stiphesiz bir ger¢ek olmasina ve diinyamizin muhtemelen 6niimiizdeki 5 milyar
yil1 gérebilmesinin miimkiin olmamasina ragmen bu bakis agisiyla hareket etmek
bize pek de yardimci1 olmayacaktir. Bu zaman aralig1 bize, hala en azimlilerimizin
uzun vadeli planlamalar yaparken ihtiya¢ duyabilecegi seyleri saglayacak bir
hayli hareket imkan1 birakabilir.

O zaman gergeklik, toplumlarimizin makul zaman araliginda varliklarini
stirdiirebilmesi i¢in, bizim ¢ok zor bazi kararlar vermemizi saglamasi disinda
ayrica bu kararlar1 uygulamamizi da saglayacak bir demokratik kiiltiiri
gelistirmemiz ve devam ettirmemizdir. Tarihin de bize gosterdigi gibi kiigiik
ve kapali gruplarda kararlar almak tamamen miimkiindiir fakat saglam kararlar
almak ve bunlar1 uygulamak ayri bir konudur. Bu, vatandaglarin oraya ulagsmak
icin paylarina diigeni yapmasini ve toplumun ilerledigi biitiin yonlerle ilgili
olmasini ve onlarla bir tutulmasini gerektirmektedir. Baska bir deyisle demokratik
kiiltiir, demokratik katilimci yonetim anlamina da gelmektedir.

Biz, okul oncesi ve ilkokuldan yiiksekdgretime kadar olan tiim seviyelerde egitim
saglamadan bu tiir bir toplumu olusturamayiz. Modern toplumlarin ihtiya¢ duydugu
tirden vatandaslar hazir olarak gelmezler; onlar kendi bilgilerini, anlayislarini ve
davranis becerisini, milkemmel olmasa bile, bilgi gelisimi, karmasik siirecler ve
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iliskileri anlama ve var olan bilgiye gore davranma kabiliyetini igeren uzun yillar
stiren bir egitim vasitastyla gelistirirler.

Ozellikle sorumlu vatandaslar gelisen olaylar1 yakin geg¢misle iliskilendirmeleri
gerektigi gibi yakin gelecegin Otesini de diisinebilmelidirler. Aslinda biz bazi
problemler igin acil ¢dziimlere de sahip olabiliriz; fakat bugiin yaptiklarimizin ¢ogu,
yakin gelecegin 6tesinde sonuglar doguracaktir.

Ortagag, kaleleri, evleri ve gemileri inga etmek i¢in agaglari keserek, bircok durumda
tabiati kalict olarak degistirdi. Bundan dolay1 bugiin [tabiatta ve g¢evremizde]
gordiiklerimiz atalarimiz tarafindan taninmayacakti. Ayni1 sekilde, an itibariyle
cevreye yaptiklarimizin sonuclartyla karsi karsiya kalacak kisiler bugiin s6z hakkina
sahip olmayabilirler, ¢linkii bunlarin ¢ogu daha dogmamislar bile.

Bu kesinlikle dogaya miidahale etmemek igin bir ¢agri degildir. Aksine bu sorumlu
bir miidahale igin bir ¢agridir. Herhangi bir karar alirken, bunun uzun vadede sebep
sonuglarini dikkate almayla ilgili bir cagridir. Unlii bir Amerikan liderinin sdylemiyle
izah etmek gerekirse, yakin gelecegin bizim igin ne yapabileceklerini degil, bizim
gelecek nesiller igin ne yapabilecegimizi sormaliyiz (John F. Kenedy, Inaugural
Address, 1961).

Eger sorumlu vatandaslik, zaman ag¢isindan ufuklarin 6tesini gérmek igin irade ve
yetenek gerektiriyorsa ayni yetenegi ve iradeyi mesafe acisindan da gerektirir.
Denilmektedir ki, ilk Amerikan astronotlarindan biri ancak uzaydan diinyay1
gordiigli zaman, gezegenimizin ne kadar kiiglik ve narin oldugunu fark etmistir.
Uzay yolculugunun faydasindan yararlanmadan sunu ekleyebilirim ki, bu ayricaligi
yasayanlar tarafindan gekilen fotograflara baktigimizda ayrica sinirlarimizin da ne
kadar yapay oldugunu fark ederiz. Siirdiiriilebilir demokratik toplumlar inga etmek ve
korumak bir iilkenin hatta bir kitanin tek bagina yapabilecegi bir sey degildir.

Atlantik otesi isbirligi ¢ok onemlidir; ama yeterli degildir. Diinyanin geri kalanini
da dahil etmeliyiz. Bundan dolayi, bu konferansin Avustralya, Okyanusya, Asya,
Afrika ve Latin Amerika gibi ilkelerin temsilcilerini de bir araya getirmesinden
ayrica memnunum. Konferanstaki sayilar1 belki azdi; ama varliklart giiglii ve bir hayli
6nemliydi.

Avrupa Konseyi demokrasiye, insan haklarina ve hukuk kurallarina icten baghdir ve
bu kitap 6nemli addedilecek tasalarimizla paralellik gosteriyor. Bir Avrupa yanlisi,
hiikiimetler arasi1 kurulus olarak, demokratik yapilar gerekli olmasina ragmen,
bunlarin ancak vatandaslik ruhu ve demokratik kiiltiirle biitiinlesmeleri durumunda
ise yarayacaginin farkina vardik.

Bizler, yiiksekdgretim diinyasinin, en azindan sahip oldugumuz ayni imkanlar

torunlarimiz ve onlarin torunlar1 igin garantiye alacak demokratik kiiltiiri ve
vatandaslik ruhunu gelistirmeye ve korumaya nasil yardimer olabilecegi konusunda
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derinlemesine diisiinmeliyiz. Ayrica, nispeten toplumun 6ncelikli iiyeleri olarak sahip
oldugumuz bu imkanlar1 torunlarimiza ve onlarin torunlarina aktarabilmemiz igin
istlimiize diiseni yapmaliyiz.

Konferans iki giinliik yogun ve kamgilayici tartigmalar sagladi. Fakat bu iki giindiir

baglayan etkinlikler, kabul edilen deklarasyonun sadece iyi niyetlerin bir tekrar1 degil,
stirdiiriilebilir demokrasi i¢in de bir platform oldugu umudunu ¢oktan sagladi.
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Josef Jarab

Bu ¢ok 6nemli konu ile ilgili katkilara baktigimda, kendine has 1989 6ncesi zamani
hatirlayarak ve totaliter rejimlerin bir elestirmeni olarak, bir parc¢asi oldugum, ama
hemfikir olmadigim egitim sistemini tam olarak nasil degistirebilecegimizi ve bu
sistemi daha iyi calistirmak ve daha etkili bir hale getirmek i¢in ne yapmak gerektigini
biliyor gibiyim.

Simdi degerli diisiinceleri gergeklestirmenin bile ne kadar zor oldugunu anladim.
Fakat bu goérevimizi nispeten iyi yapmakla kalmayip daha fazla ve daha iyi ne
yapabilecegimizi bulmamiz da gerekir. Ve bu aslinda son donemlerde yasadigim
uykusuz gecelerin bazilarinda kisisel ve profesyonel riiyalarimda aklimdan ¢ikmayan
seydir.

Endise; egitim, arastirma kurumlari, bireysel akademisyenler, 6gretmenler, 6grenciler
ve hatta bir parlamenterin gérevleriyle bir profesor ve tiniversite idarecisinin hayatini
birlestiren benim gibi akademik ve politik hayatlari arasindaki sinir1 gegmeye karar
veren herkes icin ortak ve paylasilan bir olgu olmalidir. Bu biitiin vatandaslarin
ve toplumun biitiiniiniin ilgi alani olmali. Ama ben biitiin bu potansiyel aktorlerin
menfaat ve ¢alismalarinda birlik olacagi, onlarin misterek bir sekilde takip edilecek
konular hakkinda bile fikir birligine varabilecekleri konusunda siipheliyim. Bir seyler
eksik kaliyor. Paylasilan isteklerin bile amacina ulasmasini engelleyen durumlar var
gibi goriiniiyor. Bunlar nedir, ne olabilir?

Avrupa Konseyi’'nde 21. yiizyil iiniversitelerinde akademik o6zgiirlik ve 6zerklik
konulariyla ilgili bir raporun raportdrii olarak atandim. Bu konuyu sectim ¢iinkii
1989 yilinda iilkemdeki iiniversitelerin ve toplumun 6zgiirlesmesinden sonra bu yeni
Ozgiirliklerin uygulanmasinda neden bu kadar fazla zorlukla karsilastigimizi anlamak
istedim.

Biz kesinlikle akademik 6zgiirliigii ve kurumsal 6zerkligi arzuladik; fakat aramizdan
cok az kisi; ne yapmamiz gerektigini, akademik 6zgiirliikleri yeniden elde etmenin ne
anlama geldigini ve bu 6zgiirliiklerin yeniden olusturulma siirecinin 6zellikle hangi
detaylart dogru bir sekilde temsil etmesi gerektigini biliyordu. Aslinda bu kavramlar
nelerdir? Ve sonu¢ olarak bunlart merak ettik. Bundan dolay: tarihg¢ilerimizi,
arsivlere gitmeleri ve akademik 6zgiirliik ve iiniversite 6zerkliginin, savastan 6nce
demokrasinin saglama baglandig1 ve akabinde ¢ok iyi bir sekilde ¢alisan bir sistemin
sekillendigi baskan T.G. Masaryk zamanindaki 6zgiir Cek Cumhuriyeti doneminde
nasil tanimlandigini ve uygulandigint bulmalari i¢in gérevlendirdik.

Komisyonda, Avrupa Konseyi Parlamenter Meclisi’nin Kiiltiir, Egitim ve Bilim
ile ilgili raporumu tartistyorken, aylarca siiren akademik Ozgiirliik ve {iniversite
ozerkligini tanimlama meselesinin ¢ok zor ve ihtilafli bir gorev oldugunu gordiik
(Jarabi). Farkli iilkeler ve bireyler, farkli bakis agilart ve deneyimlere sahipler.
Okullarin ve hiikiimetlerin ¢ok nadiren ayni vizyonu paylastiklar1 da agikca ortaya
cikti.
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Bir akademisyen ve politikact olarak her iki agidan da probleme bakmaya calistim.
Bu miizakerelerin sonucu, en azindan benim ig¢in, gergeklerin saglam bir analize
ihtiyaci oldugunun ve sonug olarak yeni bir anlasmanin formiile edilmesi, toplum ve
tiniversiteler arasinda yeni bir anlagsmanin agiklanmasi, anlagilir terimlerle akademik
ozgiirliik ve Uiniversitelerin 6zerkliginin gergekten ne anlama geldigini ve bu ilkelerin
neden ve nasil gézlenmesi gerektiginin tanimlanmasidir.

Medeniyetimizin tarihsel deneyimleri, akademik Ozgiirlik ve tniversitelerin
6zerkliginin totaliter ve otoriter rejimler tarafindan nadiren saygiyla karsilandigini ve
tahammiil edildigini kanitlamigtir. Sonug olarak, bu tiir toplumlar genel bir duraganlik
yasamaktadirlar. Aksine, bu 6zgiirliikler ve haklar garanti altina alindiginda bunlarin
sadece akademik diinyaya degil ayrica topluma ve insanligin biitiiniine faydal
oldugunu ortaya koymustur. Gerek egitim ve arastirma kurumlar1 gerek toplum ve
toplumun sosyal ve politik kurumlar arasindaki iyi iletisimin ve uzlagsmanin temel
anahtar1 giivendir — iliskilerin agiklik, seffaflik ve sorumluluk iizerine insa edildigi
durumlarda ulasilan karsilikli giiven. Tabii ki giiven, uygulamaya nazaran daha kolay
telaffuz edilen bir kavramdir.

Soylemeye liizum bile yok ki, 21. ylizyilin iiniversiteleri i¢cin akademik 6zgitirliik ve
kurumsal 6zerklik ilkeleri gegmiste tasidiklari tanimlarindan daha farklidir. Gergek su
ki, bunlar sadece yeniden tanimlanmamali, ayrica yeniden dogrulanmalidir.

Universitelerin artik fildisi kuleler olmadig1 (kati anlamiyla oldularsa eger) genel
olarak kabul edilmektedir. Egitimin sadece belirli bir meslek ve toplumda konum
sahibi olmak i¢in bir hazirlik olmadiginin, hayatin bizzat pargasi oldugunun farkina
vartlmasi 6nemlidir. Okullar i¢in &grencilerine is piyasasinda gerekli profesyonel
becerileri saglamak 6nemli oldugundan egitim durmamalidir. Toplumlar hem iyi
profesyonellere hem de kiltiirlii ve egitimli vatandaglara ihtiya¢ duyarlar. Cek,
Fransiz, Avrupali ya da kiiresel olsun, vatandaslik egitimi kolay olmayan ve ¢ok
zorlayici bir gorev olarak durmaktadir.

Karar vericiler (politikacilar) ve egitim alanindaki uygulayicilar siklikla farkli iki
zaman ¢izelgesi tizerinde ¢alistiklari i¢in durum daha da zorlayict hale gelmektedir.
Secimden se¢ime ve toplumda kendilerinden acil ¢oziimler getirmeleri noktasinda
beklentinin oldugu giinliikk problemlerle yasayanlar igin, kisa vadeli diisiince uzun
vadeli vizyonun sistematik takibinden daha dogaldir. Toplumlarin ihtiyaglarina (piyasa
dahil) duyarli olmak mantikl1 bir gereksinim ve gerekli bir tutumdur. Ama egitim ve
egitim kurumlari sadece zamanin ihtiyaglarina cevap vermemeliler; toplumlarin ve
insanligin uzun vadeli bakis agilariyla uyumlu olmalilar ve bdylece sadece belirli bir
zamana cevap verebileceklerini degil ayni1 zamanda gelecek i¢in sorumluluklarini da
kanitlamalidirlar.

Egitimciler olarak politikacilarimizi ve karar vericileri buna ikna etmek ¢ok onemli

gorevlerimizden biri olarak goriinmektedir. Bunu da ancak taleplerimizi toplumun
biitiiniine kabul ettirerek basarabiliriz. Politikacilar, egitimciler tarafindan yapilan
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tartismalara nazaran segmenler (ve medya) tarafindan daha kolay bir sekilde ikna
edilebilirler. Dahasi, insanlarin genelinin, sadece ¢ok yetenekli mezunlara degil,
ayrica demokratik kiiltiirde egitimli vatandaglara, elestirel diisiinme becerisine
sahip, entelektiiel tembelligin Ustesinden gelmeye hazir ve tiikketimi 6zendirmeye
ve eglencenin Onceligine karst genel egilimlerle miicadele etmeye hazir bireylere
ihtiya¢ duydugumuzu gormelerini saglamak kolay bir amag degildir. Insanlar egitime
inanmis goriiniiyorlar.

Bundan dolay1 ¢ocuklarmi ve torunlarini diizenli olarak yiiksekdgretim kurumlarina
gonderiyorlar (Bir¢ok tiniversite mezununun maasi is¢ilerin alabileceginin sadece
kiigiik bir miktar1 kadar olmasina ragmen {ilkemin eski komiinist giinlerinde bile
boyle yapmaya galistilar). Egitimin insanlar i¢in degerli oldugu goriinmektedir ve bu
tartismamizin baslangi¢ noktast olmalidir.

Politikacilar da bunu biliyor gibi goriiniiyor ve bundan dolay1 politik programlarin
cogu egitim ve aragtirmayi partilerin dncelikleri olarak (ama genellikle sadece se¢im
kampanyasinda vaat olarak) ortaya koymaktadirlar. Hiikiimetimizin dogal afetler
ya da ekonomik sikinti olmasi durumunda ekstra paraya ihtiya¢ duyulacagi zaman
oncelikle egitim ve arastirma biitcesinden kisma konusundaki ciiretiyle soyutlanmis
bir durum olusturmadigini zannediyorum. Tabii ki bunun nedeni genel halk tarafindan
aninda bir tepki ya da protestonun beklenmemesidir.

Kesinlikle asil fotograf siyah-beyaz degildir. “Politik” zihne sahip olan birgok
egitimcinin, egitim ve Kkiiltir agisindan diislinme yetisine sahip olan nadir
politikacilarin olduguna inantyorum. Sorumluluk, uzun vadeli vizyona sahip olan ve
gelecek i¢in ve gelecegin toplumu i¢in sorumlulugu paylasmaya istekli ve karigik
bir sorun olarak egitimin, 6zellikle yiiksekogretimin misyonunu ve roliinii almaya
yetenekli ve hazir olan bu kisilerin 6niindedir. Kolay degil mi? O halde, 6zgiirliik ve
demokrasi durumlarinda ne kolaydir ki?

Daha once de ifade ettigim gibi 1989 yili dncesi hayat bir sekilde kolaydi. O zamanlar
ben belki de Avrupa’nin orta dogusunda Amerikan Edebiyati’nda en ¢ok okunan
akademisyendim. Komiinistler bana okumam i¢in demokrasinin ortadan kaldirdigi
zamani verdiler. Ama gegmise duyulan bir 6zlem yok ve ben degisimle gelen gérevler
tizerine ¢alismama izin verildigi i¢in ¢cok mutluyum.

Sonug olarak, hepimiz buna alisiyoruz ve su konular i¢in yerlesik konuma gegiyoruz:
Tartisilacak konulari ya da amaglanan hedefleri siralarken, egitim ve kiiltiir genellikle
“sonuncu, fakat bir o kadar da 6nemli” tabiriyle tanitilir ve ben “Son!” dedigim i¢in
tizgliniim. Bu onlarin kiymetinin dogru yansimasi mi; ya da insanlar onlara ger¢ekten
ne kadar deger verir? Uzerinde diisiiniilmesi gereken ama diisiiniilmesi zor olan bir
durum bu.

21. ylizyilda akademik ozgiirliik ve tiniversite 6zerkligi konusuyla ilgili raporumun
son halini Avrupa Konseyi Parlamenter Meclisi’ne sunacaktim. Sizce haftalik i giinii

33



Y UKSEKOGRETIM VE DEMOKRATIK KULTUR

siralamasinda hangi giin bana verildi? Egitim, arastirma ve kiiltiir ile ilgili durumlarda
hemen hemen her zaman oldugu gibi cuma giinii ve giindemdeki son konu olarak.
Hemen hemen bos bir meclise rapor verecegimi zaten biliyordum.

Biitiin bunlart degistirmek hepimiz i¢in zorlu bir gorev.
Kaynakga:

Jarabi, Josef. “Akademik Ozgiirliik ve Universite Ozerkligi Raporu”, http://assembly.
coe.int/main.asp?Link=/documents/workingdocs/doc06/edoc10943 . htm
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Henry Teune

Haziran 2006’daki forum, pek cok girisimi bir araya getirerek demokratik gelisim i¢in
sorumluluk almalari amaciyla yiiksekogretim kurumlarini harekete geciren organik ve
kiiresellesme siirecine 151k tuttu. Karsilagilan ti¢ zorluktan ilki; devlete karsi olan basit
bir vatandaglik gérevinden, insanligi iyilestirme i¢in aktif bireysel diislinceye taginan
vatandaslik kavramini sekillendirmektir.

ikincisi; yiiksekokul ve iiniversitelerin, kendi 6grencileri arasinda, topluluklarda,
uluslarda ve diinyada demokrasiyi gelistirmeleri i¢in en etkili bigimde neler yaptiklar1
konusundaki karsilastirmalari sistemli hale getirmek amaciyla, “en iyi uygulamalarin”
ortak deneyimine dayanan bilgiyi gelistirmektir. Ugiincii olarak da milletimize olan
yasal ylikiimliiliiklerimizi anlamanin 6tesinde, vatandaslik gorevlerinin semt, bdlge
ve tim diinya capinda genisledigi ve niifuz ettigine dair bir anlayisin egitimini
saglamaktir.

1990’larin baslarindaki o muazzam demokratik devrimin bizi nereye gotiirecegini
bilmiyorduk, ancak su an demokrasinin gelisiminin sasirtici bir siireci oldugunu,
basit bir tarihsel an olmadigin biliyoruz. Yiiksekogretim alaninda bulunan bizler,
yiksekokul ve iiniversitelerin demokrasiyi ilerletmek icin sarf ettikleri gabalarin
sonuglari ne olursa olsun, basarili olma sansimizin; deneyimlerimizi, bilgilerimizi ve
diistincelerimizi paylasmak adina bir araya getirmekle epey artacagini biliyoruz.

Insanlik tarihinin igerisinde bulundugumuz zamani diliminde demokrasinin; insanlarin
sagliklari, refahi, saadeti ve kisisel gelisimleri igin iyi oldugu da bir kanittir. Aslinda
demokratik ¢evre, yiiksekokul ve iiniversitelerin refahi i¢in de ¢cok énemlidir ve bu
kurumlar diinyanin ¢ogu bolgesinde demokratik kiiltiir yoluyla ¢ok iyi gelismislerdir.
Demokrasi, insanligin gelisimine katkida bulunmak adina yiiksekogretim i¢in gerekli
bir ¢evresel kosul olabilir. Demokratik toplumlar ve yliksekogretim; hosgorii ve dahil
etme degerlerini paylasuw;, insanligin olusturuculugunu onurlandirmak ve kutlamak
icin gerekli farkliliklara ve giicli yaprya saygt duyar.

Yiiksekokul ve iniversiteler, gelecegimiz olan gencligin ruhlari ve akillari adina
hareket eden giivenilir kaynaklardir ve insanligi iyilestirmenin birgok yolunu kesfetme
konusunda cesitli araglara sahiptir. Insanlik mirasinin bu iki hazinesine sahip olmak,
kurumlardaki demokrasiyi, beceri ve kiiltiirleri biiylitme, giiclendirme ve gelistirme
konusundaki 6zel sorumluluklari onlara bahsetmistir.

Tarih

Girisimimizin tarihi bes ile on yillik bir kurumsal zaman gergevesi igerisine dahil
edilebilir. Mayi1s 1999°da 50. yil1 olmasi sebebiyle, Avrupa Konseyi, yiiksekdgretimin
demokrasi ve insanligin gelisimiyle ilgili sorumluklarinin anlamli bir séylemi olan
Budapeste Deklarasyonu’nu kabul etti. Temmuzda Amerika’daki diger ayri bir
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girigimde, 51 yiiksekokul ve {iniversite rektorii, demokrasiye olan sorumluluklarini
onaylamak icin Universite Sivil Sorumlulugu Rektorler Deklarasyonu’nu imzaladilar.

Daha sonra o yaz, Konsey’in Yiiksekdgretim ve Arastirma Y 6netim Kurulu (CC-HER)
girisimcileri, Amerikan Egitim Konseyi, Amerikan Yiiksekokul ve Universiteler Birligi
ve Kampiis Anlagmasi’ndan olusan Uluslararasi Yiiksekogretim Sivil Sorumluluk ve
Demokrasi Konsorsiyumu’nun kurulmasimi sagladi. Bu Konsorsiyum ve Konsey’in
isbirligi ¢alismasi, 1999 yili baharinda Konsey’in Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
kurulan birden ¢ok ulusu kapsayan karsilastirmali bir pilot arastirma projesi olan
Vatandagslik Alanlar: Olarak Universite izerinde yogunlast1.

Konsey’in CC-HER kurulusu ve Uluslararasi Konsorsiyum temsilcilerinin Nisan
2005°da Philadelphia’daki toplantisinda bir sonraki y1l Strasburg’da, Konsey’in 2005
Avrupa Yili Egitim Yoluyla Vatandaglik sonug cabalarini icerecek bir forum dnerilmesi
karar1 alindi. Forumun amaglari, yliksekdgretim ve demokrasiyi birbirine baglayan ve
onlari iki yolla harekete ge¢irmeyi amaglayan ¢ok cesitli girisimlerden oluguyordu.

Bu yollardan ilki, bunlar1 daha evrensellestirmek; ikincisi ise bizzat yiiksekokul ve
iniversitelerin demokratik bir diinyada sorumlu kiiresel vatandas olmalar1 gerektigini
ileri stirmektir. Sirketler gibi, iilkeler ve bireylerin de vatandas olarak davranmalari
istenir; kendi menfaatlerini siirdiirmelerine ek olarak, simdi yiliksekokullarin ve
iiniversitelerin vatandaslik sorumluluklarini iistlenmelerinin tam da zamanidir.

Vatandasg olarak iiniversiteler igin yeni istikametler

Yiiksekokullar ve tiiniversiteler, Haziran 2006’daki forumda kabul edilmis olan
deklarasyonun amaglarini en basta onerildigi gibi ii¢ sekilde gelistiriyorlar:

Birincisi; vatandaslik kavrami, kurallara uyma, vergileri 6deme, oy verme gibi
kismen pasif gorevlerden destekleyici demokratik kiiltiirdeki demokratik toplumlari
ve bireyleri gelistirecek aktif bir vatandasliga dogru genisletilmistir. Bu vatandaglik
fikri ile birlikte, tim yas ve diizeydeki egitimle insan haklarini gelistirmede liderlik
yapmak i¢in canlanan Birlesmis Milletler ¢abalarina paralellik gosteren durum yayilan
ve derinlesen insan haklar1 taahhiitleridir.

ikincisi, kurumlar olarak yiiksekokullar ve iiniversiteler hakkinda daha fazla bilgi;
neyi, neden ve ne etkiyle yaptiklarina yogunlasan kiiresel ve karsilastirmali arastirma
iissli olma yolunda ve organize olma siirecinde mevcuttur. En yakin toplumlardaki
ogretim tyeleri ve dgrenciler yoluyla yiiksekokullarin ve tiniversitelerin katilimini
saglamak amactyla bu veri taban1 genisletiliyor. Bu da yerel toplumlardaki grenciler
tarafindan hizmet 6grenimi yoluyla gerceklesiyor.

“Vatandashk Alanlari olarak Universiteler’ konulu arastirma programinda yer alan

aragtirma protokolleri, igbirligi icinde ¢alisan arastirmacilara her yerde agiktir. Verileri
girebilmek i¢in kiiresel bir veri gergevesi olusturulmaktadir. Kuskusuz, yiiksekokul ve
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tiniversiteler hem insan bilgisinin depolart hem de yeniliklere dayal bir diinyada yeni
bilgilerin tiretilmesi igin bir kaynak olarak kiiresel gelismelerin 6nemli aktorleridir.

Uciincii  olarak, kiiresel vatandaslik fikri ortaya cikmustir. Yerel, kentsel
vatandasliktan ulus vatandasligina; insan haklar1 ve 6zel sorumluluklara dayanan
kiiresel vatandaghik fikri gelismektedir. Global vatandashiga adanan yayinlarin,
konferanslarin, organizasyonlarin sayisi gittikce artmaktadir. Yiksekokullar ve
tiniversiteler diinya vatandasligi konusunda 6zel bir bakis agisi saglayabilir, ¢iinkii
bunlar, gegmis basarilarin sembollerine, kiitiiphane ve binalaria yaptiklart biyiik
captaki yatirimlartyla bir yerde uzunca bir siire var olabilmis en karakteristik yerel
kurumlarin arasinda yer almaktadir. Yine, tiniversiteler ve yiiksekokullar, evrensel
gecerlilikle gergegi One siiren en kiiresel kurumlarin arasinda yer almaktadir ve
herhangi bir yerden gelen zorlayici durumlara her zaman agik olmuslardir.

Universiteler ve demokrasi: gelecek yillar

1989 yilindaki Ikinci Demokratik Devrim’in mutlulugu yiizyihn sonuna kadar
etkisini yitirdi. Bunlar, demokratik kurumlar1 ve uygulamalar1 olusturma konusunda
¢ok biiyiik cabalardi. Bunu, Avrupa ve Asya’daki diger demokratik devrimler birkag
gerileme durumuyla izledi. Fakat bu yonelisler kiiresellesme ve diinyanin demokrasiye
acilimi i¢in olumluydu.

Universiteler ve yiiksekokullar, ¢ogu kez refaha erse dahi, gegen yiizyilin diinyevi
degisimleri, kitlesel sehirlesmesi, ulusal savaslart ve kabul gérmiis politik fikirlerin
saldirilar1 siiresince yasamayi siirdiirmiigtiir. Bugilinkii meydan okuma da kiiresel
diinyadaki demokrasidir. Diinya vatandaslart olarak, yiiksekogretim kurumlar1 bu
meydan okumaya cevap vermeli ve bunu da kurumlar olarak demokratik bir sekilde,
aragtirmalarda isbirligi yoluyla ve baskalariyla fikir degisimi ve fikir gelisimi yoluyla
gergeklestirmelidir.
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Luc Weber

Avrupa Konseyi ve onun Yiiritme Kurulu olan Yiiksekogretim ve Arastirma
(CDESR) ve Uluslararast Amerika Yiiksekogretim Sivil Sorumluluk ve Demokrasi
Konsorsiyumu, demokratik kiiltiir, 6zellikle vatandaslik, insan haklari ve siirdiirebilirlik
konularinda yiiksekdgretim kurumlarini tesvik etmek igin uygun bulduklar: faaliyet
planlarini harekete gegirerek birlikte 6nemli bir girisim baslatmislardir. (S6z konusu
Konsorsiyum; Kampiis Anlagsmasi, Amerikan Egitim Konseyi ve Amerika Yiiksekokul
ve Universiteler Birligi’ni kapsar.) Bu girisimi ve bu konuda yapabilecegim bu
miitevazi katki firsatini i¢tenlikle karsiliyorum.

Yiksekogretim ve Arastirma Yonetim Kurulu Baskani olarak, gen¢ ve daha kiigtik
yastaki kitlelerin egitimine ve toplum bilgisinin genisletilmesi i¢in aragtirma yapmaya
ilaveten, yiiksekogretim kurumlarinin toplumsal problemlerin ¢oziimiine katkida
bulunmalarindan ve demokratik kiiltiirii gelistirmelerinden sorumlu oldugunun
ozellikle farkindayim.

Cenevre Universitesi’nin eski rektorii olarak, ézgiirliik, adalet ve insan haklarinin
tesvik edilmesinin diinyevi gururunu tasiyan bir sehirde yer alan arastirma
iiniversitesine hizmet etmenin ayricaligini yagadim. Bu da, iiniversite ve digerleri
sayesinde gerceklesti. Cenevre, simdilerde toplumsal konulara adanmis pek cok
resmi ve sivil organizasyonlara ev sahipliligi yapmaktadir. Birlesmis Milletler Ofisi
ve Birlesmis Milletler Miilteci Ajansi’nin yani sira, en iyi bilineni hi¢ siiphesiz
Uluslararast Kizil Ha¢ Komitesi’dir. 1863 yilinda kurulan bu komite, uluslararasi
insani hukukunun ¢ekirdegi olan Cenevre konvansiyonlarinin (1864 ve sonrasi)
karakterini olusturur. Avrupa Konseyi ve Uluslararast Konsorsiyum™un girigiminin
dort amaci;

e Taninmig uzmanlari, akademisyenleri ve politikacilari, toplumlar ve diinya
icin demokrasi kiiltiiriinlin 6nemini bir kez daha vurgulamak amaciyla
davet etmek ve yliksekdgretim kurumlarinin bunu yerine getirmedeki biiytik
sorumlulugunun altimi ¢izmek

* Demokrasi kiiltiiriiniin tanitilmasi igin yiiksekogretim kurumlarinin tistlenmis
oldugu sorumluluklar1 vurgulayan deklarasyonu kabul etmek ve onlart
ayn1 kusaktan Ogrenciler ve genis manada toplum igin ¢aba goéstermeye
cesaretlendirmek

» Demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesi adina girisimlerini duyurmak ve tanitmak
i¢in kurumlara imkén veren ortak bir platform (http://dc.ecml.at/) olugturmaktir.

+ Uluslararasi Insan Haklar1 Giinii olan 10 Aralik’ta ya da yakin tarihte
deklarasyonun ilkelerini ve amaglarint destekleme konusunda etkinlikleri
tanitma amaciyla katilimei kurumlari davet etmek.

Yiiksekogretim ve Arastirma Yonetim Kurulu Bagkani olarak, bakis agima dayanarak,

neden demokrasi kiiltiiriiniin toplumun ve insanligin gelecegi ig¢in 6nemli oldugunun
ve son zamanlardaki ugrasilarinin tizerinde yorum yaparken, bu degerlerin
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gelistirilmesinde yiiksekogretim kurumlariin sorumluluklarinin ne kadar biiyiik
oldugunun altin1 6zellikle ¢izmek istiyorum.

Demokrasi kiiltiirii siirekli bir ilgi gerektirir

Demokrasinin temel direkleri, demokratik vatandaslik, insan haklar1 ve sadece son
zamanlarda taninmig stirdiirebilirliktir. Demokrasi — devam etmesi ve bilyiimesi
icin — mutlu ve uzun siireli evlilik kurallarmin aynisinin uygulanmasint gerektirir:
erdemlerine giiclii bir inang, esine giiven ve biitiin oyuncularmin aktif ve yorulmaz
baghilig.

Demokrasi kiiltiiriiniin bu {iglincli milenyumun basinda isleyip islemedigi sorusunu
cevaplamaya caligsmak bos bir ¢abadir. Bu, bardagin yarisinin bog mu yoksa dolu
mu oldugu sorusunu sormaya benzeyecektir. Komiinist rejimlerin Orta ve Dogu
Avrupa’da diismesiyle; Asya ve Latin Amerika’daki pek ¢ok iilkede ayni zamanda
demokratik rejimlerin gériilmesiyle bu alanda olumlu yonde gelismeler olustu.

Ancak, diinyanin ¢ogu bolgelerinde hala diktatdr rejimler var. Pek cok iilkedeki
demokratik sistemler ve uygulamalar, “eski” demokrasiler de dahil, miikkemmel
degildir. Dahasi, demokrasinin salt kurallarinin yani sira, insan haklari, 6zellikle
teroristler ve onlarla savasanlar tarafindan ¢cogu zaman hige sayilmistir.

Sonug olarak, post-modern uygarligimizin siirdiiriilebilirligi sorgulanmaktadir. Bu
oldukea ciddi bir sekilde tehdit edilmektedir:

* Gelismis ekonomilerin ¢evre iistiindeki etkisi;

* Artan go¢iin, kiiltiirel ve dini ¢atismanin kaynagi olan boélgeler arasinda
ekonomik ve demografik farkliliklar;

* Uluslar karsisinda kiiresel sirketlerin artan giicii veya Avrupa Birligi gibi
uluslar {istii organizasyonlar.

Kuskusuz; demokratik rejimlerin ve politik liderlerinin, uluslar {istii organizasyonlarin,
medyanin ve egitimcilerin; demokratik davranmak, demokratik yapilarin ve siireglerin
gelisimine katkida bulunmak ve daha genel olarak ulusal ve uluslararasi seviyede
toplumun siirdiiriilebilirligi i¢in temel olan bu degerleri ilerletmek gibi daimi bir
sorumlulugu vardir.

Ulusal anlamda, temel ilkeler anayasalarda belirlenmistir. Uluslararasi baglamda da
bu ilkeler; 1948°de kabul edilen Birlesmis Milletler insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi,
1950°de kabul edilen Avrupa Konseyi Insan Haklari ve Temel Ozgiirliiklerin Korunmasi
Sozlegmesi ya da insani hukuku (ilk 1968’de) konusundaki Cenevre Sozlesmesi gibi
temel belgelerde belirlenmistir. Bu kuruluslar ya da bildirgeler, Avrupa Insan Haklar:
Mahkemesi, Insan Haklar: Birlesmis Milletler Komisyonu (2006 yilinda Insan
Haklar: Konseyi ile degistirildi) ya da Uluslararas1 Kizil Hag Komitesi’nde oldugu
gibi ilkelerinin uygulanmasi konusunda hiikiimler icermektedir.
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Demokratik kiiltiirii tesvik etmede egitim kurumlarinin sorumluluklart

Biitiin bu ilkeler, ne kadar asil olurlarsa olsunlar, nispeten erken yastaki ¢ocuklar
tarafindan edinilmedigi ve her firsatta daha genis kitlelere tekrar edilmedigi siirece
genel anlamda saygi gérme sansma sahip olamazlar. ilk, orta ve yiiksekdgretim
kurumlart; insanligin gelisimi, hatta hayatta kalmasi i¢in gerekli olan demokrasi,
insan haklar1 ve siirdiiriilebilirlik konularinin okul ¢agindaki ¢ocuklar ve 6grencilerin
— lisans, lisansiistii ve olgun yas grubu — demokrasi konusundaki farkindaliklarini
artirmak i¢in biiytlik bir sorumluluk paylagmaktadir.

Bu, “sadece” bir takim teorik ilkeleri 6grenme meselesi degildir; bu, birtakim ilkeleri
icsellestirerek ve onlara gore hareket ederek kelimenin dogru manasini grenme
meselesidir. Bir bakima, sadece bireylere degil ayni zamanda toplum olarak hepimize
uygulanan Kant’in ahlaki sartidir — yalnizca bir birey i¢in degil, ayn1 zamanda bir
toplum olarak hepimize uygulanabilecek bir yasanin temelini olusturacak sekilde
hareket et.

Mayis 2005°de Varsova’da gergeklesen Avrupa Konseyi Devlet ve Hiikiimet
Baskanlart Ugiincii Zirvesi tarafindan kabul edilen Faaliyet Plani’nin yani sira Mayis
1999°da Konsey’in 50. yildoniimiinde kabul edilen deklarasyonda demokratik kiiltiir
icin egitimin bu vazgegilmez rolii vurgulanmistir. 1996’daki deklarasyon, demokratik
gelisimde egitimin merkeziyetini beyan etmistir: “Tiim egitim, insan yetistirme, kiltiir
ve genglik politikalarinin 6nemli bir boliimiinii olusturan vatandaglarin biitiin hak ve
sorumluluklarina dayali demokratik vatandaslik konusu i¢in egitim saglamak”. Bu
taahhiit, 2005 Egitim Yoluyla Avrupa Vatandashik Yilinda bir kez daha tasdik edildi.

Yiiksekogretim kurumlarinin ozel rolii

Demokrasi kiiltiiriinliin anlam ve 6ziiniin, oncelikli olarak okullarda 6gretim ve
cocuklarla goriisme yoluyla, ebeveynlerin de yardimiyla olabildigince erken
olusturulmaya baslanmasimin 6nemli oldugu (ayn1 climlede iki gerek kelimesi var) ve
ortaokul diizeyinde ise daha da ileriye tasinmasi gerektigi goriisti kabul goérmektedir.
Yiksekogretim diizeyinde bu durum, en az iki sebepten dolay1 farklidir.

[lk olarak, yiiksekdgretim kurumlarinin, 6zellikle iiniversitelerin, dnemli bir arastirma
misyonu vardir. Digerlerinin pahasina belirli konulara ve yontemlere karsi olan 6n
yargilaria ragmen, arastirma toplumu, ilke olarak yeni, gelecegi olan ve bagmtili
arastirma konular1 belirlemekte isteklidir. Demokrasi kiiltiirii konusuna gelince, bir
taraftan demokrasi ve insan haklari, diger taraftan siirdiiriilebilirlik kavramlar1 arasinda
ayrim yapmak gerekmektedir. Demokrasi ve insan haklart; 6zellikle hukuk, siyasi
bilimler, tarih ve toplumbilim alanlarinda, standart bir aragtirma temasi olustururlar.
Demokrasinin ortaya ¢ikmasi ve gelisimi, belirli iilkelerde olan uygulamasi, insan
haklarinin tanimlanmasi ve uygulamasi ¢ok sayida yayma ve konferansa konu
olmustur.
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Siirdiiriilebilirlige ¢ok farkli iki agidan bakmak gerekmektedir. Cevreye saygili bir
ekonomik gelismenin gerekliligi yillarca iktisatgilari, cografyacilart ve hukukgulart,
hatta birgok bilim insanini, 6zellikle de kimyagerleri, fizik¢ileri, iklimbilimcileri ve
uygulamali bilimle ugrasanlar1 ilgilendiren bir konu olmustur. Onemi son zamanlarda
ortaya ¢ikan siirdiiriilebilirligin diger yonii ise, iktisadi ve siyasi bir sistemin kusaklar
boyu istikrarli kalma kapasitesidir ve bu ¢ok daha karmagik bir meseledir. Ancak
bildigimiz gibi, demografik, siyasi ve iktisadi sebeplerden dolayi bazi sistemlerin
aksamasini 6nleme diger sistemlerinkine gore daha olasidir. Ornek verecek olursak,
Avrupa, niifusunun hizla yaslandigi bir silirecte sosyal giivence sistemlerinin
stirdiiriilebilirligi ile ugrasmigtir. Bu endise kismen son donemlerde ortaya ¢iktigi
icin, ilgili dallarin uzmanlar1 yeni yeni bu konuyu ele almistir ve bu konuda daha
fazla caligmaya ihtiyac vardir.

Ikinci olarak, yiiksekdgretim kurumlarinin énemli bir egitim misyonu vardir. Bu
kurumlar, gen¢ ve yetiskin 6grencilere nasil 6grenmeleri gerektigini gdstermek,
yeni bilgiye ulasmak igin gerekli yontemleri ve yillar boyu birikmis olan bilginin
6zlinli vermek ve son olarak merak asilayarak giincel bilgiyi almaya yonlendirmek
zorundadir. Bunun sonucu olarak, giiniimiizde herhangi bir dalda ihtiya¢ duyulan
durum, programlarin (dersler, seminerler, deneme yazilari) bizzat o akademik dalda
yogunlagmasi geregidir.

Baska bir deyisle, siiphesiz Avrupa’da—ve yiliksekokulun ilk yillarmin Avrupa’daki
liselerin son yil(lar)ina tekabiil ettigi Amerika’da daha az olmak iizere — yiiksekogretim
kurumlari, yiiksek diizeyde mesleki egitim ve belirli bir konuda akademik egitim
tercih eden ogrencilerinin genel egitiminden artik sorumlu degildirler. Bu da demek
oluyor ki yiiksekdgretim, séz konusu meselelere yogunlasmis disiplinler disinda,
demokratik kiiltiir bilinci uyandirma konusuna 6zel bir 6nem vermemektedir. Bunun
anlami, yiiksekdgretim kurumlarinin degisime tamamen kapali olmasi degildir.
Aksine siirdiiriilebilir kalkinma ve etik son yillarda ve hatta on yildan fazla bir stiredir
bir¢ok calisma alaninda ilgi toplamistir.

Yiiksekogretim kurumlar: yeterli bag kuruyor mu?

Universite yoneticileri veya kamu calisan1 olan bizlere, bu konuda cok biiyiik
bir sorumluluk diismektedir. Fakat yapabileceklerimizi ve yapmamiz gerekenleri
gergeklestiriyor muyuz? Agikgast bu soruya verilecek gesitli cevaplar mevcuttur.
Yiksekogretim kurumlarinda arastirmacilar, bu soruya bir¢ok agidan bakmaktadirlar.
Bu konuda yeterli olani yapip yapmadiklari hassas bir konu olmakla birlikte, benim
gOriisiim yapmadiklar1 yoniindedir. Bilimsel gelismelerin diizenlenmesi, 6zellikle de
arastirma icin maddi kaynak saglanmasi, dergilerin editorliigiiyle ilgili politikalar,
isim yapmanin arastirma sonuglarinin (tek olmasa da) en dnemli ddiilii olmasi ve
belirli bir alandaki bir aragtirmadan, disiplinler arasi ¢alismalara gére daha fazla alintt
yapilmasi ve hatta insanoglunun g¢ogunlugun kalabaliklarin pesinden gitme egilimi,
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bizi sonugta ¢ok az arastirmacinin, hakim diisiincenin digina ¢ikarak kendi yollarini
¢izecegi sonucuna gotiirmektedir.

Dabhasi, salt bilimsel igerikli sorular, karmasik toplumsal konulara gére arastirmacilara
fazla c¢ekici gelmektedir: birincisi meslektaslarin ilgisini daha g¢ok ¢ekebilecek
tarzdayken, ikincisi daha gok hassas bir sivil yiikiimliilik igermektedir. Umut verici
istisnalar da vardir. Ozellikle isim yapmus bazi bilim insanlar1, gogunlukla da fizikgiler,
toplumsal ve politik konularda 6nemli rol almaktadirlar. Son olarak, iklimbilimi gibi
bir alan biiyiik bir paradan pay alabilirken, demokrasi, insan haklari ve sosyal giivenlik
sistemleri genellikle cok az mali destek almaktadir.

Toplumla ilgili meselelere karsi oldukea diistik bir ilgi, talihsiz bir durumdur; ¢iinkii
kiiltiirleraras1 ve dinlerarasi diyalog, catismalar1 ¢é6zmede hukuk kurallarmin kabul
edilmesi, demokrasi ilkelerinin kabulii ve tam uygulanmasi, insan haklaria saygi
veya siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma gibi sorunlarin ¢éziimleri, toplumlar i¢in
her ikisi de kazansin tiiriinden stratejilerdir. Buna karsin, diktatorliik, despotluk
ve savaglarin toplumsal ve ekonomik maliyetlerini, ardinda ne sebep olursa olsun,
sergilemek kolaydir.

Buna ek olarak, alanlarda artan uzmanlagma ve bu alanlarin 6gretiminde gitgide
artan standartlastirmadan dolayi, baska bir konuyu islemeye neredeyse hi¢ zaman
kalmamaktadir. Fakat umut verici bir egilim ¢ikmaya basliyor: Yiiksekogretim
kurumlar1, 6grencilerin kisisel gelisimlerine katkida bulunmadaki sorumlulugunu
gittikce daha fazla goz 6niinde bulundurmaya baslamustir. Ogrencilere grup calismasi
yapmanin, izleyici karsisinda konugmanin, farkli okuyucular i¢in yazmanin, para
kazanmanin, ahlaki kurallara saygi duymanin, vb. dgretilmesi gerekmektedir. Tiim
bunlar olumlu bir manzara sergilemektedir; fakat yeterli degildir. Neden demokrasi
kiiltlirii egitimini de kisisel gelisimle ilgili boliime dahil etmeyelim ki?

Yeni bir girisim icin destek

Avrupa Konseyi Yiiksekdgretim ve Arastirma Ydiritme Kurulu ve Uluslararasi
Yiksekogretim Konsorsiyumu Sivil Sorumluluk ve Demokrasi Birlesik Devletler
Yiriitme Kurulu, yasanan deneyimlerle demokrasi kiiltiiriiniin kesintisiz olarak
denetlenmesi, tartisilmast ve boylece yenilenmesi gerektiginin farkina varip,
yiiksekogretim kurumlarinin bu hususta gozle goriliir bir seyler yapmadiklarina ikna
oldu. Boylece 6gretim ve arastirma misyonlart konusunda demokratik bir kiiltiire
kars1 sorumluluklarini tistlenmeleri konusunda yiiksekdgretim kurumlarimi tesvik
etmek i¢in giiclerini birlestirme karar1 ald1.

Bu karar, Philadelphia’daki Pennsylvania Universitesi’nde diizenlenen, Egitimle
Vatandaslik Uzerine Atlantik Otesi ve Global Perspektifler konferansinda almmustir.
Aym karar, Vatandashik ve Sivil Sorumluluk Alami Olarak Universiteler adini
tastyan, 1990’larin sonunda gergeklestirilen ortak bir projenin ve gegen yil yapilan
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Yiiksekdgretimin Yonetimi konulu Avrupa Konseyi konferansinin da devami
niteligindeydi (bkz. Kohler ve Huber, 2006).

Onciiler, yiiksekogretim kurumlarmin toplumsal sorumluluklar konusuna 6nem
vermeleri i¢in diger gruplarin yaptigi girisimlerin farkindaydilar. Onlardan tgiini
verelim:

+ 2003 Wingspread Deklarasyonu: Okul icin Irtibat Gelistirmede Ulusal Strateji;

+ Universite Liderleri Siirdiiriilebilir Gelecek Birligi'nin 1990 Talloires
Deklarasyonu (ULSF);

* Yiiksekogretimin Sivil Rolleri ve Toplumsal Sorumluluklart konulu, 2005
Talloires Deklarasyonu.

Mevcut girisimler, 6zellikle tiniversitelerin sivil rolleri hakkindaki ikinci Talloires
deklarasyonundan ilk bakista ¢ok farkli géziikkmese de yliksekdgretim ile yiikseltilmesi
beklenen degerlerin; demokrasi kiiltiirti, insan haklar ve siirdiiriilebilirlik degerlerinin
liclinii de kapsadigi inanct bende ilk kez olugmustur. Dahasi, siirdiiriilebilirlik,
daha en bagsta belirtildigi gibi, gelencksel olandan daha genis anlamda burada ele
alimmakta, sadece ¢evrenin korunmasini degil, toplumlarin daha genis sosyal ve siyasi
siirdiiriilebilirliklerini igermektedir.

Ayrica “insan haklarini, parlamenter demokrasiyi ve hukuk kurallarini savunmak
icin” 1949’da kurulan, en eski pan-Avrupa politik organizasyonu olan Avrupa
Konseyi tarafindan bu girisim yonetilmekte ve siirdiiriilmektedir. Su anda 47 iiyesi
bulunmakta ve catisi altinda yasal agidan baglayici 200 anlasma ve konvansiyon
imzalanmis bulunmaktadir.

Egitim, yiiksekdgretim ve arastirma, Avrupa Konseyi’nin hedeflerine ulasmasinda
bir vasita olarak oncelikli bir konuma sahiptir. Dahasi, bu girisimde yer alan
Yiksekogretim ve Arastirma Yonetim Kurulu, siyasi bir kurulus bakimindan, her bir
tilkenin hem egitim bakanligindan hem de akademik g¢evrelerinden delegeleri igine
almasi agisindan 6zgiindiir.

Son olarak, bu girisim ABD ve Avrupa’da 6nde gelen iiniversite kuruluslarinin aktif
desteginden yararlanmaktadir.

Girisimde basarinin kosullar:

iktisatcilar, “Arz, talebi olusturmaz” soziinii siirekli soylemeyi severler. Anlan
sudur: Alici farkl fikirdeyse veya iiriine ihtiyact oldugunu bilmiyorsa, muazzam
bir iirtine veya hizmete sahip olmak yeterli degildir. Biyiik pazarlama g¢abalarina
ragmen, iiriin ve hizmetlerin basarisizliga ugradigi cesitli 6rnekleri endiistri tarihinde
bulmak miimkiindiir. Ne yazik ki bu durum, toplum i¢in faydali olabilecek yiice
fikirler konusunda da tamamen aynidir. Acaba bu tiir yiice fikirlerin gelistirilmesinin
olusturacagi etkiyi Olgcen bir arastirmact var midir diye merakla sormaktayiz.
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Umuyorum ki yaniliyoruzdur; fakat bdyle fikirlerin sadece g¢ok azi basarisini
kanitlamigtir.

Bu durum, bir¢ok birlik, vakif ve birey tarafindan yapilan girisimler i¢in oldugu gibi,
hitkmiinii yitiren ve her haliikarda etkisi kalmayan uluslararasi kuruluslarin yaptigi
¢ok tarafli anlagmalar ve aldigi kararlar i¢cin de gegerlidir. Fakat bazi girisimlerin
basarili oldugunu gérmek de son derece umut vericidir. Dogal bir felaket sonrasi
ortaya ¢ikmis olan bagis toplayan bazi kampanyalari 6rnek olarak verebiliriz. Basari
ve basarisizlik arasindaki sinir bazen gok incedir; bir baska deyisle, nedenini bilmeden
veya hata yaptiginin farkinda olmadan, iki kenardan da diisme riski vardir.

Bir iiriin veya hizmeti pazarlamadaki basarinin belirsizligi hakkindaki boyle bir yorum
algisi; ¢ozlim, ¢ok tarafli anlagmalar veya asil bir girisim uygulamalarinda oldugu
gibi, iyi bir fikir edinebilmek i¢in yeterli degildir. Belki biraz da sansin yardimiyla
bunun basarist i¢in ugragmak da gerekir. Su anki girisimle ilgili olarak dort umut
verici nokta dikkatimizi ¢ekmektedir:

* Demokrasiye ve insan haklarina diinyanin ¢cogu yerinde, sadece o yerlerle sinirl
olmasa da 6zellikle Batili ve Bati’dan bir hayli etkilenmis toplumlarda bir hayli
deger verilmektedir. Bu iki ilke, bu toplumlarin anayasalarini olusturmakta,
zorluklar ve istenmeyen durumlar olsa da kararlilikla uygulanmaktadir. Yeni bir
kavram olarak siirdiiriilebilirlik, su ana kadar ayni diizeyde biitiinlestirilmemis
olsa bile, gectigimiz 50 y1l iginde ¢evrenin korunmasi konusunda gozle goriiliir
bir ilerleme kaydedilmistir. Son zamanlarda giindeme gelen bir kavram
oldugu igin, hassas olarak nitelendirilebilecek tek nokta, siyasi ve toplumsal
stirdiirtilebilirlik kavramidir.

* Bu bilyiik girisimi baglatmak i¢in zamanlama ¢ok yerinde diyebiliriz.
Diinya capindaki gelismeler, ihtiya¢ duyulan seyler konusunda insanlarin
farkindaligii artirmaktadir. flk olarak, kismen gelismis ve gelismekte olan
bolgeler arasindaki giderek artan esitsizliklere bir tepki olarak ve kismen
de kiiltiirleraras1 ve dinler arasi ¢atigmanin bir sonucu olarak biiyliyen terdr
tehdidi, bazi iilkelerde, 6zellikle tam demokrasiye dogru hala yol almakta
olanlarda ve hatta bazen de demokratik ilkeleri olanlarda demokrasinin ve insan
haklarmin tam anlamiyla benimsenmedigini gostermektedir. Ikinci olarak ise,
ciddi iklim degisiklikleri tehdidi, bu konuda kugkulart bulunan birgok iilkeyi
bile gevreyle daha ¢ok ilgilenmeye itiyor. Ugiinciisii, toplumda boliinmeler
ve sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik c¢erceve igerisindeki (yaslanan niifus
gibi meseleler de dahil) siddetli degisimler, sosyal ve siyasi siirdiiriilebilirlik
bakimindan benzer bir etkiye sahiptir.

* Bu girisimde bulunan kurumlar, ki bunlar Avrupa Konseyi ve Uluslararasi
Konsorsiyum’dur, bunu yapma konusunda en mesru durumda olanlardir.
Demokrasi, insan haklari ve son zamanlarda s6zii gegen cevre koruma
degerlerinin gelistirilmesi, Avrupa Konseyi’'nin temel misyonudur. Dahasi,
bu girisimi destekleyen Avrupa Universiteler Birligi, kendini Avrupa’daki
iniversiteleri temsil eden en onemli organ olarak olusturmustur. Kampiis
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Anlasmasi, Amerikan Egitim Konseyi ve Amerikan Yiiksekokullar ve
Universiteler ~ Birligi'ni  biinyesinde bulundurdugu igin, Uluslararas:
Yiiksekogretim, Sivil Sorumluluk ve Demokrasi Konsorsiyumu’nun Amerika
Birlesik Devletleri Yiiriitme Kurulu igin de aynt durum gegerlidir.

* Son olarak, bu girisimde basrol oynayan yiliksekdgretim kurumlari, hedefe
ulagma konusunda arastirma ve dgretim yoluyla yardimei olmada biiyiik bir
paya sahiptir.

Tim bu faktorler, basarmin ana unsurudur. Bu kulaga ¢ok olumlu gelse bile,
bahsettigimiz girisimin basarisini1 garantilemek igin yetersizdir. Bugiin bunu basarilt
kilmak i¢in yapilacak iki sey vardir: (1) Bu degerlerin “cevrenin bir pargasi”
olduguna, yani herkesge kabul edildigine, dolayisiyla yeniden vurgulanmasinin
veya gelistirilmesinin gerekli olmadigi inancindan kaynaklanan bir kayitsizlik hissi
ya da davranisinin tstesinden gelmek; (2) Boylece tiniversitenin giindeminin zaten
dolu oldugu ve beklenenlerin hepsini goz 6niinde tutunca yapacak daha fazla bir sey
kalmadig1 hissinin tstesinden gelmek.

Bu tutumlarin ikisi de demokrasi kiiltiiriiniin arastirilmasi hatta 6gretiminin ihmali
konusuna etkide bulunur ve yiiksekogretim kurumlarinda 6ncelik olusturma konusunda
kafalarda ciddi bir soru isareti olusturur. Var olan rekabet sartlari, tiniversiteleri
topluma karsi uzun dénemli sorumluluklari pahasina, paydaslarinin kisa donem
ihtiyaglaria veya toplumdan ya da siyaset¢ilerden gelen baskilara daha fazla duyarl
ve ilgili olmaya itmektedir (Weber, 2002). Bu alanlara, 6zellikle yiiksekdgretimdeki
ogretim agisindan baktigimizda savunulamayacak derecede daha diisiik bir dncelik
verilmektedir.

Yiiksekdgretim  kurumlarmin  yoneticileri bu  6nyargilarin  farkinda olmali
ve bunlari telafi etmeye calismalilar. Diger bir ifadeyle, Avrupa Konseyi ve
Uluslararas: Konsorsiyum’™un ortak girisimi iniversite yoneticilerinin tam katilimini
gerektirmektedir. Boyle yapildiginda, su ii¢ sorumlulukla yiiz yiize gelirler:

+ Universite yoneticileri, bu gorevin, yonettikleri iiniversiteler de dahil, sadece
liniversitelerin sorumlulugunda degil, onlarin bireysel olarak harekete gegme
sorumlulugunda da olduguna inanmis olmalidir.

+ Universite yoneticileri girisimde bas1 ¢ekmelidirler. Deklarasyonlar iizerinde
tartigma organize etme ve muhtemelen bunu uygun birimlerce onaylatmak
kolay gibi goriinse de asil sinav, fakiilte ve boliimleri 6nemli adimlar atmaya
ikna etmektir. Giiglii kigisel baglilik ve ek parasal kaynaklarin ayrilmasi biiyiik
bir ihtimalle gerekli olacaktir.

+ Universite yoneticileri bu girisimlerin kurum i¢inde ve yerel toplumda iyice
tanitildigindan emin olmalidirlar; ancak kurumsal, yerel ve ulusal baglamin
Otesinde, Ornegin deklarasyonu imzalayanlar icin Avrupa Konseyi’'nin
hazirlamis oldugu internet sitesi yoluyla tanitimlart yapilmalidir.

Forumun sonunda kabul edilen deklarasyondaki harekete gegme ¢agrisi, bir kurumun
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Ozerkligine tamamen saygi duymaktadir; fakat bu durum, biiyiik oranda her bir
kurumun girisimde bulunma konusundaki sorumluluk duygusu ve kapasitesine baglidir.
Universite liderlerinin deklarasyon iizerine bir tartisma baslatmasini 6zendirme, onu
tiniversite yonetimindeki uygun kisiler ve birimlerce onaylatma ve tniversitedeki
herkesi arastirma hatta daha ¢ok 6gretim yoluyla bu degerlerle yakindan ilgilenmesi
icin tesvik edecek uygulama ve politika ¢alisilmalart amaglanmaktadir.

Universitelerin &n ayak olabilecegi ¢ok cesitli girisimleri olusturmak burada miimkiin
degildir. Fakat arastirma hususundaki girisimlerle, 6gretimle ilgili olanlar arasinda bir
ayrim yapabilmek c¢ok biiyiik bir olasilikla faydali olacaktir. Arastirma konusunda,
s6z konusu mesele iizerinde bazi agilardan arastirma gelistirmeleri ve girisimlerle
ilgilenmeleri i¢in yeni bir kiirsii olusturarak veya disiplinler arasi bir birim kurarak
doktora ogrencilerini desteklemek diisiiniilebilir. Ogretim alaninda ise, toplumun
geneli i¢in bir dizi ders planlamak, demokratik vatandaslik veya insani hukuk {izerine
Ozel bir yiiksek lisans programi gelistirmek, tiim 6grencilerin bu alanda bir ders
almasi i¢in zorunluluk getirmek, kisisel gelisimleri i¢in bu konular1 miifredata dahil
etmek diisiiniilebilir.

Bunlar, 6rneklerden sadece birkagrydi. Yiiksekdgretimdeki onciiler, yaptiklarinin iyi
bir sey olduguna yeterince ikna olurlarsa ve goriislerini ve hatta isteklerini dekanlara,
boliim baskanlarina ve calisanlara ulastirmay1 bagarirlarsa, belli ki bir¢cok proje ve
girigim ortaya ¢ikacaktir. Beklerken umut edelim, artik sira yiiksekogretimde!
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2. Siirdiiriilebilir demokratik kiiltiir icin yiiksekogretimin rolii

Universiteler ve demokratik ruh

Frank H. T. Rhodes

Yiksekogretim ve demokratik kiiltiir iizerine bu kadar seckin bir topluluga karsi,
ozellikle de ¢ok uzun zamandir hiimanist 6grenim i¢in bir merkez ve demokrasi,
insan haklart ve uzlagsmanin sembolii olan Strazburg’daki Avrupa Konseyi Genel
Merkezi’'nde konusma firsatini memnuniyetle kargiliyorum. Yiiksekdgretim ve
demokratik kiiltiir tizerine bir konferans diizenlemek i¢in daha iyi neresi bulunabilirdi
ki.

Bu sunumda, tiniversiteler baglaminda demokratik ruh hakkinda konusmak istiyorum.
Bu, demokrasinin almasi gereken belirli bir bi¢cimi ima edebilecek iiniversite
baglamindaki demokrasi hakkinda konugsmaktan farklidir. Demokrasinin seklinin
iilkeden iilkeye ve kurumdan kuruma degisecegine inantyorum.

Bildiginiz gibi John S. Dryzek, yalnizca temsil ve oylamaya dayanmak yerine,
bizim ¢ogulcu demokrasilerimizin kaginilmaz anlagsmazliklarini, yalnizca “miitalaa”
yoluyla “otantik katilim”1 daha ¢ok vurgulayarak kucaklayabilecegini savunmustur.
Bu baglamda, tartigmanin mesruiyeti oylamanin mesruiyeti i¢in 6nemli hale gelmistir
(Dyzek 2000, 35). Fakat demokratik ruh, kiiltiir ve mekan kisitlamalarinin tizerindedir
ve liniversite Dryzek’in tarif ettigi miitalaay1 saglayabilmek i¢in essiz bir bigimde
uygundur.

Bu demokratik ruha olan baglilik modern iiniversitenin kokleri kadar eskidir. Antik
Yunan uygarliginda zengin Atinalilarin hirsli erkek gocuklari bazen Atina’nin siyasi
hayatinda yerlerini alabilmek i¢in felsefe ve retorik alanlarinda calisarak egitimlerini
¢ocukluk donemlerinden sonra da silirdiirmiislerdir. Bu nedenle Bati’'nin en eski
6grenim bigimi niyet ve ruh bakimindan agik¢a demokratikti. Atina; modern bilim,
felsefe ve demokrasinin dogdugu yer olarak bilinmeye devam etmektedir; fakat Yunan
“Universiteleri” modern tiniversitelerimizin dogrudan atalar1 degillerdir.

Modern iiniversitenin kokleri de burada, Avrupa’daydi. Bu baglamda, otorite ve idare
ile ilgili meselelerinin siklikla konuya dahil oldugunu kendimize hatirlatmak faydal
olacaktir. Bologna Universitesi’nin gelisimi genel egilime bir drnek teskil eder. Kismen
Papa ve imparator arasindaki hukuki ihtilaflarin katkisiyla Bologna’da filizlenen
hukuki calismalar oradaki iiniversitenin yiikseligsine zemin hazirladi. Bologna’da
dini ve medeni hukuk alaninda ¢alismalar soyut ve tecrit altinda degil, uygulama ve
kullanim alanlariyla baglantili olarak gelisti. Bu nedenle, Bologna Universitesi’nin
gelisim siireci idare ve otoriteyle ilgili konulara odaklanir nitelikteydi.
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Bologna, Avrupa’daki en eski iiniversite benzeri kurum degildi; fakat dengeli dagitilmis
fakiilteler ve hem profesyonel hem de beseri bilimler alanlarinda kapsamli ¢aligma
alanlari gelistiren, secilmis bir rektor tarafindan yonetilen, belki de yiiksekokullart ve
6zenle olusturulmus bir kurulu, ilk kez olusturan kurumdu.

Ilk kurulan iniversiteler iiyelik agisindan uluslararas: statiiye, kapsam ve amag
acisindan giderek artan genislige, yonetim agisindan ise 6zerklige ve demokratik ruha
sahiptiler. Ogrenciler kendi birliklerinden, profesorler fakiiltelerinden ve rektor de
tiniversitenin iyi durumda olmasindan ve yonetiminden sorumluydu. Simdiki biitiin
yiiksekdgretim kurumlarimiz gibi, bu kurumlar da su iki soruya cevap artyordu:

“Ne tiir bir insan yetigtirmeyi istiyoruz? "
“Ne tiir bir vatandasg yetistirmeliyiz?” (Fallis 2005, 3)

Bu sorular hem egitim hem de siyasetle ilgilidir, ¢linkii egitim olmadan demokrasi var
olamaz. Thomas Jefferson’in Albay Charles Yancey’e yazdig1 mektupta belirttigi gibi:

“Eger bir millet medeniyet dahilinde bilgisiz ve dzgiir olmay: bekliyorsa, asla
gerceklesmemis ve gerceklesmeyecek bir seyi bekliyor demektir.” (Jefferson,
1816)

Egitim ve demokrasi birbirine baglidir. Bir iiniversitenin etkililigi 900 yili askin
bir siiredir bu soruya cevap verme 6zgiirliigli ve sorumlu vatandaslara doniisecek
aydinlanmig bireyler yetistirerek sorunun cevabini uygulama sorumlulugu arasinda
kuracagi makul dengeye bagli olmustur. Yiizyillar siiren bir siiregte gayri resmi bir
toplumsal anlagsma ortaya ¢ikmustir. Kisisel anlamda bu anlasma; arastirma, ogretme,
yayim ve ifade ozgiirliigii saglamistir. Ayrica, akademik biitlinlik ve tarafsizlik
ile bilginin toplumun menfaati ve yararma insancil kullanimi agisindan bireysel
sorumlulugu gerekli kilmistir.

Bu gayri resmi anlagsma, kurumsal anlamda bir taraftan arastirma Ozgirligiini
kollayan ve ona imkan veren kurumsal 6zerkligi, diger yandan da egitim biitiinligii,
bilimsel tarafsizlik ve profesyonel ve kaliteli egitim programlarini miimkiin kilmak
amaciyla kurumsal 6z-diizenlemeyi gerekli kilmistir. Toplumun {iniversiteyi hem
finansal agidan hem de kayda deger bir 6zerklik saglayarak destekledigi bu toplumsal
anlagma, karsiliginda tniversitenin kaynaklarinin halkin menfaatlerini korumak
ve toplumun diizelmesini saglamak amaciyla sorumlu bir bigimde kullanilmasini
gerektirir.

Universitelerin egitim misyonu ve miifredat iceri§i uzun zamandir kamu yarari
ve menfaatlerine hizmet etmektedir. Ilk iiniversitelerin amaci kilise ve devlet
kurumlarinda gorev yapabilecek bireyler yetistirmekti. Ronesans ddnemini
tanimlayan 6grenmenin yeniden dogusu, su anda beseri bilimler diye adlandirdigimiz
alana odaklanacak sekilde Avrupa iiniversitelerinin profesyonel, hukuki, tibbi ve dini
miifredatin1 genigletmistir.

50



S AHNENIN DUZENLENMESI

Bu diizenleme, bireyleri sadece din, tip, hukuk ve egitim alanlarinda kariyerlere
hazirlamak i¢in degil, ayni zamanda “sivil erdem” ve kamu menfaatini gelistirmek
amaciyla da yapilmistir. Bu nedenledir ki beseri bilimler ¢cok yonlii ve iyi egitimli
“Ozglir” bireylerin, yani demokratik toplumun liderlerinin egitimiyle birlikte anilir
hale gelmistir. Beseri bilimler miifredat1 yiizlerce yildir topluma hizmet etmistir ve
hala gliniimiiz iniversite ve yiiksekokullarin temel katkilari arasindadir.

Toplumlar gelistikce iiniversiteler de demokratik toplumun gereksinimlerini
karsilayabilmek icin gelismislerdir. Universiteler 19. yiizyila kadar hukuk, tip ve
din alanlarinin disindaki meslekler iizerinde ¢ok az etkiye sahiptiler. Kendilerini
cevreleyen toplumlarin iizerindeki etkileri orta diizeydeydi. Profesorlerden tek
beklenen gegmisten gelen birikimi aktarmak oldugu igin bilgi ve bulus kiilliyatina
katkilar1 da ¢ok azdi.

Bu durum 19. ylizyilda hizla degisti. Alman tiniversitelerinde gordiiklerinden ilham
alan ABD, sadece iiniversite finansmani ve yonetiminde degil, misyonunda (Ozellikle
1862 yilinda ¢ikan Morrill Yasasini takiben zengin 6zel tesebbiislerin ve dini siniflarin
yerine federal ve eyalet yonetimlerinin devreye girmesiyle) da degisiklikler gordii.
Miifredat, gelismekte olan tarim ve sanayi toplumunun ekonomik ihtiyaglarina yanit
verecek sekilde genisletildi ve profesyonellestirildi.

Hem ABD hem de Avrupa’da 19. yiizyil, kurumlarim ve yiiriittiikleri gorevlerin
sayisinin artmasi ile bu kurumlara erigim ve iiyeliklerdeki artis1 da beraberinde getirdi.
Kisacas1 19. yiizyil, tiniversitenin demokratiklesmesine sahit oldu. Bu egilimler
giiniimiizde de yiikselmeye devam ediyor.

21. ylizyilda tiniversiteler her 5nemli meslegin temel tas1 ve giris kapisi haline geldiler.
Bir zamanlar profesyonel nitelik tasimayan mimarlik, tasarim, mithendislik, isletme,
beslenme, tarim ve gazetecilik gibi alanlarda egitimin kapsamini genisletip gelistirdiler.
Ayrica, hukuk ve tip gibi geleneksel mesleki alanlarda egitimi daha da yenileyerek
ilerlettiler. Bu, sadece gelencksel 6grencilere geleneksel kampiislerde egitim vererek
degil, iniversitenin bilgi erisimini, elektronik baglantilar ve ortakliklarla gelistirerek
yapildi.

Universiteler ayn1 zamanda ABD, Avrupa ve diger bolgelerde temel arastirmalarin
da merkezi haline geldiler. Bu, karsiliginda arastirmaci tniversitelerin kendi
teknoparklarin1 ve mithendislik arastirma merkezlerini isleterek, istihdam saglayarak
ve ekonomik gelisime katkida bulunarak yer aldiklar1 bélgenin ekonomisinde biiyiik
rol sahibi olmalarmin yolunu agti.

Bu siire¢ esnasinda tiniversiteler, toplumda baslica giic odaklar1 haline gelmiglerdir.
Sosyal hizmetler, genis kesimlere yonelik egitim programlari, yasal hizmetler,
toplumsal saglik aglari, tiniversite diizeyinde ileri tibbi bakim ve kiiltiirel aktiviteler
vb. hizmetleri sadece kendi iiyelerine degil kendilerini ¢evreleyen topluma da ¢ogu
zaman sunmaktadirlar. Biitiin bunlar demokrasinin varlig1 i¢in altyap1 hazirlamaktadir.
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Boylece, 21. yiizyilin {iniversitesi, demokrasinin hem hususi hizmetkart hem de asli
temsilcisidir. Universiteler demokrasinin temsilcisidir, ¢linkii siirekli yiiriittiikleri
etkinlikler “miitalaa” ve demokratik ruhu destekler. Universiteler aym1 zamanda
demokrasinin hizmetkaridir, ¢linki tiim iiyeleri — 6gretim liyeleri, personel, 6grenciler-
kisisel yeteneklerini toplum yararia hizmet etmeye adamiglardir.

Elbette burada tek bir tarz ya da model yoktur. Nasil olabilir ki? Bizim tek bir model
ileri stirmemiz ya da dayatmamiz da akillica olmaz; ¢iinkii tek bir millette bile sadece
bir tek tiniversite modeli yoktur. Sadece ABD’de 4,236 adet iki yillik, dort yillik,
devlete ait ve 6zel yliksekokul ve tiniversiteler mevcuttur.

Fakat bu durum asil soruyu gérmezden gelmemize izin verir mi: Ogrencilerimizi
siirdiiriilebilir bir demokrasinin ilgili, bilgili ve sorumlu vatandaslar1 olarak
nasil egitebiliriz? Her {iniversite bu soruyla yilizlesmeli ve onu cevaplamalidir.
Giliniimiizde ¢ok azi bu soruya egiliyor. Belki de daha da az1 onu etkin bir sekilde
cevapliyor.

Yine de birkag belirgin egilim mevcut. Oncelikle, yiiksekokullar {iniversitelerden
daha az etkili hale geldiler; Alman modeli Ingiliz modelinin &niine ve bazen de
yerine gecti. Merhum John Ciardi bir zamanlar, 6grenciye olan ilgisi kaybolan bir
yiiksekokulun iiniversite haline geldigini ifade etmisti.

Bu alayci bakis agisina ragmen arastirma, 6gretim ve mesleki egitime verdikleri 6nemle
tiniversiteler ve meslek okullari, beseri bilimler ve bilim odakli yiiksekokullarla
kiyasla ¢ogu insanin algisina goére toplumla daha cok iliskilidir. Profesyonellik ve
faydacilik, insan kimligi tizerindeki yansitict ve 6zgiir yogunlagma ve dzgiir kadin ve
erkeklerin toplumdaki roliinden daha degerli goriildiigii i¢in beseri bilimler gdzden
diigmiistiir. Bu durum “sivil erdeme” verilen 6nemin azalmasina neden olmustur.

Bu degisikligin bazilari, az 6nce belirttigim gibi ¢esitli faydalari oldu; fakat bunlar hem
tiniversite toplumu hem de 6tesi adina uyum ve ortak hedefler pahasina gergeklesti.
Uzmanlagma, akademisyenlerin ortak noktalarint 6ne ¢gikarmak yerine, farkliliklarin
O6neminin yeniden vurgulanmasina yol agti. Bu da “sivil erdem” ve insan haklarina
yonelik ilginin azalmasina neden oldu.

Clark Kerr bir keresinde modern iiniversiteyi, ortak bir 1sitma sistemi ve park yeri bulma
konusunda paylasilan endigeyle birbirine yarim yamalak baglanmis binalar biitiinii
olarak tarif etmisti. Faydacilik ve uzmanlasma, beseri bilimlerin eski degerlerinden
bilgilenmedigi ve esinlenmedigi siirece demokratik ruha karsit gelebilir. Bu yiizden
asil soru sudur: Demokratik kiiltiiriimiizii daha iyi anlayabilmek ve elestirmek i¢in
beseri ve temel bilimlerin destegini nasil saglayabiliriz?

Mali Ozerklik

Cogu tiniversiteyi sekillendiren ikinci kurumsal egilim ise devlete olan mali
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bagimliliktir. Bunun tniversitelerin ulusal hedeflere yonelik calismasi gibi avantajlari
oldugu kadar artan mali bagimlilik nedeniyle &grenci kaydi, yeni programlarin
olusturulmasi ve goreli onceliklerin belirlenmesi gibi alanlarda kurumsal 6zerkligi
azaltacak kisitlamalari da getirmesi s6z konusudur.

Cogumuz Ozerkligi elzem olarak kabul etse de Ozerkligi artirmak igin yapilan
reformlar her zaman coskuyla karsilanmamaktadir. Ornegin, hiikiimetlerin, miifredat
ve biitgeleri daha verimli hale getirmek amaciyla her Giniversiteye daha fazla esneklik
ve bagimsizlik 6nerdigi zamanlar olmustur. Ancak akademisyenler ve 6grenciler bu
hamlelere; 6zellesme, daha yiiksek ticretler ve kisitli erigim getirecegi diisiincesiyle
kars1 ¢ikmislardir.

Bu da diger bir soruyu beraberinde getiriyor: Bu ve benzeri durumlarda iiniversiteler
adina kim konusmali? Kurumsal 6zerklik hakkinda yapabilecegimiz ortak bir
aciklama var m1?

Uciincii olarak, bagimsiz kurumlarin kamu kurumlariyla birlikte yiikselisine sahit
oluyoruz. Bagimsiz kurumlar ABD’deki en saygideger iiniversiteler olmaya devam
ediyorlar ve yavas yavas Avrupa ve diger bolgelerde devlet kontroliindeki kurumlara
bir alternatif olarak ortaya cikiyorlar. Bu egilimi kabullenmeniz gerektigine
inantyorum; fakat bu goriisiimii benimsemeyenler mevcut. Bu nedenle yanitlamamiz
gereken iki soru var: Bu egilim desteklenmeli mi? Eger dyleyse, nasil desteklenmeli?

Dordiincii olarak, kar amacli, geleneksel olmayan kurumlarin artan bir etkisi
s6z konusudur. 2003-2004 itibariyle ABD’de 350 adet dort yillik 6zel, kar amacgl
yiiksekokul ve iiniversite ve Phoenix Universitesi De Vry Universitesi ve akredite
edilmis bir cevrimigi okul olan Capella Universitesi de dahil 502 adet iki yillik 6zel,
kar amagl yiiksekokul mevcuttu. Itiraf etmeliyim ki bu kurumlar hedefe yonelik,
kariyer odakli bir egitimi geleneksel liniversiteye oranla daha makul bir bedel
karsiliginda sunuyor olsalar da yiikselisleri hakkinda karisik duygulara sahibim. Bu
yilizden su soruyu sormama izin verin: Eger varsa, bu kurumlarin demokratik ruhu
desteklemekteki rol ve sorumluluklar nelerdir?

Besinci olarak yakindan takip gerektiren biiyiik bir toplumsal egilim de var. Mezun
yetistirme, sinirli profesyonel hizmetler sunma ve bilgi takibi disinda, tiniversitelerin
toplumsal sorumluluklari konusunda akademik diinyada ya da onun Gtesinde bir
gOriis birligi hatta tartisma eksikligi bulunmaktadir. Bu egilim, tiniversitelerin kendi
icerisindeki kurumsal biitiinliigiinde kayiplara yol agmakta ve sorumluluklari {izerine
toplumsal endiseler artmaktadir. Arastirmalara daha fazla yogunlasma, bazi yerlerde
lisans egitiminde gereken onemin verilmemesine ve danismanliklarin ikincil plana
atilmasina yol agmistir. Bazi 6gretim gorevlilerinin asiriliga kagan sosyal goriisleri de
bazen sinif igerisinde tarafliliga, tam ve 6zgiir tartismayi kisitlayan diplomatik bir dil
kullanilmasina yol agmustir. Akademik tarafsizlik birka¢ olayda bilimsel ¢alisma adi
altinda maskelenen yandagslhk, hatta kurumun yandas politik amaglar ugruna kontrol
altinda tutulmasiyla giiciinii kaybetmistir.
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Eger tiniversiteler hem kurumsal 6zerkliklerini siirdiirmek hem de toplumsal etkilerini
devam ettirmek istiyorlarsa, bunlar dikkat gerektiren durumlardir. Universiteler
sivil etkilerini, sadece kendileri sivil sorumluluk modeli olarak goriiliiyorlarsa
kullanabilirler. Bu sorumlulugun bir y6nii de Amy Gutmann’in belirttigi gibi “bilimsel
arastirma mabetleri” olarak hizmet etmeye devam etmek ve boylelikle hangi politik
kanattan gelirse gelsin kisitlanmig fikirler despotluguna karsi daha genis toplumu
korumaktir (Gutman, 1987).

Bu durumlar tespit ederken ne onlarin etkisini abartmak istiyorum ne de iiniversite
meselelerinde toplu olarak bir krizi temsil ettiklerini vurguluyorum, ¢iinkii temsil
etmiyorlar. Ama bdyle durumlar var ve gereken ilgi goOsterilmezse, liniversite
tarafindan uzun zamandir desteklenen ve demokratik ruhu beslemek icin gerekli 6n
kosullar1 gelistirme yeteneginin temelini olusturan tarafsiz akademik ¢alisma, ifade
ozgiirliigii, tam ve adil sorusturma modellerine ciddi birer sorun teskil edebilirler.
Inantyorum ki bizzat kendimiz ihtiyatl1 ve sorumlulugunu bilen bir kurumsal ydnetim
aksettirmezsek sadece birkag kisi bizim demokratik beyanlarimizi ciddiye alacaktir.

Bu durumda baska bir soru akla gelir: “Kendi {iyelerimize demokratik bir toplumda
daha 6nemli sorumluluklarimizi hatirlatmak i¢in ne tiir deklarasyonlar ilan etmeliyiz
ve bunlar uygulamada ne ifade ederler?”

Bu modeller ve degerler konusundaki diger zorluklar, tiniversitelerin toplumsal
hizmetlerini daha ileriye gotiirmek ve genisletmek igin harcadiklar1 dvgiiye deger
cabalarindan kaynaklanmaktadir. Universiteler, sanayi ile birlikte ¢alisma; okullar,
cevre girisimciligi ve saglik orgiitleri gibi toplumsal girisimleri sponsor ederek ve
yoneterek halka dahaiyi hizmet etme ¢abalarinda geleneksel kampiis model ve degerleri
konusunda alisilmamis zorluklarla karsilasirlar. Celiskili bir sekilde, {iniversitenin
kapsayiciligi ve yararliligini arttirmak i¢in yapilan her yeni girisim, alisilmis yonetim
bigimlerine zorluklar olusturmakta ve kurumsal 6zerklik, sorumluluk ve gilivenilirlik
ve hesap verme konularinda soru isaretleri olusturmaktadir.

Universitelerin tarihleri benzer 6rneklerle dolu oldugundan, bu tarz igsel ve dissal
stresler karsisinda ne sagirmali ne de yilmaliy1z. Ancak tarih ayn1 zamanda, pek ¢ok
degisiklige ragmen, biitiinliik, miikemmellik, toplum, agiklik, saygi, nezaket, 6zgiirliik,
sorumluluk, tarafsizlik ve hosgorii gibi 6zerk toplum ogreniminde gergeklesen
tiniversite degerlerini entelektiiel birer siis araci olarak veya sahsi kolaylik i¢in degil
sonuca gotiiren birer arag olarak korumustur.

Bu degerler tiniversitelerin olmazsa olmazidir. Bunlar yiizyillar boyunca gelistirilip
diizenlenerek ve test edilerek sadece etkili 6grenim ve kesfetme igin degil ayni
zamanda genis ve hiimanist uygulamalariyla insan ihtiyaglari ve bu yolla demokratik
toplumlarin gelisimi i¢in temel bir vesile olmay1 basarmislardir. Bunlar, demokrasinin
bagli oldugu 6z degerlerdir.

Baska ne degisirse degissin, bu degerler degismemeli. Takdir edilmesi ve korunmast
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gereken bu degerlerdir ve bu durumun ana sorumlulugu her {iniversite i¢in miitevelli
heyetine, memurlara ve akademisyenlere diiser. Bu degerlerin {iniversite hayatinda ve
calisma ortaminda nasil yansitildigi ve somutlastirildigt siiphesiz kurumdan kuruma
degisir ve bunun yansitilmasi herkesin sorumlulugudur. Bu siradan bir zorunluluk
degildir; ama bu degerlere saygi duymayan ve gereken 6nemi vermeyen bir {iniversite
adma layik bir kurum olmayacaktir. Bunlar olmadan gergek bir demokrasi olamaz.
Aslinda, bu degerlerin ihmal edildigi veya bastirildig {ilkelerde tiniversiteler; siyasi
karigikliklarin, monoton egitiminin ve dogmatik telkinlerin yeri haline gelmistir.

Boylece daha fazla soru(lar) olusur:

* “Bu degerleri agikca ifade etmeye gerek duyuyor muyuz?”

* “Bunlar yeni bir sosyal diizen ihtiyacin1 m1 6neriyorlar?”

* “Bu degerlerin iiniversitenin sosyal amacinin ve mesuliyetinin bir pargasi
olarak sekillendiginin farkinda olan yenilenmis profesyonel bir taahhiidii nasil
destekleyebiliriz?”

Demokratik ruhun gelisimi iiniversiteler icin ne yeni bir gorevdir ne de titiz
bir sorgulama ve zahmetli bir egitimden soyutlanmistir. Bu da Sokrates, Platon
ve Aristoteles kadar eski bir kavram olup, uzun siiredir yerlesmistir. John Stuart
Mill, John Henry ve Cardinal Newman’in zamanindan beri uygulamali olarak test
edilmektedir.

Bu demokratik ruh, daha genis bir toplumdaki tiniversite tarafindan politik tarafgirlik
veya kurumsal faaliyetlerde degil, kendini adamis bilim adamlari, dgretmenler,
danismanlar gibi bireysel iiyelerinin ve bilingli ve ilgili vatandagslarin topluca
katkilariyla hizmet gérecektir. Bu da bu kisilerin, toplum hayat ve hizmetinin
her alanindan profesyonel deneyimlerini azami hiikim ve ifade ozgirligi ile
paylasmalariyla gerceklesecektir.

Son {i¢ gbzlemimi yapmama izin verin:

Ik olarak akademik 6zgiirliigiin bedeli ve iiniversitenin bagimsizlig: ve 6zerkligi;
onun kurumsal olarak misyonunu, roliinii ve kimligini dogrudan etkileyen nadir
durumlar disinda siyasal ve ideolojik tarafliligi reddetme istekliligidir. Bu tarz kurumsal
kisitlama ve 6zerklik, {iniversitelerin bireysel iiyelerinin her tiirlii alanda arastirma
yapma ve fikir ifade etme 6zgiirliigiinii hem bilim adami1 hem de vatandas olarak
kurumsal veya toplumsal kisitlama korkusu olmaksizin korumaktadir. Hem genel
toplumun yarar1 i¢cin hem de kendi tiyelerimizin diizeltilmesi i¢in bu mesuliyetleri ve
ilkeleri belirtmeye ve onlara bagli olmaya hazir olmamiz gerektigini one siiriiyorum.

ikinci olarak, yapay bir zorlamanin sonucu olmaktansa, demokratik ruhun
gelistirilmesi ve yurttaslik erdeminin dgrencilere asilanmasi, iiniversite hayati ve
egitiminin yan iiriinii olacaktir. Hareketli, tartismali ve c¢esitlendirilmis yerlesik
toplumdaki giinliik hayat; 6grenci yonetimlerine, 6grenci ve toplum aktivitelerine
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daha genis anlamda, 6zellikle sosyal ve fen bilimlerinde egitim deneyimine katilim
saglayacaktir. Dahasi, kisinin (6grencinin) kendi egitimsel gelisiminden sorumlu
olmasi, saygin bir danismanla yakin bag, gonillii olarak toplum hizmetlerine ve
yurt diginda egitime katilim firsati sunacaktir. Bunlarim hepsi &grencileri, insan
kimligi, toplumsal amag ve sosyal yapiyla ilgili genis mevzulari inceleme konusunda
cesaretlendirecektir. Bunlar, kurum ne kadar essiz bir birlesim sunarsa sunsun
demokratik ruhu besleyecektir.

Uciincii  olarak, sivil erdeminin degerlerinin sadece Ogrencilerin {iniversite
yonetimine dogrudan katilimiyla gelistirilebilecegi tartigilmistir. Bu dikkatli bir
aragtirma gerektirir ¢iinkii tniversite, yonetim sorumlulugunun hem {iiyeligi hem
de yeterliligi bir arada diislinecegi tipik bir demokrasi ortami degildir. Aslinda, bir
bilesen grubun istekleri — diyelim ki 6grenciler — diger grubunkiyle gelisebilir — belki
akademisyenlerinkiyle ve hatta bir biitiin olarak {iniversiteninkiyle bile ¢elisebilir.
Yine de bir derece katilim kesinlikle faydalidir. Katilimin derecesi ve tarzi, kurumdaki
akademisyenlerin ve yonetimin belirli ama 6nemli rollerinde oldugu gibi, iilkeden
iilkeye ve kurumdan kuruma farklilik gosterir. Cesitlilik gésteren kurumlarimiza tek
tip yonetim sekilleri sunarken ihtiyath olmaliy1z.

Demokratik ruhun gelistirilmesi tiniversitenin saglikli bir gelecege sahip olmast i¢in
o6nemli oldugu kadar, adil ve esit bir toplumun gelecekte de siirdiiriilebilirligi i¢cin cok
onemlidir.

Her ikisi de, serbest arastirmalara, kisitlanmayan ifade 6zgiirliigiine, engellenmemis
diigiince ve tartismalara baghdir. Bunlar da, elestirel hiikiim, ahlaki anlayis ve diizgiin
ifade giiciine sahip, hem toplum hizmetinde hem de toplumsal soyleme katilmaya
istekli egitimli vatandaslik gerektirir. Bu temel {izerinde hem {iniversite hem de
toplum yer alir. Bunu beraber agiklamaya istekli olmaliy1z.

Boyle vatandaglar yetistirmek, Ogrencilerini bu niteliklerle donatmak ve
akademisyenlere ve ¢aligsanlara 6rnek olusturmak iiniversitelerin yegéane yiikiimliligi
ve bilylk sorumlulugudur. Bu rolii &nemsememek {iniversitelerin tarihsel
yiikiimliiliiklerini inkar etmek ve toplumu en dnemli gereksiniminden mahrum etmek
olur. Eger bu yayin, bu rolii agiklayabiliyor ve net bir sekilde ifade edebiliyorsa sadece
tiniversitelere degil topluma da hizmet edecektir.

Alfred North Whitehead’in bir zamanlar yazdigi gibi, iniversitenin biyiik
rolli, “mantikli soylemin ve medenilestirilmis takdir yontemlerinin meseleyi
etkileyebilecekleri biiyiikliikte bir gelecek olusturulmasidir” (Whitehead 1968, 171).
Haziran 2006’daki konferansta olusturulan deklarasyon bu biiyiik ve degerli hedefi
dogrulamak ve ona dogru ilerlemek igin bir yontem saglamaktadir.
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Ogrencilerin rolii

Tatsiana Khoma

Cogu cagdas siyasal ideolojiler, demokrasi i¢in en azindan sembolik de olsa bir
destek igerir. Pek ¢ok toplumda, insanlar demokrasiyi garanti olarak gordiiklerinden
vatandaglarin sosyal ve siyasal etkinliklerinde azalma goriiyoruz. Bu nedenle, bir
biitiin olarak egitimin roli, 6zellikle de yiiksekdgretim, biitiin toplumlarda demokrasiyi
koruma ve gelistirme konusunda ¢ok 6nemli bir kaynak olarak her zamankinden daha
¢ok taninmalidir.

Bu makalede ben, toplumumuzda demokratik kiiltiiriin yiiksekogretim araciligryla
nasil gelistirilebilecegi izerine Avrupali 6grencilerin diislincelerini ortaya koyacagim.
Tiim ilgili kurum ve kuruluglarda Avrupa seviyesinde dgrencilerin egitimsel, sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel menfaatlerini desteklemek igin ESIB* — Avrupali Ogrenciler
Ulusal Birligi — 1982’den beri var olmustur. ESIB su anda Avrupa’daki toplam 10
milyondan fazla 6grenciyi temsil eden 34 farkli iilkede 45 organizasyona sahiptir.

Biz 6grenciler, diger Avrupa vatandaglar1 gibi insan haklarimizin giivence altina alinip
saygl gosterildigi demokratik temellere ve hukuka dayanan toplumlarda yasamak
icin gayret ediyoruz. Toplumun bir biitiin olarak gelismesi i¢in bu ilkeleri egitim
araciligiyla gelistirmeye ¢abaliyoruz. Bu tarz toplumlari olusturmada egitimin kilit rol
oynadig1 konusunda anlasmaya varilmistir. Ornegin, Ekim 1998°deki Yiiksekogretim
Diinya Konferansi tarafindan benimsenen Yirmi Birinci Yiizyil Yiiksekogretim Diinya
Deklarasyonu: “Beyan ediyoruz ki, yliksekdgretimin ana gorevleri ve degerleri,
ozellikle de toplumun bir biitiin olarak siirdiiriilebilir gelisimine katkida bulunacak
misyonu korunmali, desteklenmeli ve daha da genisletilmelidir, yani ... (b) Diinya
¢apinda bir vizyonla, vatandaslik ve topluma aktif katilim, i¢sel kapasite olusturulmasi,
adalet baglaminda insan haklarini giiclendirme, siirdiiriilebilir gelisme, demokrasi ve
bar1s i¢in egitim saglamak™ der.

Universite, grencilerin bilgi edindigi, haklarmi 6grenip uyguladiklari bir yer
olarak toplumun aynast konumundadir. Toplumdaki demokrasi eksikligi c¢ok
gecmeden yiliksekogretime de yansir. Ulusal bagimsiz 6grenci kurulusunun devlet
tarafindan taninmadigi, iyelerinin Egitim Bakanligi resmi dokiimanlarinda radikal
genclerin olusturdugu bir ¢ete olarak tanimlandigi ve yasanin kayitsiz bir 6grenci
organizasyonuna uyelikten iki yila kadar hapis ongordiigii benim iilkem Beyaz
Rusya bunun en ag¢ik 6rnegidir. Ne yazik ki bugiinlerde Beyaz Rusya’dan baska
benzer pek ¢ok 6rnegimiz var. Diger taraftan, yiiksekdgretimde demokratik kiiltiiriin
tesvik edilmesi ve demokratik degerlerin uygulanmasinin toplumlarimizin ilerlemesi
yolunda biiyiik bir adim olacagina inantyoruz.

* “ESIB” (Avrupa Ogrencileri Ulusal Birligi), Mayis 2007 tarihli 52. Y&netim Kurulu
toplantisinda adin1 “ESU” (Avrupa Ogrenciler Birligi) olarak degistirdi.
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Bir g6z kirpmayla demokratik ruhu insa edemeyecegimiz sdyleniyor. Gegmisinde
demokrasinin, kiiltiirlerinin bir parc¢asi olmadigi komiinizm sonrasi iilkeleri drnek
alacak olursak, buralarda demokratik degerleri yansitan bir kiiltiire aligmak icin
insanlarin zamana ihtiya¢ duyduklarimi goriiriz. Komiinizm sonrasi iilkelerde
demokrasiyi tesvik etmek, demokratik kiiltiirii olugturmaya baslamak ve demokrasi
altinda yasamayi 6grenmek yillar almistir. Diinyamizda eski komiinist iilkelerin
basarilarinin isareti olarak pek ¢ok komiinizm sonrasi iilkenin su an AB {iyesi
oldugunu goriiriiz.

Ama su da unutulmamali ki, toplum demokratik olsa bile bu demokrasinin
yiiksekogretimde tamamiyla giivende oldugu anlamina gelmez. Demokrasiyi
gelistirmek durumunda olan yeni nesil hala demokrasiden yoksun bir sekilde yetismis
olanlar tarafindan egitiliyorlar. Bu da, demokratik kiiltiiriin gelisimi igin bir baska
engel olabilir.

Konusma ve diigiince 6zgiirliigiinden yoksun bir komiinist rejimde ya da 6zgiirliiklerin
sinirlandig1 herhangi bir sistemde yetisip egitim gormiis bir profesor, resmi olandan
farkli olan diisiincesinde 1srar eden ve yiiksekogretimdeki karar verme siirecine
aktif olarak katilmaya caligan bir 0grenciyi anlamayacak ve desteklemeyecektir.
Bunun nedeni, yiiksekdgretimde demokrasiyi gelistiren modern egilimlerin ¢ogu ve
ogrencilerin esit ortaklar olarak goriilmesi diisiincesinin ge¢misteki uygulamalarla
celiski olusturmasidir. Bunu da degistirmek cok daha fazla zaman alacaktir.

Yiksekogretim vasitasiyla demokratik kiiltiirii olusturma ve vatandasligi tesvik etme
siirecinin temel taglart olarak dort seye dikkat cekmek istiyorum:

* Yiiksekogretimde esitligi desteklemek,

* Yiiksekogretim kurumlarina erigsimi genisletmek,

* Yiiksekogretimdeki uygun yonetim modelleri yoluyla bilingli demokrasiyi
desteklemek;

+ Ogrencilere ve yiiksekogretime yeterli miktarda finansal destek saglamak.

Esitlik ve erisimi genisletme

Bu bir gergektir ki, okul yillart 6grenmenin ve sosyallesmenin donemi oldugu i¢in
yiiksekogretim sayesinde kisi sadece resmi egitim almaz ayni1 zamanda c¢esitli iletigim
ve kisisel becerilere, yeterlilik ve tecriibelere sahip olur. Modern toplum; kiiltiirlerin,
dillerin, etnik kokenin ve diger faktorlerin karisgimidir. Yiiksekogretim, artik se¢ilmis
birkac¢ kisinin ayricali§i olmayacaktir. Yiiksekogretim sistemi, toplumun sosyo-
kiiltiirel yapisin1 yansitmay1 basarmalidir ve 6grencilere topluma entegre olma firsati
vermelidir.

Yiiksekdgretim kurumlarindaki cana yakin, ayrimcilik yapmayan ve hosgoriili
atmosfer demokratik kiiltiiriin gelisimi i¢in ayni zamanda 6zel bir dneme sahiptir.
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Toplumdaki esitlik ve hakkaniyetligin gelistirilmesi yiiksekogretimdeki esitligin
saglanmasiyla mimkiin olabilir. Eger demokratik kiiltiirin  gelismesinde,
yiiksekogretimin 6nemi konusunda hemfikir olursak, kimseyi bu siirecin diginda
tutamayiz. Iste bu yiizden etnik azinliklari, engelli dgrencileri, yiiksekdgretimde aile
geemisi olmayan Ogrencileri ve yiiksekdgretime katilimlarinin beklenenden daha
diisiik oldugu tiim diger gruplarin da dahil oldugu yiiksekdgretim sistemi olusturmak
bu kadar 6nemlidir.

Buna ek olarak yiiksekdgretim; politik goriis, din, etnik veya kiiltiirel kdken, cinsiyet,
cinsel yonelim, yas, sosyo-ekonomik durum veya herhangi bir yetersizlige dayanan bir
ayrimcilik tiiriinden siyrilmis olmalidir. Mayis 2006’da 6rnegin Polonya’daki LGBT
genglerine karsi yapilan kurumsal ayrimeilik ve Polonya Yiiksekdgretim Bakanindan
gelen ¢ok sayida agir homofobik ifadelerin haberini aldigimizda tiziildiik. IGLYO" ile
birlikte ESIB, Polonya’daki genglerin haklariyla ilgili endiselerini dile getirdi.

Bize gore iiniversite literatiir ve bilimsel arastirmalardaki klige ve Onyargilarla
miicadele, esitsizlige kars1 yapilan ortak miicadelemize de 6nemli katkida bulunabilir.

Yiiksekogretimde ve yiiksekogretim kurumlarinda karar verme

Karar verme siirecine katilim ve konugsma ve derneklesme 6zgiirliigii hakki, 6grenciler
i¢in biiyiik 6nem tasir. Bu hak, kendilerini demokratik kuruluslarda orgiitleme ve kendi
tiniversitelerinin isleyisine katilma hakki olduklari anlamina gelir. ESIB politikasi der
ki:

Yonetim yapilarindaki etkililik yararli bir amag olabilir, fakat etkililik,
ogrenciler, ogretmenler ve personelin politeknik ve iiniversite tiizel yonetim
modelleri lehinde diglanmasit anlamina asla gelmemelidir. Ayrica kurumlarin
ozerkligi, tiim karar verme giiglerini iiniversite yonetimine transfer ederek
degil, tiim yiiksekogretim toplumunun paydaslarina kolektif sorumluluk
vererek tasarlanmalidir.

Biitiin paydaslar arasindaki ortaklik ve diyalog fikri de ayn1 zamanda gereklidir. Her ne
kadar cogu Avrupa iilkelerinde 6grenciler paydas olarak taninsalar da, gergekte fikirleri
dikkate alinmamakta ve hiikiimet 6grencileri kontrol altinda tutmaya calismaktadir.
Bunun son zamanlardaki 6rnegi, Sirp Ogrenci Birligi’nin yiiksekdgretim {izerine yeni
bir kanun tasarist hazirlayan ¢alisma grubunun bir parcasi oldugu Sirbistan’dan gelir.

Temmuz 2006’da tasar1 hazirlandiginda ve bir sonraki prosediire gecildiginde Egitim
Bakanligi ¢aligma grubunu azletti. Daha sonra, var olan ¢alisma grubundan kimseye
haber vermeden yeni bir ¢alisma grubu sekillendirildi. Tasar1 {izerinde c¢alisan

* Uluslararasi Lezbiyen, Egscinsel, Biseksiiel, Transseksiiel, Farkli Genglik ve Og’renci
Orgiitiidiir.
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bagimsiz 6grenci birligi, devletge finanse edilen ve daha az elestirel olan bir grupla
yer degistirdi.

Ogrencilerin karar vermeye katilmi sadece ulusal bir olay degildir. Bugiin
yiiksekogretim, Avrupa seviyesinde baslatilmis degisikliklerle ¢ogu zaman karsi
karsiyadir. Yiiksekogretim sisteminin reformlar1 ve sistemindeki yenilikleri biitiin
ogrencileri dogrudan etkiledigi icin, EISB, tim reformlarin uygulanma oéncesi
ogrenci temsilcileriyle usuliine uygun sekilde goriisiilmesi gerektigine son derece
inanmaktadir.

Bu sebepten otiirti EISB, 2001°den beri Bologna Siireci takibinin yapilandirilmasinin
onemli bir parcasi olmustur. Bu siire¢, Ogrenciler ve o6grenci temsilcilerini de
iceren yiiksekogretim toplumu ile yapici diyalogu saglarken cok hizli bir geligim
gostermistir. Bu, drnegin 6grencilerin her zaman politika tartismalari ve karar verme
asamasinda rol almadig: yiiksekdgretim meselelerine karsi Avrupa Birligi tarafindan
alian yaklagimdan farklilik gosterir. Biz bunun saydamlik ve demokrasiyi engelledigi
inancindayiz.

Yiiksekogretimde ideoloji

Universitelerde kullanilan 6gretim ydntemlerinin, elestirel ve analitik diigiinme
becerilerini  gelistirmesi gerektigi herkesce kabul edilmistir. Yiiksekogretim
kurumlarti, yiiksekogretimin ve toplumun bir biitiin olarak gelismesi konusunda 6zgiir
tartisma ve fikir ifade etmeden yana olmadik¢a bu miimkiin degildir. Ogretim higbir
sekilde dnyargilt olmamalidir.

Bu nedenle, ideolojinin hiikiimet yanlis1 m1 yoksa baska politik aktorler tarafindan
mi1 dayatildigina bakilmaksizin, yiiksekdgretim kurumlari asla bir ideolojiyi empoze
etme yoluna gitmemelidir. Devlet iiniversitesinde ideolojinin zorunlu ders olarak
okutulmasi kabul edilemez — hatta su an uygulandig1 Beyaz Rusya’da da diger
Avrupa iilkelerinde de 6grenciler, cumhurbaskan1 veya hiikiimet tarafindan alinan
kararlarin dogrultusunda degerlendirilemezler.

Haklart bilme ve kullanma
Demokrasiyi dgretmek biitiinselci bir egitimin verilmesi yoluyla insan haklar
konusunda farkindalik olugturmak anlamina gelir. Aktif akademik ve 6grenci hayatina

katilim yoluyla, 6grenciler bu haklara deger vermeyi ve saygi gostermeyi, bunlari
uygulama firsatinin tadini ¢ikartirken (de) 6grenirler.

Ogrencileri finanse etme ve ogrenci kuruluslar

Universiteler toplumun gelismesinde &nemli bir rol oynarlar. Yiiksekogretimi
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son zamanlarda ekonomik, pazar agirlikli ve erisilmesi gili¢ bir esyaya doniistiiren
yiiksekogretim siirecleri tiniversitelerin roliinii tehlikeye diistirebilir.

Ekonomik agidan yliksekogretimle ilgili her tartismayr diizenlemek ve Olgiilebilir
olmayan seylerin fiyati ve yararlar1 hakkinda konugsmak demokratik kiiltiir
gelisimini engelleyebilir. Ote yandan, 6grenciler, kendilerini yiiksekdgretimden
nasil yararlandiklart konusunda ekonomik terimlerle ifade edilebilecek bir bakis
gelistirmeye zorlanabilirler.

ESIB, ders iicretlerine siddetle kars1 ¢ikmaktadir. Ucretler sadece parasi olmayanlarin
yiksekogretime erisimini sinirlandirmaz, aynit zamanda 6grencilerin kendilerinden
beklenilecek sekilde, daha genis ve evrensel kavramlar yerine, mezun olabilmek
icin nasil para kazanmalart gerektigini disiinmelerine neden olur. Bu nedenle,
yiksekogretimin sadece kazang roliinii degil, sosyal roliinii de diistindiigiimiizden
emin olmalryiz.

Sadece dgrencilere degil, ayn1 zamanda etkinliklerini gergeklestirmeleri i¢in 6grenci
kuruluslarina da yeterli maddi kaynak verilmelidir. Bu giinlerde iiye birliklerimizden
birisinin varlig1 Slovenya Parlamentosu’nda karara baglaniyor. Yakin tarihte Slovenya
Hiikiimeti, 6grenci organizasyonu sistemi ve onlarin finanse edilmemesiyle ilgili
kanun hakkinda diizenleme 6nerisi verdi. Eger parlamento diizenlemeleri desteklerse,
bugiin bildigimiz lizere Slovenya’da bulunan 6grenci kuruluslari hicbir sekilde
maddi yardim alamayacak; bu da 6grenci kuruluslarinin etkinliklerini bilyiik 6l¢tide
baltalayacaktir.

Tiim bunlar olup biterken, yiiksekogretimin gelistirilmesiyle ilgili bir ulusal strateji
— gelecekte yiiksekdgretim kanununda yapilacak gozden gecirmenin temeli —
yayimlandi. Slovakya’daki yiiksekdgretimin paydaslart tarafindan ele alinan diger
tartismali konular arasinda, 6grenci mesrulugunu aza indirerek 6grenci kuruluslart
tarafindan temsil edilebilecek ogrenci sayisimi disiirecek iiyelik kriterlerinin
degistirilmesi ve Ogrenci kuruluslarina yapilacak mali yardimlarin azaltilmasi
yoniinde bir 6nergeyi de kapsamaktadir.

Mayis 2006’da Sirbistan’da 6grenci haklar1 konusunda yapilan konferansta, ESIB -
Avrupali Ogrenciler Ulusal Birligi - Ogrenci Haklar1 Avrupa Tiiziigii konusundaki
calismaya olan bagliligin1 ifade etti. Belge, 6grenciler olarak kendi haklari {izerindeki
diislincelerini kapsayacaktir. Tiiziigiin kullanilmasi ve igerigiyle ilgili diger paydaslarla
bir danigma siireci planlanmistir. Bize gére bu haklarin taninmasi ve onlara saygi
gosterilmesi demokratiklesme yolunda biiyiik bir adim olacaktir.

Yar1 demokrasi diye bir sey miimkiin degildir. Bu ylizden demokrasinin gelistirilmesi
ve korunmastyla ilgili siirekli bir ¢aligma olmalidir. Sirbistan ve Slovenya’daki
son Ornekler, demokrasiyi gelistirme taahhiidiinde bulunan politikacilar neden
tamamen karsit seyler yapryorlar diye beni meraklandirtyor. insanlar 11a karanlkta
kaldiklarinda deger vermeye baslarlar seklinde bir sdylem vardir.
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Demokrasi konusunda biiyiilk problemler yasamis bir iilkeden gelen biri olarak,
demokrasiyi kaybetmek, toplumumuzda demokrasiyi gelistirmek i¢in su an bir seyler
yapmiyor olmanin bedelini 6deyemeyecek kadar yiiksek bir fiyattir.
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Gelismekte olan iilkelerde siirdiiriilebilir demokrasi icin dogru ortami
olusturmak

Goolam Mohamedbhai

Demokrasinin ¢ok fazla tanimi vardir; fakat tanim ne olursa olsun demokrasi temel
olarak, ¢ogunluk yonetimiyle nasil yonetilmek istediklerini belirleme noktasinda
toplumdaki insanlarin kendilerini 6zgiirce ifade edebilmelerini gerektirir. Bu tabii ki,
insanlarin biiylik cogunlugunun tilkelerindeki sorunlart anlama ve kendi yoneticilerini
secmede bilingli ve akilli kararlar alma yetenekleri oldugunu farz eder.

Bu durum siiphesiz sanayilesmis iilkelerin ¢ogu i¢in dogruyken, gelismekte olan
bir¢ok iilke i¢in ayni sey soylenemez. Kimse demokrasiye sahip olmanin énemi ve
yararlarini sorgulamazken, esas soru belirli bir toplum ortaminin, demokratik kiltiiri
uyarlama konusunda hazir ya da uygun olup olmadigidir.

Durum oyle goziikiiyor ki, geligmekte olan tilkelerin cogunda samimi ve iglevsel bir
demokrasinin olusmasi ve stirdiiriilmesi i¢in sartlarin ideal olana ¢ok uzak oldugudur.
Yiksekogretim kurumlarinin ilk ve oncelikli olarak icinde bulunduklart topluma
hizmet etme yiikiimliiliikleri oldugu icin, gelismekte olan iilkelerdeki yiiksekogretim
kurumlarimin, demokrasi i¢in uygun ortami olusturmaya ve ayni zamanda demokratik
kiiltiirti arttirmaya yonelik ¢ifte sorumlulugu vardir. Bu béliimde vurgulanmak istenen
esas olarak yiiksekdgretimin ilk basta bahsedilen sorumluluk kismidir; yani gelismekte
olan iilkelerdeki ytliksekogretimin demokrasi i¢in dogru ortami olusturmaya nasil
yardimci olacagi konusudur.

Demokrasi icin sartlar

Bir iilkede siirdiiriilebilir demokrasinin kdk salmasi i¢in gerekli sartlari ele alacak
olursak bunun dort temel sart1 oldugunu goriiriiz:

Birincisi, makul bir okur-yazarlik orani olmalidir. Yetiskinlerde yaygin okuma
yazma bilmeme orani, demokrasinin yerlesmesi i¢in biiyiik bir engeldir.

Ikincisi, asir1 yoksulluk olmamalidur.

Uciinciisii, giivenlik ve baris olmahdir. Savas ve catismalarn oldugu
ortamlarda demokrasinin serpilmesi beklenemez.

Dérdiinciisii, insanlarin kiiltiirel algis1 demokrasinin temel kavramlarini kabul
edecek seviyede olmalidir.

Avrupa ve Kuzey Amerika tilkelerinin hepsinde olmasa bile ¢ogunda bu sartlar
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mevcutken, gelismekte olan ¢ogu iilkede durum boyle degildir. Bu sartlarin her birini
biraz detayli olarak ele alalim.

Yetiskin okuryazarligi

Diinyadaki yetiskinlerin neredeyse 800 milyonunun, diinya niifusunun yaklagik
%18’inin, okuma yazma bilmedigi tahmin edilmektedir (UNFPA, 2005). Bunlarin tigte
ikisi kadindir ve cogu gelismekte olan iilkelerdedir. UNESCO Istatistik Kurumu’nun
yaymladig1 diinya istatistiklerine baktigimizda, kadinlarin ¢ok daha diisiik bir
okuryazarlik orani olusturduklari en az gelismis iilkelerde okuryazar olmayan yetiskin
orani, Afrika’nin Sahara Bolgesinde, Giiney ve Bat1 Asya’da ve Arap tilkelerinde %40
civarindadir. Baz1 Afrika-Sahara iilkelerinde bu oran %60°a kadar ¢ikabilmektedir.

Temel egitim goz oniine aldigimizda ise, UNICEF’e gore, en az gelismis iilkelerde,
okul ¢agindaki ¢ocuklarin sadece %601 ilkdgretim okullarina kayit oluyor; kizlarin
oram erkeklere gore yine ¢ok daha diisiik. Ilkogretim okullarina kayit olmayan %40’ lik
kesim bu ylizden daha sonra okuryazarligi olmayan yetiskinleri olusturacaktir. Tersine
gelismig iilkelerde, okuryazarlik orani %99’a yakindir ve ilkdgretim neredeyse
evrenseldir.

Simdi, eger demokrasi insanlarin nasil yonetilmek istediklerine karar verme ifadesiyse,
%40’min ya da daha fazlasinin okuryazar olmadigi, insanlarin hayatlarii dogrudan
etkileyen konularin anlasilip tartisilamadigr ve dolayisiyla fikirlerin sorumluluk
bilinci iginde ifade edilemedigi bir lilkede demokrasi nasil miimkiin olabilir?

Daha da kétiisti, okuryazarligi olmayan insanlar sdylenenlere korii kortine inanip,
otokrat rejimleri desteklemeleri icin etki altinda kalabilirler. Ozellikle kadinlarin
okuryazar olmamasi, ¢cocuklarin egitimini, ailenin sagligin1 ve beslenmesini ve aile
planlamasini olumsuz yonde etkiliyor. “Herkese igin Egitim 2015 Dakar Stratejisi 'nin”
belirledigi amaca gore, 2015°te yetiskin okuryazarliginda, 6zellikle kadinlarda %50
oraninda bir artig gozlenecek ve tim cocuklar, 6zellikle kizlar iicretsiz ve zorunlu
ilkdgretim okullarina erigim imkani bulacaklar. En yoksul iilkelerin ¢ogunda egilimler
bu amaclara ulagmanin pek olast olmadigini gostermektedir.

Yoksulluk

Demokrasinin geligsmesi i¢in gereken ikinci sart agir1 yoksullugun olmamasidir. Diinya
Bankasinin istatistiklerine gore az gelismis iilkelerdeki ulusal yoksulluk sinirinda olan
insanlar, tiim niifusun yaklagik %40 ile 70’ini olusturmaktadir ve oran sehirlere gore
kirsal alanlarda daha yiiksektir.

Yoksulluk, endiistrisi gelismis {ilkelerde de vardir fakat asil sorun yoksulluk
yayildiginda ortaya ¢ikar. Geliri olmayan fakir bir kisi, insan haklar: ya da demokrasi
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icin ¢ok az ilgi duyar. Onun oncelligi kendisinin ve ailesinin karnini doyurmak ve
onlar igin giivenilir bir barinak bulabilmektir.

Yoksulluk; 6zellikle gocuklarda gelisim bozukluklarina, yetersiz beslenmeye, fiziksel
ve zihinsel problemlere hatta 6lime sebebiyet verdigi ve erigkinlerde de ortalama
hayat siiresini kisalttig1 i¢in oldukga tehlikelidir. Yoksullugun bir baska zarari ise
su¢ oranini ve yolsuzlugu artirip, uyusturucu trafigini hizlandirarak demokrasiyi
baltalamasidir.

BM’in Milenyum Hedeflerinin birincisi, asirt yoksulluktan ve agliktan mustarip
kisilerin sayisint %650 oraninda azaltmaktir. Fakat elde edilen son verilere gore Kuzey
Afrika ve Bati Asya’da, durumda hemen hemen hi¢ degisme olmamisken, Sahra-
Afrika’sinda durum daha da kotiilesmistir.

Baris

Demokrasi i¢in ti¢lincii sart baris ve gilivenliktir. Diinyamin bir¢ok yerinde diizen,
savas veya karisiklik yiiziinden kesintiye ugramaktadir ve durumdan en ¢ok etkilenen
gelismekte olan iilkelerdir. Diinya Bankasina gore diinyanin en yoksul 20 iilkesinin
%80’inde son 15 yilda savas ¢ikmuistir.

Daha da kotiisii, bu iilkelerde savagtan ¢ikabilmeyi basaranlar 5 yil icerisinde tekrar
savagmak zorunda kalmislardir. Boyle iilkelerde demokrasinin gelisip kdk salmasini
beklemek miimkiin degildir. Bu iilkelerden kacan miilteciler, gelismekte olan tilkelere
siginmakta ve durum en ¢ok da onlarin gelismesini olumsuz etkilemektedir.

BM Miilteciler Yiiksek Komisyonu’na gore son on yilda diinyadaki miiltecilerin 10
milyonu gelismekte olan iilkelerden ¢ikmistir; bunlarin biiyiik ¢cogunlugu gelismis
olan iilkelerde sigmma imkéani bulabilmektedir.”

Kiiltiirel olusum

Dordiincii ve son sart ise kiiltiirel olusum ve toplumsal kabuldiir. Bazi Batili olmayan
toplumlarda liberal demokrasi genellikle Bati’nin bir dayatmasi olarak goriliir ve
bu yiizden o toplumlarca hos karsilanmaz. Bazi iilkelerde bir liderin {ilkesi i¢in en
iyi olana karar verecegi gercegi Oylesine yerlesmistir ki, bu toplumlarda demokratik
diistince fikri kabul gormeyebilir. Hatta bu iilkelerde dyle uygulamalar vardir ki batili
toplumlar tarafindan gayri demokratik bulunur.

* 2006 yilindan bu yana diinyamin bir¢ok iilkesinde savas ve kargasalar ¢ikmis, bir kismi hala
devam etmektedir. Sadece Suriye’deki i¢ savastan 13 milyon yakin insan miilteci durumuna
diismiistiiv. Diinya liderlerinin giindeminin en énemli maddelerinden birisinin devam eden
savaglar ve bunlardan kaynaklanan miiltecilerin durumudur. ¢.n.
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Bunlarin ¢ogu dini uygulamalardan kaynaklanmakta; insanlari, bunlar1 degistirmeye
ikna etme zor olmaktadir. Su da akildan ¢ikarilmamalidir ki, demokratik kiiltiir yavas
isleyen bir siiregtir. Bir tilkedeki toplumun biiyiik bir kesimi demokrasinin yararlarina
inanmadikga, ya da inanana kadar, demokrasi dayatilmamalidir. Eger siire¢ ¢ok hizli
gergeklesirse demokrasi siirdiiriilebilir olmayabilir.

Yiiksekogretimin rolii

Bu durumda akillara su soru gelmektedir: Yiiksekdgretimin yukarida agiklananlarla
ilgisi nedir? Yetiskin okuryazarligmi artirmak, yoksullugu azaltmak, toplumsal
catismalar1 engellemek devletin gorevleridir. Evet, bu dogrudur. Bu durumun
gerceklesmesine yardim etmek i¢in yiliksekogretim ¢ok dnemli roller oynayabilir ve
hatta oynamak zorundadir.

Gayri resmi egitim, yetiskin okuryazarligini artirmak icin en etkili yollardan biridir.
Yiiksekdgretim kurumlari, sahip olduklart uzmanlarla ve yiiksek &grenci sayisiyla
toplumsal hizmet yoluyla gayri resmi egitimi gelistirmede muazzam bir potansiyele
sahiptir (Mohamedbhai, 2004). Boyle hizmetlere kirsal alanlarda ve yoksul
topluluklarda daha ¢ok ihtiyag¢ vardir:

* Tatillerde ve hafta sonlarinda personel ve dgrenciler yetigkinlere okuma ve
basit matematiksel islemlerde yardimer olabilirler.

o Tip fakiiltesi akademisyenleri, Ogrencilerden de destek alarak, saglik,
beslenme, hijyen ve HIV/AIDS ten korunma konusunda egitim verebilirler.

* Yiiksekogretim kurumlari ayrica, gayri resmi egitimi genglere ve o0zel
ihtiyaglart olan yetigkinlere saglamada aktif rol oynayan gayri resmi
kuruluslara; hizmet i¢i egitim, miifredat gelistirme, egitim materyallerinin
hazirlanmasi konularinda teknik destek saglayabilirler.

Okur-yazarlig1 gelistirmek i¢in tiniversitelerin uzun vadede yapabilecegi seylerden
biri de ¢ok kaliteli ilk ve orta dgretim dgretmenleri yetistirmektir. Daha fazla insani
egitebilmek i¢in, uzaktan egitim ve agik 6gretim sistemlerinin etkin kullanimi 6zellikle
yararli olacaktir. Yiiksekdgretim kurumlari, politika planlayicilarina, yetiskin okur-
yazarligini gelistirme konusunda en iyi yontemi belirlemede ve geng ve yetigkinler
arasindaki 6grenme farkliliklarini bulmada da yardimci olabilirler.

Gelismekte olan iilkeler hala demokrasiyi topluma getirme ve daha da onemlisi
onu siirdiirebilmekle ugrasirken, endiistrilesmis iilkelerde demokratik rejimlerin
bulunmasi oldukga ilging gelmektedir. Istisnai durumlar olsa da, veriler, endiistriyel
gelismeyle saglanan ekonomik ilerlemenin demokrasinin olusmast i¢in dogru bir
ortam olusturdugunu géstermektedir. Ornegin Hindistan, nispeten fakir bir iilke
olmasina ragmen diinyadaki en biiyiik demokrasi olarak bilinir.

Buna karsilik Suudi Arabistan diinyanin en zengin iilkelerinden biri olmasina ragmen
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hala otokratik bir sistemle yonetilmektedir. Gelismekte olan iilkelerde kii¢iik ve orta
Olgekli isletmelerin giiclenmesini saglama; istihdam olusturulmasi, yoksullugun
6nlenmesi ve ekonomik biiyiimenin saglanmasi i¢in etkili bir yoldur.

Fakat bircok gelismekte olan {ilke, endiistrilesmek i¢in hala miicadele etmektedir.
Bunun bir sebebi yetismis elemanin eksikligidir. Gelismekte olan birgok tilkedeki
problem, yiiksekogretim sektoriindeki gesitlilik eksikligidir. Universitelerin iilkenin
gelismesi igin gerekli bilim adami ve miihendis yetistirmeleri konusunda agik bir
ihtiya¢ s6z konusuyken, bunlarin yeterli sayidaki teknik elemanla da desteklenmesi
gerekir. Ve gelismekte olan yoksul iilkeler, 6zellikle kirsal alanda daha ¢ok teknik
elemana ihtiyag duyarlar. Ozellikle bu iilkelerin en fazla ihtiyag duydugu egitim
kurumu tiirii; uygulamali egitim almis, diploma ve deneyim sahibi, girisimcilige 6nem
veren ve kirsal alanda hizmet etmeye hazir eleman yetistiren, “politeknik” okullaridir.

Meslek Liseleri

Yiksekogretim kurumlarinin barisi gelistirecek ve catismalari ¢ézmeye yardimet
olacak bircok yontemi vardir (Mohamedbhai, 1998). Ogretmenler, 6grencilerini
hosgoriiyii tesvik eden deger ve davranislar asilamalari, insan haklarini gelistirmeleri
ve kiiltiirel, etnik ve dini gesitlilige sayg1 duymalari konusunda egitilebilir.

Universitelerde insan haklari, catisma ¢dziimleme, onleyici diplomasi veya etnik
toplumlararasi birliktelikle ilgili uygun barig¢r modiiller sosyal ve beseri bilimler
derslerindeki miifredata eklenebilir ve 6zel lisansiistii dersler de konulabilir. Politika
yapanlarin hizmetine sunulmasi i¢in ¢atismalarin neden ve kaynaklarini anlamak ve
basarili gatismalarin ¢oziimlerini incelemek amaciyla aragtirmalar yapilabilir.

Yiksekogretim kurumlari, barigla ilgili konularda halki hassas kilma ve hassas
konularda iilke baris1 i¢in agik ve samimi tartismalarin yer aldig1 platformlar olugturma
amaciyla atdlye calismalari da diizenleyebilir. Son olarak, 6gretim elemanlar1 ve
ogrenciler, varsa bolgelerindeki miilteci kamplaria yardim saglayabilir.

Iste bu noktada bu dort unsur birbirlerinden ayr1 olarak ele alinmis olsa da aslinda
birbirleriyle yakinen iliskilidir. Okuryazarlik ve egitim; yoksullugu azaltmakta,
ekonomik ve sosyal gelisimi hizlandirmakta; bu da c¢atigma riskini asgariye
indirmektedir. Bu sekilde, insanlarin demokrasinin anlamini kavramalar1 ve
faydalarini tartismalarina yardimci olacak elestirel diistinme ve aktif vatandaslik
ortam1 olusturulmus olacaktir. Bu durum, demokrasiyle ilgili kavramlarin olusmasini
kolaylagtirir.

Yiksekogretim kurumlarinin siirdiirecegi bir bagka ilging arastirma alani ise, insanlarin

demokrasi hakkinda neler hissettigi ve algilarinin ne oldugu konusunda arastirma
yapmaktir. Béyle bir arastirma, kiiltiir ve geleneklerini de koruyarak belirli bir iilke ya
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da bolgenin sosyo-ekonomik ve politik durumuna daha uygun bir demokrasi modeli
belirlemeye yardimet olabilecektir.

Universite ozerkligi ve kurumsal es giidiim

En basinda da bahsedildigi gibi yiliksekogretim kurumlari, gelismekte olan
antidemokratik iilkelerde, hem demokrasi i¢in uygun bir ortam olusturmakla, hem de
Ogretim, aragtirma ve toplum hizmetleri etkinlikleriyle demokratik kiiltiirii asilamak
ve gelistirmekle yiikiimliidiir. Fakat bu zorlu gorev, bu kurumlarin her zaman 6zerk
olmamalar1 ve demokratik ilkeler ¢ercevesinde hareket edememeleri nedeniyle
kisitlanabilmektedir. Bir¢ok kurumda, kidemli gorevli ve dnemli yonetim organlari,
hatta 6grencilerin se¢imi igin politik miidahaleler s6z konusudur. Bunlarin yénetim
kurulu, esasen hiikiimete hesap verecek siyasilerin atadigi kisilerden olusmakta ve
bu kurumlarda &gretim tiyeleri ve dgrenciler i¢in konugsma veya yaymn 0zgilirligi
bulunmamaktadir. (Ya’u, 2005)

Hatta bu durum savasa ya da silahli ¢atismalara maruz kalmis bolgelerde ve de isgal
edilmis yerlerde daha vahimdir (Barghouti-Muray, 2005).

Boyle bir durum, bu kurumlara olan giiveni etkiler ve demokrasiyi gelistirme
cabalarinda onlar1 zora sokar. Eger yiiksekogretim kurumlart demokrasinin
olusumunda 6nemli bir rol oynayacaksa, 6ncelikle kendilerinin akademik bir 6zglirliik
ortaminda ¢aligsmalarina izin verilmelidir. Aslinda bir iilkede demokrasinin en 6nemli
belirtisi, orada bulunan yiiksekdgretim kurumlarinin 6zerklik ve akademik 6zgiirliige
sahip olup olmadigidir.

Yiksekogrenim kurumlart her zaman kendi baglarina 6zerklige kavusamayabilir,
clinkii bu devletin sorumlulugudur. Seslerine ulusal bazda her zaman kulak
verilmez. Bu kurumlar, demokratik iilkelerdeki kurumlarin deneyimlerinden
o6grenme gerceklestirmeli ve esgiidiim ve destek aramalidirlar. Bolgesel ya da ulusal
yiiksekogretim dernekleri, kendi iiye kurumlarinin seslerini duyurmada énemli bir rol
de oynayabilirler. Yiiksekogretim, diinya ¢apinda bir toplulugu olusturur ve akademik
Ozgiirlik ve demokrasinin gelisimi konularinda kurumlar arasinda dayanisma ve
esgiidiim sarttir.
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Demokrasi: Kurumlar, yasalar, kiiltiir ve yiiksekogretimin rolii

Sjur Bergan

Vatandaslik bilgisi ve benzer ders kitaplarimizi geriye doniip diisiinecek olursak, ne
tiir bir demokrasi imaj1 verdiler? Tabii ki, tiim diinyadaki {iniversitelerin tanitimlarinda
oldugu gibi, giinesli bir havada siirekli giiliimseyen insanlar goriintiisii igerdiler.
Ustelik bunun da 6tesinde, muhtemelen demokrasiyi kurumlar toplulugu olarak
sundular. Demokrasinin mekanizmasi ve yapist var olduk¢a, demokrasi de vardi.
Insanlar oy vermeliler kuskusuz, ama bunun disinda hayatlarina devam ederler.

Belki de abartiyorum; ne yazik ki sunu vurgulamam abarti say1lmaz: Demokrasinin
stirdiiriilebilir olmast i¢in, saglam kurum ve yasalar diginda, canli ve enerjik bir
kiiltiirde kok salmis olmast gerekiyor. Kurumlar 6nemlidir; ancak nasil ki bir gitarin
tellerinin dogru boyutlarda olmasi gerekiyorsa, s6z konusu kurumlar da demokratik
kiiltiirde kok salmislarsa ise yararlar. Ayrica, motivasyonu yiiksek ve becerili bir
gitaristten de faydalanacaklari ¢ok sey vardir.

Avrupa Konseyi, kabul etmeliyiz ki, son on bes yilda demokratik kiiltirden 6grenme
gerceklestirmis kurumlardan birisidir. Demokrasiye bagliyiz — o bizim raison
d’étre’miz (var olma sebebimiz). Bununla birlikte, demokrasi kavramimiz Avrupa
Konseyi 1949’da kuruldugundan beri evrime ugradi. — Kadinlar, Avrupa’nin timiinde
heniiz segme ve se¢ilme hakkina sahip degilken — ve yine 1989’da Berlin Duvari
yikildigindan beri.

Bir¢ok Avrupali [Berlin duvart yikildiginda] ¢ok sevindi; buna haklari da vardi
dogrusu. Ama demokrasinin bir gecede yerlesecegini diisliniirken de ¢cok acemiydik.
Demokratik kurumlar1 kurmak ve segimleri yapmak ¢ok uzun zaman almadi; teknik
uzmanlik ¢cok kisa zamanda ¢ok isler basardi. Geriye baktigimda, ¢ogu yerde islerin
cok yolunda gittigini sdylemem gerektigini de diistiniiyorum.

Hal bdyle olmasina ragmen, 1990’larin ortalarina dogru, siirdiiriilebilir bir demokratik
kiiltiirti gelistirmenin en zor bir gérev oldugu agikca ortaya ¢ikmistt. Bu tutumlarin
gelistirilmesini gerekli kiliyordu ve Roma’daki gibi demokrasi bir giinde insa
edilmedi.

Acgikga animsamamiz gereken bir sey de demokratik kiiltiiriin sadece yeni
demokrasilerde gelistirilmesi gereken bir sey olmadigi gercegidir. Demokratik kiiltiir,
hem bir insanin hayatinin tiim evrelerinde, hem de her yeni kusakta yeniden insa
edilmelidir. Bisiklete binmek gibi degildir ki onu dgrendiniz mi tamam olsun. Bir dil
gibidir, pratik yapmazsaniz kaybedebilirsiniz, ama ilerletemeyeceginiz de kesindir.
Egitimin zorlu bir sinavdan gectigi ortadadir ve her hafta duydugumuz haberler bize
bunu hatirlatir.
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Demokrasi ve cesitlilik

Demokratik kiiltiiriin bir¢cok bileskeni vardir; karsinizdakinin isteklerini géz oniinde
bulundurmaya istekli olmak bunlarin anahtaridir. Bu sadece digerlerinin konusmasina
izin vermek degil, sdylemek zorunda olduklarimi da dinlemektir. Ayn1 zamanda,
demokrasi kendimizin haksiz olma olasiligimi kabul etmektir. Makul miktardaki
siiphenin keskin bir akil icin 6nemli bir katki oldugunu diistintiyorum.

Demokratik kiiltiir, ¢esitliligi kabul etmekle ilgilidir. Baz1 durumlarda tabii ki tek bir
sesle konugmamiz 6nemlidir; fakat siklikla tek sesle konugsmak gerektigini savunanlar
aslinda onlarin sesiyle konugsmamiz gerektigini sdylerler.

Cesitlilik, ¢ogunlukla problem degil, giictiir. Yeni bir dil 6grenmenin verdigi bir
zevk de, bir kavramin bagka bir dilde farkli bir sekilde anlatilabilmesidir. Germen
dillerinde “hakkimiz” vardir, Latin kdkenli dillerde “sebebimiz” vardir. Eger hepimiz
ayn1 sekilde diisiinsek ve diinyay1 ayn1 sekilde anlatsak, entelektiiel ve pratik gelisme
biiylik boyutlarda olmayacaktir.

Sanirim Amerikali arkadaslarim, ¢esitliligin dengesine miikemmel bir ifade
vermislerdir. Benim diislindiigiim birlik ise, Avrupa’nin en 6nemli damgalarindan
biridir; bunu eski bir Avrupa dilinde gerceklestirmeleri mutluluk vericidir. “E pluribus
unum” (Kesretten birlige).

Siirdiiriilebilir demokratik kiiltiir

Avrupa Konseyi Yiiksekogretim Forum’u, tartisma ve ayni zamanda harekete
geeme platformudur. Entelektiiel tartigma hayatin en biiylik zevklerinden biri ve
insan durumunun tanimlayict 6zelligidir. Entelektiiel tartisma ve tesvikten yoksun
hayat yasanmaya degmez. Diisiiniiyorum, dyleyse varim. Ancak, 6zellikle de bu
sebeple sadece tartismamali; dahasi dogru bildiklerimizi uygulamaya baslamaliyiz.
Ancak bu sekilde 6zgiir ve agik tartismanin, kararlara ulagmak icin anahtar oldugu
bir toplum olusturabiliriz. Ancak bu sekilde, biitiin iiyelerin ya da en azindan
iiyelerinin ¢ogunun alinan kararlarda pay sahibi olduklarini hissettigi ve bdylece bu
kararlart gergeklestirmek i¢in ugrastigi bir toplum sekillendirebiliriz ve bu sekilde
stirdiirtilebilir, demokratik toplumlara sahip oluruz.

Siirdiiriilebilirligin ilgi alani, yalnizca demokrasi ile smirlandirilmamigtir, fakat
demokratik kiiltiir ve demokratik uygulama toplumlarin gevresel, ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel anlamda siirdiiriilebilir olmalarint saglayacak zor kararlara ulagsmada ve
uygulamada anahtar gorevi goriirler. Bu, vatandaglarda oldugu kadar liderlerde de
onemli derecede bir entelektiiel birikim gerektirir. Bu durum; analitik kapasite, zor
kararlart gergeklestirebilecek bir irade ve gelecekte kazanacaklart ugruna fedakarlikta
bulunacak bir 6ngorii gerektirir. Cagdas toplumlarin bu alanlarda basarili olduklarini
iddia etmek zordur. Bizim; giiniinii giin edenlerin ittifaki, Acil Memnuniyet Partisi
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veya tiim degerlerin avrolar veya dolarlarla ifade edilebilecegini savunanlar tarafindan
o seviyeye ulastirtlacagimiz gergegi ayni derecede zordur.

O zaman, uygulama tartigsmayi izlemelidir. Demokratik kiiltiir tartisma ile, fakat ayni
zamanda karar almayla da ilgilidir. Clement Attlee’nin dedigi gibi:

Demokrasi, tartismayla yonetim demektir; fakat insanlarin konusmasini
durdurabildiginiz él¢iide etkilidir.

Demokratik kiiltiiriin yeterlilikleri

Avrupa’da niteligi nelerin olusturdugu konusunda yogun bir tartisma igerisindeyiz
ve niteligin, hem 6zel konular hem de ¢apraz yeterlilik ve yeteneklerden olustugu
konusunda anlagmaya varilmistir.

Demokratik kiiltiiriin siirdiiriilebilir olmasi asagidaki gelismis ¢apraz yeteneklere
baglidir:

* Analitik kapasite;

 Bir konuyu acikca ifade etme yetenegi;

* Alternatifieri belirleme yetenegi;

* Bir konuyu degisik acilardan gérme yetenegi;

» Kendi bakis ¢ergevesinden ¢ikma yetenegi;

» Karmasay1 ¢c6zme ve tercihen engelleme yetenegi;

» Tartisma, fakat sonuca varma ve uygulamaya koyma yetenegi,

« Satirlarin arasini okuyabilme — belirtilmis olanlarin yaninda- belirtilmeyenleri
de gérme yetenegi.

Onemli bir ¢apraz yetenek de, paradokslari tanimlama ve sonra ¢dzme yetenegidir;
fakat toplum olarak bu konuda basarili degiliz. Bizi sadece ziyaret etmek isteyen
degil, ayn1 zamanda iilkelerimizde yasamak i¢in kalmak ve calismak isteyenlere
yeterli derecede cekiciyken, onlara daha ¢ekici olmak i¢in harcadigimiz gabay1 ve
sonundaki mutsuzlugumuzu nasil agiklariz? Diinyanin diger yerlerindeki insanlar
Avrupalilarin 17. yilizyildan 20. yilizyilin baslarina kadar uyguladiklarini yaptiklarinda
[baska tilkelere go¢ etmeden] neden mutsuz oluyoruz? Neden Avrupali gdgmenlerin
Kuzey ve Gliney Amerika’ya gitmelerini kutlarken Avrupa’ya gelen Afrikali ve Asyali
gbemenlere hakaret ediyoruz?

Toplumlarimizdan bir¢ogunda, acil konularin &tesine bakabilme konusunda
goriliniisteki politik tartisma yeteneksizligi beni endiselendiriyor. Kisa zaman i¢in
amaca uygun gorlinen uzun zaman i¢in dogru olmayabilir. Eger diyet yapiyorsaniz,
bunu normal olarak agliktan aldigimz zevk icin degil, uzun zamanda daha iyi
olacaginiz1 diislindligiiniiz igin yaparsiniz. Fakat diyetler kabul edilirken, politik
tartisma i¢in ayni gesit gerekgelendirmeler dislanmaktadir.
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Yiiksekogretimin rolii

Yiksekogretim icin tek rol yoktur; bircok rol vardir ve ‘yiiksekdgretim’ terimi sadece
yiiksekogretim kurumu olarak goériilmemelidir; o kurumda ¢alisan akademik ve idari
personeli ve 6grencileri de kapsamalidir. Belki de asil konu en giizel sekilde Walter
Lippmann tarafindan 6zetlenmistir:

Hicbir tiiziik, dogrudan dnsegcim veya kisa segim, egitimsiz insanlardan
demokrasi olusturmaz.

Ayni nokta, Goolam Mohamedbhai tarafindan bir 6nceki yazida belirtilmistir. Her
seyden oOnce, yiiksekogretim demokrasi i¢in 6nemli olan ¢apraz yeteneklerin ve
yeterliliklerin gelistirilmesinde, gayri resmi egitim kadar ilkgrenim ve ortadgrenimde
de calismalarini devam ettirmelidir. Kilit konularin anlagilmasmin giderek gerekli
hale geldigi ve gitgide karmasiklasan toplumlarda yasiyoruz. Karmasik demokrasiler,
bir konunun kii¢iik ayrimtilariyla savasabilen ve biitiin sorularin “evet-hayir” ile
veya dolarlarla ve avrolarla cevaplanabilecegine inanmayan entelektiiel vatandaslara
ihtiya¢ duyarlar.

Iklim degisikliginin detaylar1 sadece uzmanlar tarafindan anlasilabilir ve ¢ogunlukla
bu kisiler yiiksekogretimde ve aragtirmalarda bulunur. Uzmanlarin, konulart
aciklamada anlagilir bir dil kullanma ve alternatifleri agiklama gorevleri vardir. Fakat
yiiksekdgrenimin, yalnizca uzman yetistirmek degil, ayn1 zamanda yiiksekogretim
mezunlarina uzmanlar tarafindan verilen bilgiyi analiz etmek ve lizerinde ¢aligmak ve
neden 6nemli oldugunun anlamak i¢in beceri ve yeterliliklerin aktarilmasi konularinda
gorevi de vardir.

Bu durumda yiiksekdgretim sadece teknik yeterlilikleri 6gretmekle yetinemeyip, ayni
zamanda derin diisiinmeyi ve degerleri 6gretirse ise yarayacaktir. Bizim sadece homo
sapiens — bilgili insanlara — degil; diisiinen insanlara ihtiyacimiz var.

Tatsiana Khoma ve degerli 6grencilerinin Beyaz Rusya’da yapiyor olduklart gibi,
yuz yil once Fransa’da bircok insanin Dreyfus olaymnda yaptigi gibi veya bir¢ok
Amerikalinin 1950-1960’larda sivil haklar miicadelesinde yaptiklar1 gibi, en azindan
karmasgik gercekleri anlama kapasitesi olan; dik bir durus sergileyerek savunduklari
saglam inanglart ve degerleri olan insanlara ihtiyacimiz var.

ikinci olarak, yiiksekogretim, sadece yiiksekogretim yonetimine degil
yiiksekdgretimin hayat tarziyla ilgili her tiirlii etkinlige katilimi cesaretlendirmelidir.
Teorik ¢alismalar onemlidir; ancak toplum hayatiyla ilgilenmek de dnemlidir. Ayrica
kendi giivenilirlikleri i¢in, yiiksekogretim kurumlart ogrettiklerini uygulamalidir.
Pratikte degil de teoride katilimi destekleyerek giivenilir olunmaz.

Ugiincii olarak, yiiksekogretim, toplum duygusunu ve bireyin toplum igin anlamini
6zendirmelidir. Burada Amerikali arkadaslarimizdan ¢ok sey Ogrenecegimizi
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diisliniiyorum ve ayn1 sekilde Amerikan yiiksekogretimi de Avrupa’dan 6grencilerin
kurumsal politika belirlenmesine katilmas1 konusunda ¢ok sey 6grenecektir. Bir toplum
inga etmek, insanlarin kendilerini dnemli bir seyin parcasi olarak hissetmelerini saglar
ve toplumu gelistirmeleri kendi menfaatlerinedir. Eger 6grenciler, yiiksekogretim
toplumunun bir pargast olduklarini hissederlerse onu gelistirmek i¢in galisirlar. Karar
seviyesindeki yasadiklart olumlu toplum deneyimi ileride iglerinde bulunacaklari
toplumlarla i¢ i¢e olmalarini tegvik edecektir.

Kuzey Rusya’da Ogrenciler ve akademisyenler demokrasi hareketinde oOnemli
rol oynarlar; diinyanin diger yerlerinde de bu bdoyledir. Fakat yiiksekogretimin,
otomatikman demokratik kiiltiire yol agtigina inanma gafletini gosterecek liiksiimiiz
yoktur. Degerlerine, ilkelerine ve demokrasinin uygulanmasina baglilik gdsteren
akademisyen Ornekleri kadar, inangsiz veya hicbir diren¢ gostermeden yol alip
diktatorliigli savunan, onunla isbirligi yapan karsit akademisyen 6rnekleri de vardir.

Nazilere karst gelen Dietrich Bonhoeffer, Peder Alfred Delp SJ, Okul kardesleri ve
digerlerine karsin, diktatorliikle isbirligi yapmis ve bu konuda 6nderlik gergeklestirmis
Mengele gibi daha bir siirii akademisyen vardi. Andrei Sakharov ve digerleri gibi
Komiinist rejime karsi gelenlerin yaninda rejimi destekleyen akademisyenler ve sov
tarzinda durusmalar yapan hakimler de vardir. Bir¢ok politik rengin diktatorligiine
karg1 cikan bircok Latin Amerikali akademisyenin yaninda, Pinochet doneminin
Silili ekonomisti Sendro Luminoso, Castro’yu savunan akademisyenler ve temel
demokratik degerlere gereginden az 6nem veren toplumsal modeller icin teorik ve
pratik destek saglayan diger kisiler de vardi.

Bundan dolay1, demokratik kiiltiirii gelistirmek ve devam ettirmek i¢in Yiiksekdgrenim
toplumunun ¢ifte bir gorev vardir. Bu gorevi kendisi ve digerlerinin menfaatleri i¢in
yapmalidir.

Universiteler, toplumlarimizin devamini saglayacak tiim énemli alanlarda arastirma
ve egitimini siirdiirmelidir. Bu durum, iizerine toplumumuzu ve onu g¢alistiran
mekanizmays1 insa ettigimiz etik, deger ve ilkeleri igerir. Filozoflar, siyaset bilimciler,
avukatlar ve bagkalar1 i¢in zengin disiplinler arasi bir ¢alisma alani olan insan haklarini
aragtirma ve 6gretmeyi kapsar. Bu, dogayi siirdiiriilebilir kilan — ya da dogay1 yok
eden — tabiat ve yasam bilimlerini igerir.

Ayn1 zamanda, bir yandan siirdiiriilebilir gelisimin bir yandan da ¢evresel ve sosyal
ucuruma karsi asir1 gelismenin — ki bu durum siirdiiriilebilirlik yoksa gelisim de
yoktur seklinde yorumlanabilir — ayriminin yapilmasina yardimei olan ekonomistlere
ve isletme galismalarina yer verir. Bu durum; kim oldugumuzu, nereden geldigimizi
ve nasil iletisim kurdugumuzu gostermemizi saglayan tarihin, sosyolojinin ve dillerin
icinde bulundugu beseri ve sosyal bilimleri kapsar. Sonuncu fakat son derece 6nemli
olarak da kategorilestirilmis bir aragtirma diinyasi ve akademik alanlar i¢in kavgalar
olusturmak yerine farkli biitin akademik degerlerin, hepsinin yararina bir araya
getirilmesini igerir.

75



Y UKSEKOGRETIM VE DEMOKRATIK KULTUR

Fakat yiiksekogretim diinyasi kendisi i¢in yalnizca 6grenimi ve arastirmayi takip
etmemelidir. Beyan ettigi ilkeler dahilinde yasamalidir. Orthodoxia — dogru dgretim
—orthopraxis— dogru uygulama ve faaliyetler ile tamamlanmalidir.

Yiksekogretim kurumlari, marjinallesme ve kapali forumlarda kiigiik gruplar
tarafindan karar alma modelleriyle yonetiliyorlarsa, katilimin ve demokratik kiiltiirtin
erdemini giivenilir bir sekilde beyan edemezler. Hem kurumsal yonetim hem de
kurumsal hayatin daha genis alanlari, akademik toplumun tiim iiyelerine kurumun ve
yiiksekdgretimin gelistirilmesinde makul bir menfaat saglamalidir. Avrupa deneyimi
gosteriyor ki bu tamamen miimkiindiir ve 6grencilere degisik roller ve ¢alisanlara
cesitli kategoriler i¢in de imkan saglamaktadir.

Ogrencilerin rolii ve onemi

Dogrusu, dgrencinin katkisi yiiksekdgretim sisteminin ve kurumlarin gelisimi igin
cok onemlidir. Akademik toplumun iiyeleri olan dgrenciler kurumlarini gelistirmede
ve korumada menfaat sahibidirler. Miisteri olan &grenciler alma mater (mezun
olduklar1 okul) i¢in — genellikle bu adla ¢agirmazlar — bir baglilik hissetmezler
ve eger memnun kalmazlarsa baska bir yerde egitim satin alirlar. Avrupa’da, Avrupa
Yiiksekogretim Alani’nit kurmayr amaglayan Bologna siireci, yiiksekdgrenimin
gelistirilebilmesi i¢in Ogrencilerin ve kuruluslarin yapabilecegi biiyiik katkilart
ve onlarm katilimlarini tegvik etmezsek neleri kagirabilecegimizi bize tamamiyla
gostermistir.

Toplumla isbirligi

Yiksekogretim kurumu daha genis bir toplumla igbirligi kurmalidir. Fildisi kuleler
imaj1 inantyorum ki abartilmis bir imajdir. Eger bu dogru olsaydi, iiniversiteler simdi
cagdas toplumun bir pargasi olamayacak, bir¢ok nesil dnce bilgi gelisim ve aktarim
modeli olarak giinii ge¢mis olacakti. Lakin biz, her zaman “yiiksekégretimi gevreleyen
toplumu” konustuk ve bunun bir aday1 ¢evreleyen bir okyanus olmadigini unuttuk.

Iste bu toplum tam da yiiksekdgretimin bir pargasi oldugu toplumdur. Akademik
toplumun iiyeleri toplumla vatandas olarak i¢ ice ve islevsel olmalidirlar. Universiteler
bu durumu kurumsal olarak gerceklestirmelidir. Yiiksekdgretim ve arastirmanin
yapacagi ¢ok katki vardir ve bunu yapmalar i¢in davetiye beklememelidir.

Performans isteklerinde de oldugu gibi, kamu finansman1 ve kamu dikkati talebinin
arttig1 bir ¢agda yasiyoruz. Yiiksekdgretim liderleri olarak, ekonomiye katkida
bulunmanm 6nemli oldugunu kabul etmeliyiz; fakat bundan daha genis bir saha
tanimlamaliyiz. Yiiksekdgretim, sadece is diinyasina ve toplumun varlikli kesimine
degil, tiim diger kesimlere de katkida bulunmalidir.

Yiiksekogretim, saglayacagi yararlari paylagsma firsatini gelistirmek amaciyla
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yerel halkla, yakin ¢evredekilerle ve daha uzakta yasayanlarla i¢ ice olmalidir.
Yiksekogretim, toplumun ekonomisinin gelismesine, fiziksel ve sosyal g¢evresinin
dayanikli hale gelmesine yardim eder. Dahasi, halki toplum hayatina ve politikasina
katilmaya ve kendi toplumlarimin gelecegi ig¢in sorumluluk almaya tesvik ederek;
gerekli yeterlilikleri ileterek ve aragtirmaya dayali bilimin giivenilirligini geri
kazandirarak toplumu gelistirmek ve siirdiiriilebilir hale getirmek i¢in yerel toplumla
i¢ ice olmalidir. Kisaca, yiiksekogretim, yerel halka umut vermek igin gereken her
cabay1 gostermelidir. Hicbir toplum, umut olmadan siirdiiriilebilir olamaz.

Birgok yiiksekogretim kurumu az 6nce tanimladigim seyi yapar. Bununla ilgili sadece
ti¢ 6rnekten bahsetmek istiyorum.

Pennsylvania Universitesi, dzellikle sehrin bu bolgesinin daha genis topluma déhil
olmalarmmi saglamak, firsat sunmak ve umut vermek amaciyla, Ogrencilerin ve
6gretim iiyelerinin toplumun en dezavantajli yerinde ¢aligtiklari bati Pennsylvania’da
toplumsal projelerle ugrastyor.

Paris’in diginda bulunan Cergy-Pontoise Universitesi, ikamet edenlerin 40 degisik
etnik gruptan geldigi bir bdlgededir ve bunlarin birgogunun yiiksekogretimle
neredeyse higbir baglantis1 olmamistir. Yine bu dniversite, yerel toplumun
gelismesinde ve savunmasiz gruplara umut asilamada ve amaglart konusunda
farkindalik olusturulmasinda énemli bir rol oynar. Fransa’daki Kasim 2005 olaylarini
yasayan hi¢ kimse bu katkinin dnemini kiigiimsemeyecektir.

Belfast’taki Queen’s Universitesi hem Katolik hem de Protestanlar1 kampiiste
kendilerini rahat hissetmeleri; tiniversiteyi ikinci evleri gibi diisiinmelerini saglamak
icin siirekli caba harcamistir. Queen’s Universitesi, aslinda daha sonra Baris Siirecini
miimkiin kilan birgok gelismede ve politikada Onciiliik etmigtir. Sonunda kesin
basar1 yine de zor bir ¢alisma gerektirecektir; ama Queen’s’in katkilari olmaksizin,
basarisizlik riski daha biiyiik olurdu.

Ulusal ve kiiresel seviyede, birey, topluluk veya kurumsal olarak akademisyenler; siyasi
gorev arayislari da dahil olmak {izere, kamu tartigmalariyla ve kamu hizmetleriyle
ugrasmalidirlar. Boyle yaparak, yiiksekdgretimin serbest tartisma, gercekleri
inceleme, somut gerceklere dayali karar verme gibi ana degerlerini korumalidirlar.
Soyut terimlerle mantik yiirlitme, analitik olma ve karmasik gergeklikleri uzman
olmayan kisilerin anlayacagi sckilde agiklama yetenegi gibi c¢apraz akademik
yeterliliklerden tamamiyla yararlanmalidirlar. Ozellikle, kamu ilkelerinin zaman
perspektifini genisletmek i¢in ¢ok ¢abalamalidirlar.

Sonuc¢

Umarim, bukitabi meydana getiren Yiiksekogretim Forum’u, yliksekdgretim tarafindan
gelistirilen ve stirdiiriilen demokratik kiiltiire daha giiglii bir katkiya dogru énemli bir
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adim olmustur. Bu forumun benimsedigi bildiri ve 6zellikle ortaya konulanlarin takibi
icin devreye soktugumuz mekanizmanin énemli olacagina inantyorum.

Yiksekogretime karsi kamunun da sorumluluklart var. Ancak, yiiksekdgretimin de
kamuya karst sorumluluklari var. Siirdiiriilebilir demokratik bir kiiltiirii olusturmaya
katkida bulunmak bu sorumlulugun merkezindedir.

Biraz abarti ile siirdiiriilebilir demokratik kiiltiir i¢in egitimin 6nemi — yiiksekogretim
de dahil — iki Yunan harfiyle, alfa ve omega ve su Latin terimiyle sine qua non
(vazgecilmez kosul) dzetlenebilir.

Ambrose Bierce, Meksika devrimi sirasinda bir ara giinesin batimina dogru giden ve bir
daha haber alinamayan Amerikan gazeteciydi. Arkasinda biraktig1 sey ise, bazen alayci
olsa da, Seytanin Sozliigii olarak bilinen muhtesem komik tanimlar koleksiyonudur.
Biitiin bunlarin altinda, onlar dogrulugun zerresinden daha ¢oguna sahiptir ve egitim
hakkinda soyledigi seyler bizi, yiiksekogretimin siirdiiriilebilir demokratik kiiltiirt
gelistirmesindeki roliiyle ilgili tartismalarimizda da yonlendirebilir:

Egitim (i.): Bilgi eksiklilerini bilge olana gdsteren, budaladan da saklayandir.
Yiksekogretimin karar vericileri olarak bizim goérevimiz toplumu bilgili kilmaya ve
gelistirmeye yardimci olmaktir. Bu hem zor hem de pahali bir 6nerme olabilir; fakat

alternatiflere kafa yormaktan, hatta onlar1 yasamaktan daha ¢ok nefret edebilirim.
Egitim pahali olabilir; fakat onu gérmezden gelmek kesinlikle daha ucuz degildir.
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3. Demokrasi kiiltiiriiniin tesvik edilmesi

Hayatin karmagtk yapisi

Susan Robinson

Haziran 2006’dan beri, Avrupa Konseyi’nin ana forumu, demokrasinin dogasi
hakkindaki genis ¢apli sdylesiler i¢in hiz kazandirict bir rol {istlenmistir. Atlantik’in
bizden tarafinda olanlar olarak, biz de bu gerekli diisiinceden yararlandik. Amerikan
Egitim Konseyi’ndeki liderler olarak, konusma ytikiimliiliiklerimiz bizi Avrupa’dan
Asya-Pasifik siniria, Latin Amerika’dan Afrika’ya ve Kuzey Amerika’y1 igererek
ikisi arasinda bir¢ok noktaya gotiirdii. Bu seyahatin yararlar1 arasinda, demokrasinin
birgok yliziinii inceleme ve yiiksekogretimde ise yarayan veya bazen yaramayan
seyleri gorme firsatlari yer aldi. Amerika Birlesik Devleti’ndeki sinirlarimizin 6tesine
gitmemize gerek yoktur; fakat diinya genelindeki belli basli temalar1 yakalamak icin
buna ihtiyacimiz olabilir.

Iste bir omegini gozlemledigimiz sadece demokrasinin sebep olabilecegi
“diizensizlige” bir ornektir. Ge¢tigimiz yillarda, tiniversitenin kendi dgretim tiyeleri
tarafindan 6gretilen yiiksek nitelikli kredisiz derslerini tekrar tiniversiteye transfer
etmek icin cabalayan ve her seferinde basarisiz olan California Universitesi’nin
ogrencilerini gordiik. Washington’da ulusal isitme engelliler, tiniversitemizde 6gretim
iyesi ve 6grenciler heyeti tarafindan atanan rektorii onaylamadiginda gesitli kamusal

ve ani tepki barindiran protestolara sahit olduk ve bu rektdr sonunda gorevden alindi.

Geleneksel iiniversiteler tarafindan eksik olarak degerlendirilmelerine ragmen, kar
amact giiden ¢evrimici [Online] egitim veren kurumlarin rektorlerinin, hak eden
azinlik 6grencilerine sosyal yardimlari artirmanin en iyi yollarini 1srarla tartistiklarini
izledik. Ayrica 6liim tehditleri alan ve zamaninda Jane Fonda ve yakin zamanda
Michael Moore ve Ward Churcill gibi tartismali kisileri kampiislerinde konusmalarina
izin verdikleri i¢in kurumlarina biiyiik mali yardimlar kaybettiren yiiksekokul ve
tiniversite yoneticilerini de biliyoruz.

Bunlar ve bunlara benzer bir¢cok ornekteki sorun; hosgoriiniin, kalite kontroliiniin,
akademik bagimsizligin, giivenligin ve diger ¢cakigan degerlerin nasil dengelendigidir.
Bunlarin hepsi demokrasi kiiltiirtinii gelistiren egitsel sartlardir. Bu denge igin
cabalamak bu durumlarin her birinin ac¢ikladig: gibi karigik bir girisimdir.

Amerika’da bir kurumun, se¢tigi herhangi bir kredinin transferini kabul veya reddetme

yetkisine fazlasiyla inaniyoruz; fakat bir kurum ne zaman akilli bir bekgi gorevi gortir
ve ne zaman sadece bir engelleyici olur?
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Serbest konusma dnermesine 1srarla bagliyiz ve protestolar bu vazgecilemez hakkin
bir parcasidir. Fakat Avrupa’dakinden daha az gii¢lii olan Amerikan &grencilerin
orgiitlenme hakkinin anarsizme doniistiigiinii ne zaman diisiindiik? Kapitalist bir
milletiz ve bu yiizden yiiksekogretim kurumlart hem 6gretme hem de para kazanma
hakkina sahiptir. Fakat ne gariptir ki, akademik ¢evrede, acik¢a kar saglamak
tiniversite hakkinda bir siiphe uyandirir. Bizim sistemimizde kabul edilebilir tek ¢esit
olarak gosterilen ve bolgesel denklige sahip olmadigi i¢in, kar amact giiden ve ulusal
olarak itibarli kurumlar bile, transfer olamayan dgrencileriyle birlikte yok sayildi. Bu
durumda, kalite kontrol ne zaman yasal olarak yiiriirliige girer ve ne zaman bu 6nyargi
daha elit ve menfaatgi tavirlara maske olur?

Yiksekogretim lideri i¢in, demokratik kiiltiirii gelistirme baglhiligi, kendini bir 6miir
boyu dikkatli diisinmeye ve devamli 6z yansitmaya adamak ve bir durumda mantikl
ve ilkeli olan fakat bir baska durumda mantiksiz gelebilecek bu kararlari anlamaktir.

Cornell Universite’sinin fahri rektérii Frank Rhodes’un katkilarinda gozlemledigi
gibi, demokrasi her iilkede farkli sekiller alabilir; fakat ruhu insan bilincinin sinirini
asar. [Demokratik] ruhun; hosgoriiyti, insan haklarini ve bir iilkenin vatandaglarinin
ugraslarint kamu yararinda kucaklamasi gerektigini biliyoruz. Fakat her birimiz i¢in
asil soru, egitimciler olarak bu ruhun —bazen makro seviyede ama ¢cogunlukla glinliik
kararlarimizda- kendisini nasil gosterdigidir.

Aktardigim ornekler kasith olarak agik tercih gerektirmeyenlerdir; aksine demokratik
degerler bircok pozisyona yerlestirilir ve akilli lider, yarisan mantikli yararlar
arasindan daha iyi olan1 segmelidir. Bir egitimci, Avrupa Konseyi forumunda alayci
bir sekilde “Hayatimiz komiinizm altinda daha kolaydi” demistir; kolayd: ¢ilinki
egitimciler icin kararlar hazir olarak veriliyordu; ya da en azindan o kararlar daha az
belirsizlik tastyordu.

Brenda Gourley ve Wayne Meisel’in harika ¢alismalarindan her biri bu belirsizligin
ozelliklerini ele alir; kendimizi, yiiksekokul ve iiniversitelerimizi is birligi, baris ve
giiven ruhuyla yonetmede zor tercihler yapma ihtiyacint vurgular. Bunu yaparak,
Dag Hammarskjold’iin da hakli oldugunu gosterdiler: Kotiiliik, iyi insanlar bir sey
yapmadiklarinda zaman ortaya ¢ikar. Her birimiz zor fakat ilkeli kararlar gerektiren
durumlarla yiizlesiriz. Ve bu istegin istesinden gelen bir yiiksekogretim lideri
gormemiz ancak ilham verici bir durum olur.

Son zamanlarda, eski bir tiniversite rektoriiniin, tartismali bir konugmacinin kampiiste
konusma hakkini ve daha 6nemlisi tiniversite 6grencilerinin bu konugsmaciy dinleme
hakkini savundugu i¢in kurumuna birkag¢ yil 6nce 10 milyon dolarlik mali yardim
kaybettirdigini anlattigi bir toplantiya katildim. Mucizevi olarak, isine devam etti
ama on yildan daha fazla siire gegmesine ragmen hala bu fikrinden dolay1 elestirilir.
Bana gore, bu rektor hepimizin amag edinmesi gereken ilkeleri destekledi ve birgok
demokratik ulusun yiiksekogretimindekiler gibi, demokrasinin karisik hayatinin
neticede yasanmaya deger tek sey oldugunu cesaretle ispatladi.
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Egitime katilimi genisletmek: Bir on kosul

Brenda M. Gourley

Hayatimin biiyiik bir kismini Giiney Afrika’da gegirdim. Bu demektir ki irk ayriminin
dayatildig1 ve nesiller boyunca demokrasinin uzak bir ritya oldugu — bir riiya ki birgok
hemserimin ugruna ¢ok aci ¢ektigi ve hatta 6ldiigii ve iiniversitemin kendi varligini
birgok kez tehlikeye attigi — diinyanin en baskici rejimlerinden birinde yasadim.

Bu zalim rejimin sonunu gorebilecek kadar yasamak benim i¢in ayricalikti. Biitiin
diinya bizimle beraber sevindi. Donald Woods’un sozleriyle: “Aniden biitiin diinya
degismis gibiydi sanki ve insanoglu bunun kat kat fazlasini yapabilecek giigtedir.”
Aslinda Donald Woods, o6zgiirliigii kazanma cabast admna ¢ok kaybeden Giiney
Afrikalilardan biriydi ve bu 6zgiirliik, herkesin ayni1 6zgiirligii tadacag bir iilkede
yasamakti.

Biitiin diinya 1994°te Giiney Afrikalilarin ilk demokratik se¢cimde oylarini kullanmak
icin sandiklara gitmelerini izledi. O glnii yasayan hi¢ kimse demokrasiyi kesin
kazanim olarak gormedi. Onlar demokrasinin zor kazanildigini biliyordu. Giiney
Afrikalilar, demokrasinin vaatlerinin hemen veya kolayca — aslinda belki de hi¢c —
yerine getirilemedigini daha yeni 6greneceklerdi.

Kendimiz i¢in demokrasi hakkinda dort 6nemli sey 6grendik:

Birincisi, demokrasi bir olay degil, bir siiregtir; hatta siirecteki bir istir. Vaat
ettiklerini yerine getirmesi i¢in bizim siirekli ilgimize ihtiyaci vardir. Aslinda kolayca
bunu gerceklestirseydi, bu giin temelde demokratik olmasini istedigimiz toplumlarda
gordiigiimiiz bariz esitsizliklere katlantyor olmazdik. Demokrasi; yozlasma, siddet,
adaletsiz kanunlar, konugma 6zgiirligiindeki kisitlamalar, bilgiye ulagma yetersizligi,
kalitesiz egitim ve vatandaglarin tam anlamiyla bilgilendirilme eksikligi gibi birgok
unsur tarafindan yipratilabilir ve hatta yipratilmaktadir; s6zde demokrasilerde bazi
seyleri az veya ¢ok derecede hala goriiriiz.

ikincisi, demokrasi kesin bir kazanim olarak gériilmemelidir. Ozellikle, demokrasi
sisteminde vatandaslar, oy kullanma haklarini kullanamazlarsa, 6rnegin, demokrasinin
Oziinii tehlikeye atarlar ve bu siirecte ise onu Oliimciil bir sekilde riske atarlar.
Demokrasi kiiltiirii tabii ki zaman zaman oy kullanmaktan daha fazla sey ifade eder.
Yale Hukuk Fakiiltesi profesorii Jack Balkin demokratik kiiltiir i¢in asagidaki gdzlemi
yapmuistir:

O, kendi kendini yonetme bicimi olarak demokrasiden daha fazla sey ifade
eder. Adaletsiz riitbe ve ayricalik bariyerlerinin yikildigi, siradan insanlarn,
onlari ve geleceklerini sekillendiren kurumlar ve uygulamalar iizerinde daha
fazla soz hakki kazandigi sosyal bir hayat bi¢imidir.
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Bundan dolay, bir kiiltiirii demokratik yapan, demokratik yénetisim degil,
demokratik katilimdwr (Balkin, 2004).

Uciincii olarak, demokrasi gesitlilikle alakalidir. Irk ayrimeiligi, gercek boliinmeler,
dolayisiyla da cok cirkin sosyal sonuglar ortaya c¢ikarmistir. Demokrasi kendi
kendine ya da demokrasiyle bu farkliliklari degistiremez ya da iyilestiremezdi.
Cesitlilik sorunlarina, dezavantajlarin diizeltilmesine ve tiim vatandaslar igin esit
firsatlarin saglanmasina dikkat edilmek zorundaydi. Toplumdaki cesitliligin gercek
bir demokrasi testi oldugu agik¢a anlagildi. Erisime oncelik veren giiglii bir egitim
sisteminin, bir demokrasinin temel tasi olmasi gerekliligi esit derecede anlasildi:

* Cozilim, bagka nerelerde en siirdiiriilebilir sekilde gerceklestirilebilirdi?

* Bagka nerede farkli ik, cinsiyet, inan¢ ve bircok sey bir araya gelerek
birbirlerinin degerlerini ve endiselerini anlayabilir ve saygi duyabilirdi?

* Bagka nerede insanlar “diinva halklarmmin farkh kimliklerinden dolay:
boliinmelerinin otesinde ortak insancilliklarinda birlestigini” (Piccolo, 11)
anlayabilirlerdi?

» Egitim kurumlarinda, 6zellikle de okullarda, liselerde, iiniversitelerde degil de
bagka nerede?

Dordiincii olarak, farkina vardik ki 6zgiirliik komsular tarafindan da paylasiimadikca
cok tat vermiyor. Komsularinizin problemleri, isteseniz de istemeseniz de sizi
etkileyecektir. Bu yiizden, vatandaslik kavrami ulusalliktan ¢ok daha fazladir; tilke
sinirlariin disina uzanmak zorundadir. Insanlarin kiigiik bir gezegende oturduklart
icin gittikce birbirlerine bagimli olduklarini anlamakta zorlanmiyoruz. Ayrica anlamak
zorundayiz ki kiiresel vatandaglik var olusumuz ve refahimiz i¢in dnemlidir.

Peki, bu degerlendirmelerin bizim buradaki tartiymamuizla ilgisi nedir? inantyorum ki
bunlar tekrar gerektiriyor. Onlar beni bir ¢esit rol modeli olma gerekliliginde oldugum
bir yiiksekdgretim kurumunda ist diizey yonetici olarak tabii ki bilgilendirdiler;
daha onemlisi yliksekdgretim sistemine esit ve kapsamli katilimi genisletmek i¢in
yapabilecegim ne olursa olsun beni buna sevk ettiler — sadece benim iilkemde de
degil.

Birkurumun demokrasiyi gelistirmedeki roliinii tiimiiyle onun diizeninde; yonetiminde,
eleman ve 6grenci yapisinda, 6gretiminde, arastirmasinda hem yerel hem de 6tedeki
toplumla iligkisinde, demokratik kiiltiiri destekleyen davranislar1 6rnek alan toplum
roliinde buluyorum. Daha 6nemlisi ise, ifade ve tartigma 6zgiirligiinii gelistirmesinde,
gtintin énemli olaylart hakkinda yerel, ulusal veya uluslararasi bilgi saglamasinda ve
yaymasinda buluyorum. Bu konular1 genisletecegim; ¢iinkii tiniversitelerin telkinde
bulundugu demokratik ilkeleri uygulamasi benim algilamam degildir.

Egitimdeki katilimi genisletmek

Tiim yeni demokrasiler egitimi 6nemli derecede vurgularlar. Giliney Afrika’da,
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yiiksekogretim sisteminin kitlesellestirilmesi iilkenin doniigiimiinde 6nemli bir yer
teskil etmisti. “Irk, cinsiyet, yas, inang ya da sinifa veya herhangi bir ayrimeilik ¢esidine
bakmaksizin tamamiyla geligsmis egitim imkanlart saglamak™ 1997°de belirtilen resmi
devlet diislincesiydi. Ve tabii ki bazi toplum gruplar1 i¢in digerlerine gore daha fazla
sey yapilmaliydi; tazmin ve onceki dezavantajlar en 6nemli meselelerdi. Fakat ayni
zamanda baska bir mesele vardi ve bu da bir ulusun insasi ve bu ulusun demokratik
kiiltirtinii gelistirmekti.

Benjamin Barber Demokrasi icin Egitim’deki yazisinda sunu soyliiyor:

Dogrunun ve demokrasinin sartlart birdir ve aymdir: Ozgiirliikte oldugu gibi,
toplumun agik ve kapsayicit olmast ve fikirlerin degisiminin tam ve canli olmasi
daha fazla demokrasi, daha fazla 6grenme ve daha fazla bilgi olusturur. Biitiin
ozglir toplumlar gibi ogrenen toplumlar, iiyeleri toplumu tanimlayan miisterek
aktivitelere tam katilim icin kendilerini yetkili gérdiiklerinde islerlik kazanir

— bu durumda anlamzi ise, 6grenme ve miisterek hayat igin bilginin pesinden
kosmadir. (Beckham, 89)

Bu sadece yeni demokrasilerin mesguliyeti olamaz. Britanya ile ilgili birka¢ gercekligi
ornek verdikten sonra siz de kendi ilkelerinizin analizlerini yapabileceksiniz.

Britanya genelde — siirli da olsa — ¢ok kiiltiirlii bir toplum olarak degerlendirilir.
Britanya 2001 niifus sayimi verilerinin ortaya ¢ikardigina gore, etnik azinlik gruplar
tim niifusun yiizde 8’ini olusturuyor iken, neredeyse yarisi, niifusun iigte birini
olusturduklar1 Londra bolgesinde yastyor. Tabii ki Londra i¢inde bu gruplarin gergek
dagilimi, ayn1 zamanda etnik azinlik yogunlugunun daha biiyiik oranda daha yoksul
alanlarda yasamasi agisindan dengesiz bir tablo olusturmaktadir.

Benzer sekilde, Britanya’daki yiliksekogretim niifusunun sosyal goriintiisii de genglerin
okuldaki dengesiz basarisini yansitacak sekilde ciddi bigimde dengesizdir. Bu sorun
lizerinde yakin zamanda yapilan bir arastirma niifusun en avantajli yiizde 20’lik
kisminin bir yiiksekdgretim kurumuna katilma olasiliginin, niifusun en dezavantajli
yiizde 20’lik kismindan bes ya da alt1 kat daha fazla oldugu sonucuna vartyor (Corver,
2005). Dahast, bu durum son on yilda neredeyse hig diizelmedi ve yakin bir gelecekte
de diizelecegine dair bir isaret yok.

O zaman, goriinen o ki esitsizligin paylasiminda ¢ok az bir ¢esitlilik var. Cesitlilik,
demokrasii¢in ger¢ekten zorlu bir sinav ve onun temel ilkesi. Bu basit bir adalet durumu
ve tabii ki Britanya’da “genisleyen katilim” hiikiimetin egitim glindeminde oldukga
iistte yer aliyor ve biitiin tiniversiteler de performanslarini bu baglamda gosteriyorlar
(Egitim ve Beceri Bakanlig1 2003). Bu bir hiikiimet tebligi gerektirmemeli.

Demokratiklesmenin kendisi tabii ki yiliksekdgretime olan talebi koriikler.

Yiksekogretim hakkini tesvik eder ve yiiksekdgretimin sadece elit kesimin ugrasist
oldugu anlayismni degistirir. Yiiksekogretim icin kiiresel talebin 2000’deki 97
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milyondan, 2025’te 263 milyona yiikselmesi bekleniyor. Bu biiyiimenin biiyiik kism1
da Asya, Hindistan ve Cin tarafindan saglanacak.

Geligmekte olan iilkeler, daha fazla ve daha iyi yiiksekogretim olmadan kiiresel
bilgi tabanli ekonomiye katilimda gittikge daha zorlanacak ve boyle bir katilimdan
daha az yararlanabilecekler. Yetismeyi bir kenara birakin, su anki durumlarini
korumak i¢in ¢ok daha fazla galismalar1 gerckecek. Dikkate sayan istisnalar var;
ama su an, gelismekte olan diinyanin biiyiik bir kisminda, gelismisligi tesvik edecek
yiiksekogretim potansiyeline ¢ok az rastlanmaktadir (Task Force on Higher Education
and Society, 2000). Bu tilkelerin kapasitesini insa etmek i¢in ¢ok acil bir ihtiyag vardir
ve her birimiz bu konuda kendi roliimiizii oynamaliy1z.

Giincel bir rapor olan “Yiiksekogretimin Zenginlik ve Yoksulluklarindan alinti
yapacak olursam:

Diinyanin en zengin ve en yoksul iilkelerindeki en onemli ayrimlardan biri,
bir ¢cocugun alabilecegi egitim miktariyla ilgilidir. Bu farkin biiyiik bir kismi
viiksekogretimin saglanmast yiiziindendir. (UNESCO, 2005)

Bu beyani destekler nitelikte su bilgiler de yer altyor:

* Avrupa ve Kuzey Amerika’da yiliksekdgretim katilimi egitimdeki toplam
zamanin yaklagik beste birine tekabiil ediyor, bu da 15 yilin 3 yili demek.

* Asya’da; Hindistan, Laos, Banglades ve Myanmar’daki ¢ocuklar ortalama
olarak bir yariyildan daha az siireli yiiksekdgretim beklentisi i¢inde oluyorlar.

 Afrika’da yiiksekogretimin genel okul hayati beklentisine neredeyse hig etkisi
yok ve ortalama 7 0000,8 y1l olan egitimin sadece 2 ayina katkida bulunuyor.

Isimiz su olmali: Kiiresel vatandaslar olarak kendi roliimiizii kabullenmeliyiz. Agik
ogretim sistemi, yiiz iilkede 6grencilere sahiptir, fakat 6zel destek icin Afrika’ya
oncelik verdik ve yerel ortaklar1 ve ileri teknolojiyi kullanarak 6gretmen egitimi
iizerine odaklandik. Biz sadece bir iiniversiteyiz. Her birimiz isin i¢ine girdiginde ne
olur siz diistintin. Her seyi degistirebiliriz.

Talep tabii ki gesitli etkilenmeler dogurdu. Yeni tip tniversiteler ve yeni dgretme
bicimleri bu talepleri tatmin etmeye yardim etmek icin ortaya ¢ikiyor. Bunlar A¢ik
Universite ve ayn1 zamanda eszamanl olarak bir lisans derecesine kayitli en az
100.000 6grenciye sahip olan ve genellikle uzaktan egitim saglayan yeni nesil mega
iiniversiteler gibi kurumlar tarafindan tipik hale getirildi. Demokrasi giindeminde
o6nemli bigimde bu kurumlar “egitimde bir devrimi temsil ediyorlar; ¢iinkii onlar daha
fazla insani, daha az harcamayla daha iyi egitmek adina tarih boyunca silinip giden bir
amaci basardilar” (Daniel, 2003).

Teknolojinin mucizeleri de e-6grenmeyi bir gergek haline getirdi ve birgok {iniversite

(hangi tiir olursa olsun) sanal bicimde dersler sunuyor. Teknolojinin egitimdeki rolii
iizerine biraz zaman harcamaya deger.
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Oyle ilerlemis bir teknoloji ¢aginda yastyoruz ki diinya niifusunun biiyiik bir kismima
egitsel firsatlar olusturmak igin ihtiyacimiz olan seye zaten sahibiz ve bdylece de
sosyal katilimi, sosyal birlikteligi ve yoksullugun azaltilmasini tesvik edebiliriz.
Ancak, gercek su ki teknolojik yenilikler biiyiik 6l¢iide orantisiz bir sekilde dagitilmisg
durumda.

Teknoloji daha fazla firsatlar diinyasi olusturdu. Internet her seyi degistirdi. Ogretmeyi
ve 0grenmeyi nasil aradigimiz simdi artik tamamiyla yeni bir degerler dizisidir.
Yiiksekogretimin geleneksel boyutunda depremsel bir degisime sahit oluyoruz. Fakat
bu depremsel degisimin Otesinde, ayn1 zamanda biiyiik bir vaat goriiyoruz. Kofi
Annan’m dedigi gibi:

Internet kaliteli egitim icin uzaktan egitim ve kiiresel erigim ile insanliga su
ana kadarki en miikemmel vaadi elinde tutuyor: ... Internet kiiresel ekonomide
gelismekte olan iilkeler icin haklt yeri almalari adina en iyi firsati yeni yeni
sunmakta. ... Ve bu yiizden gérevimiz erisimi miimkiin oldugunca genis tutmak
olmalidwr. Eger boyle yapmazsak, zengin ve yoksullar arasindaki u¢urum
teknoloji zengini ve teknoloji fakiri arasindaki ugurum olacaktir (Annan,
1999).

Teknoloji ve demokratik kiiltiirarasindaki yakin ve dogrudan iliski Balkin tarafindan
acgikca tanimlanmistir:

Dijital ¢ag, biiyiimede kisisel katilim imkdnlarmmi ve kiiltiiriin yayimasin
biiyiik 6l¢iide genisleten teknolojik bir altyapt saglyor ve bu da gercek bir
demokratik kiiltiiriin farkina varilmasindaki imkanlari olduk¢a genisletiyor
(Balkin 2004).

Bu beni bdliimiin en son kismina getiriyor: Biz ne yapmaliy1z?

Calisma icin bir cerceve

Bu konular1 tartigmak kolay bir istir. Bunlar1 pratige dékmek ise degil. Ozellikle,
rektorler ve baskanlar icin bunlari pratige dokmek kolay degildir. Kendimizi bazi
acilardan soziimiiz gecer olarak disiinebiliriz; fakat etkili degisim i¢in hareket
alamimiz oldukca azdir. Once Giiney Afrika’daki biiyiik yerlesimli bir iiniversite ve
simdi de genis dagilimli bir 6grenme toplumunun bagkani olarak, {i¢ ilgili alanda
gorligmeler baslatmay1 (ve garip sorular sormayi) yararlt buldum: Yonetim, insanlar
ve faaliyet.

Kendimizi nasil yonetiriz?

Kimin o6nemli kararlari aldigi, kimin niifuzlu yerlerde bulundugu, yetkilerin
nasil kullamldig1 iizerine sorular sormaliyiz. Ornegin, iiniversiteler ¢ogunlukla,
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hala erkeklerin egemenligi altindadir ve bunun tim diinyada da benzer sekilde
oldugu goriinliyor. Ayrica, onemli sekilde etnik azinliklarin bulundugu iilkelerde
bu iniversiteler ¢alisma yiiriitiiyorlar ve hala bu azinliklart yonetim kadrolarinda
goremiyoruz. Yetki ve akademik mitkemmelligin sadece iilkenin baskin erkek niifusu
tarafindan basarilabilecegine inanacak miy1z?

Boliim diizeyine kadar karar verme alanlariyla ilgili sorular sormaliyiz. Ben de siz de
biliyoruz ki baski rejimine benzer sekilde derebeylik ve baronluk payesi gibi ¢aligsan
bir¢ok fakiilte ve tiniversite boliimleri var: Bunlar az ¢cok kendi istediklerini atayan ve
begendikleri insanlarin da genellikle kendilerine benzedigi kisilerdir.

Kurumda kimlerin soziiniin dinlendigini, kimlerin sesinin c¢iktigini ve gercekte
dinlenilme vasfini ve saygisini kimlere addettigimiz gibi sorular1 kendimize
sormaliy1z. Rektor, bu konudaki gidisat1 belirleyebilir. Hem kii¢iik hem biiytik capta
faaliyet planlar1 da gerceklestirilebilir. Cogu insanin liberal olarak degerlendirecegi
bir tiniversitede uzun yillar ¢alistim; ancak ¢cogu heyet ve komisyonda “baylar” olarak
hitap edildim. Gortinmez gibiydim. Bir sinifta tekrar edilirse sonuclarmi diisiiniin
ve neden bdyle bir sey olmasin? Adrienne Rich’in denemesi “Akademik Cevredeki
Gortinmezlikten alint1 yapacak olursam:

Adlandirma ve sosyal olarak gercekgiligi yapilandirma giiciine sahip olanlar,
siz koyu tenli, yaslh, engelli, kadn, onlarinkinden farkli bir aksanda veya
sivede konugan biri olup olmadiginiza bakmaksizin sizi gormezden ya da
duymazdan geldiklerinde; 6gretmen yetkisine sahip birisinin, mesela sizin
icerisinde yer almadiginiz bir diinyayi tarif ettigi zaman, aynaya bakip ta
kendinizi gormediginiz zaman, ruhsal bir dengesizlik ani olusur (Rich, 1986).

Kendimize sorular sormaya da ihtiyacimiz var. Yetki; bazilari tarafindan digerlerine
gore daha nagizane, bazilari tarafindan hizmet sevkiyle, bazilari tarafindan da
giiclin uygulanmasi endisesiyle kullanilir. Biliyoruz ki gili¢ yozlastirir. Dahasi, bazi
kurumlarin baslarinda (ve liderlik pozisyonlarinda) olduk¢a kibirli insanlar var.
Digerlerinden bekledigimiz seylerin rol modelleri olmaliyiz. Demokrasi kiiltiiri
asilamaya calistyorsak, kendi gérevlerimizi ger¢eklestirirken yaptiklarimizda dikkatli
olmaliy1z.

Ayni zamanda kurumsal kiltiiriin farkli kokenlerden gelen yeni kisilere hi¢ hos
gelemeyeceginin de farkinda olmamiz gerekir. Eger onlar baskin kiiltiire uyum
saglamak zorunda birakilirlarsa, potansiyellerinin tiimiine katkida bulunamazlar ve
onlar i¢in karsilikli bir uyum saglama da s6z konusu olmaz.

Hem kuruma hem de kurum icindeki katilimi genisletmek, demokrasi i¢in talep
ettigimiz en iyi ¢abadir; fakat bu ayni1 zamanda diinyanin ¢ok karmasik oldugu,
hizla degistigi, higbir kiiltlirtin, hicbir toplumun birakin kontrol etmeyi, anlamay1
bile beklemedigi bir bagimlilik esasina dayali siirdiiriilmelidir. Yapabilecegimiz en

88



SORUMLULUGUN KILiT NOKTALARI

iyi sey; karar verme siirecinde farkli diinya goriislerinin dinlenmesi, anlasilmas: ve
uygulanmasidir. Bu kurumun kendisi igin en iyi menfaattir.

Gergek olan su ki eger demokratik kiiltiir bir kurumda ger¢ekten deger verilen bir
6zellikse kurumun yonetim yapisi tiim diisiincelere saygi duyuyor ve hepsini iceriyor
olarak goriinmelidir. Ikinci soru ise bir kurumu olusturan insan alasimi ve dagilimi
tizerinedir.

Biz kimiz?

Kadro alasimi ve kurumumuzdaki unvanlar ve kadrolar hakkinda kendimize
sorular sormaliy1z. Eger ¢alisanlar kurumda karar verme yapilarinda yer almiyor ve
iniversite yapilanmasinda asagi derecelerde bulunuyorlarsa yarisinin kadin olmasi
pek de etkileyici degildir. Ayni seyler diger farkliliklar i¢in de gecerlidir. Bu bir
yonetim sorunudur; ama aym zamanda bir kimlik sorunudur da. Ogrencilerimizin
ve c¢alisanlarimizin ayni kiilttirel kiyimi igleyerek bizim toplulugumuzun bir pargasi
olmalarini istemeyiz.

Lisans ve lisansiistii diizeylerde ve farkli disiplinlerde 6grenci yapimizin alagimi
tizerine sorular sormaliyiz. Smif, cinsiyet, koken ve bunun gibi potansiyel boliinmelerin
hepsi, kapsayici ve farkli bir ¢calisan ve grenci yapisi i¢in 6zenli bir dikkat gerektirir.

Britanya’da bu ¢abamizda, “genisleyen katilimi” bir slogan olarak alan hiikiimet
tarafindan cesaretlendiriliyoruz. Sosyal hakkimn tayini Acik Universite tarafindan
temel bir amagtir. Bu da, herkese acik olan diger geleneksel kurumlardan farklidir ve
bu kurum az temsil edilen gruplarla 6zel olarak ilgilenmektedir.

Ne yapryoruz?

Sonug¢ olarak, faaliyetlerimizin demokratik ilkelerimize bir kanit olusturup
olusturmadigim1 sormamiz gerekir; yani, ne yapiyoruz? Her seyden once,
degerlendirilecegimiz temel Olgiit, sdylediklerimiz degil yaptiklarimizdir. Bilgi
yoksullugu ve zengin bilgi birikimi arasindaki biiyiik ve adil olmayan dengesizligi
telafi etmek i¢in ne yapiyoruz?

Egitim firsatlarinin sosyal dagilimii farkli sekillerde etkileyen, iniversitelerin
veya diger kuruluslarin isletilmesi konusuna dondiigiimiizde durup diisiinmemizi
saglayabilecek birkag girisimden kisaca bahsetmek isterim.

Teknolojideki ilerlemelerin bir sonucu da dgretimin maliyetlerinin ciddi bir sekilde
azaltilmasidir. Bu da gelismekte olan iilkelerde, uzaktan egitimin, gelecekteki bir
durumdan ziyade mevcut bir gerceklik olmasma yardimci oluyor. Afrikaliyim ve
biiyiikk alanlar {izerinde elektrige ihtiyacimiz varken dijital teknoloji ugurumunun
asla iistesinden gelinemeyecegini diislindiiglimiiz zamanlar oldu. Uydu teknolojisi ve
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giiclii el bilgisayarlari, hatta modern telefonlar ile orta dereceli teknolojinin {izerinden
birkag yil ileri sigramak; ¢cok daha hizli ve ucuza baglanti kurmak miimkiin.

Uzak mesafeler lizerinden egitime erisimi arttirmak i¢in uydu haberlesme giiciiniin
carpict bir 6rnegi, Hindistan ve dtesinin tamamini kapsayan genis bir erisime sahip
ve egitim sektori i¢in 6zel olarak inga edilmis olan bir uydu iletisim sistemi olan
EduSat’tir.

Bu geligme, iilkenin dogusundan batisina, uzak ve az gelismis bdlgelerine uzaktan
egitim saglayan IGNOU’yu, Indira Gandi A¢tk Ogretim Universitesi’ni dogurdu.
EduSat, ayn1 zamanda diger egitim kuruluslarina da erisim saglar ve herkese agik
materyal igeriklerinin kullanimini tesvik eder. Hindistan’daki Mali Destek Tahsis
Komisyonu ayni zamanda 6grenim bilgilerinin depolanarak uydu iizerinde saklanmast
icin cesitli 6demeler yapar. Hindistan Cumhurbagkant Dr. A.P.J Abdul Kalam’nin
belirttigi gibi:

Bilginin demokratiklesmesi; her zaman, her yerde, herkes igin bilgiyi isaret
eder. EduSat, bu degisimi miimkiin kilmada ve dijital teknoloji u¢urumunu
azaltmada son derece yardimci olacaktir.

Teknolojik ilerlemeler ayni zamanda yiiksek kaliteli egitim imkéanlarina erisim
esitligini de kolaylastird1. Ornegin, siiratli bir gelisim gdsteren Herkese Agik Icerik
Hareketi, dinya genelinde egitimciler, dgrenciler ve bireysel 6grenen herkesin
— burs gelenegini en iyi sekilde devam ettirecek sekilde — ders materyallerine
erisimlerinin saglanmasi amaciyla tasarlanmis ve tiim diinyaya ulasmistir. A¢ik
Ogretim Universitesi, bu sonbaharda, materyallerinin secilmis bir kismini Internette
iicretsiz kullanima agacaktir. Bu iste yalniz degiliz.

Giiney Afrika’da bir baska uzaktan 6gretim modeli olan CIDA (Bireysel ve Toplumsal
Gelisim Birligi) tamamen 6grenciler tarafindan igletilen ve yonetilen ticretsiz, agik
erisimli ve biitlinsel bir yliksek6gretim olanagi sunmaktadir. Buna ek olarak, her
6grencinin, 6grendiklerini 6gretmek i¢in tatil sirasinda kendi bolgelerindeki okullara
veya topluluklara ulagsmasi gereklidir. Onlarin 6diilii: Beceri transferi yoluyla
vatandaslar1 degistirmek — gelismekte olan demokrasi i¢in de iyi bir model.

Sonug olarak, Internetin daha énce izole olmus 6grencileri bir topluluk icinde bir
araya getiren radikal yetenegini tecriibe etmek oldukca sira disidir. Ben o6zellikle;
wrklarina, kiiltlirlerine ve bazen onlart ayiran diger engellere bakilmaksizin, 100’1
askin iilkeden gelen 20 bin Acik Ogretim Universiteli dgrencimizin tanismasi fikrini
ilgi ¢ekici buluyorum. Kiiltiirlerarasi ger¢ek eylemsel diyalog! Birlikte uyum iginde
(Talloires girisiminin ongordiigii sekilde) calisarak diinya ¢apinda basardiklart isler
muhtesemdir.

Ancak ne yapiyoruz sorusu ayni zamanda miifredat, arastirma ve toplum katilimi
konularim da kapsamalidir. Ogrencilerin i¢inde yasadig1 ve calistig1 gercek diinyadan
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kopuk ve anlasilmasi zor bir miifredat1 olan bir iiniversitenin demokratik kiltiiri
tesvik ettigi fikrini ileri siirmek zordur. Ayni sekilde, liniversitenin i¢inde bulundugu
toplumun sorunlarini ve endiselerini géz ardi eden bir aragtirma giindeminin, saglam
bir demokrasinin goze carpan 6zelligi olan aktif katilim1 ortaya ¢ikarmasi oldukga
glctlr.

Ayrica, tiniversitenin iginde bulundugu toplumla i¢ i¢ce olmasi, iyi vatandasligin aktif
katilim gerektirdigi yoniinde 6grencilere (ve personele) verilen onemli ve giicli
bir isarettir. Teknolojinin yararlar1 gdz éniine alindiginda, Internet kullanicilarmin
birbirine bagli giiciiyle harekete gecen biiylik sanal topluluklar bulunmaktadir —
ayrica bilginin ve grup faaliyetinin giiciiniin neler basarabileceginin bir¢ok gostergesi
vardir.

Sonug olarak, demokratik toplumlar tarafindan saglanan alanlarda goriiniir ve etkin
bir kamu yiizimiiz olmalidir. Personelimiz ve 6grencilerimiz siirekli olarak ifade
Ozglirligi, tartisma, coskulu ama saygili fikir aligverisi ve daha da onemlisi ayni
fikirde olmamay1 tecriibe etmelidirler. Demokrasinin gelisebilmesi i¢in kurumlarimiz;
ogrencilerin, personelin ve halkin katilimi ve bilingli vatandaslar olarak hareket etmeyi
ogrendikleri yerler olmalidir. Ayn1 zamanda iiniversite yoneticileri, tartismaya yon
vererek, gerekli oldugunda fikrini savunarak, gerektigi zamanlarda orada bulunarak
— her zaman insan ruhuna en iyi sekilde hitap ederek ve en kdtiiniin ortaya ¢ikmasini
onlemeye c¢alisarak — bu ideallere bagliliklarin1 gostermelidir. Bu bizim gergek
vatandaslik anlayisimizdir.

Sonu¢

Demokrasinin barigin teminati; barisin da kalkinmanin teminati ve kalkinmanin da
temel olarak egitime dayandigini biliyoruz. Eger diinya daha giivenli ve daha iyi bir
yer haline gelecekse, egitim bunu gerceklestirmede hayati dneme sahiptir. Nerede
olursak olalim, iizerimize diiseni yapmaliy1z.

Teknoloji uydu erisimi ve sinirli sayidaki tasarimi ¢cogaltabilme kapasitesiyle biiytik
imkanlar sunarken, bizlere de biiyiik umut vaat etmektedir. Teknoloji bizi bir énceki
cagm cografi simurliliklarindan kurtarir. Boylece biz de, aksi halde yoksulluk ve
zorluklara mahkim olacak olan milyonlarca insana egitim saglama imkanlarina sahip
olmusuzdur. Bizi siirlandiran bilgisizlik degil, kayitsizligimizdir.

Biitiin destegimizi ve dikkatimizi verdigimizde bize sunabileceklerini diigiinmek
yerine, birgok yerde demokrasinin farkina varamiyoruz. Caryn McTighe Musil’in de
belirttigi gibi “Yiiksekogretim imkan ve umudun anahtaridir” — demokratik 6zlemleri
demokratik uygulamaya doniistiiren bir yerdir (Beckham 2000’den alint1). Kirilgan
demokrasimizi giiclendirmek ve sozlerini gergeklestirmesine yardimci olmak —
Donald Woods™un belirttigi gibi, daha da fazlasini yapabilme yetkinligine sahip
oldugumuzu gdstermek bizim elimizdedir.
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Bir eylemcinin goziinden demokratik kiiltiir

Wayne Meisel

Gergek anlami hala kullanilmayan demokrasi sozciigiinii
stk sik dile getirmekteyiz. Demokrasi, tarihi heniiz
yiiriirliige girmedigi yazilmamus olan harika bir kelimedir.
(Walt Whitman, Democratic Vistas, 1871)

Ne zaman yurt disina seyahate ¢iksam tek bildigim dilin Ingilizce oldugu gercegi beni
iizer. Uciincii sinifta Fransizca; ortaokula gegtigimde ise Latince 6grenmeye basladim.
6 yil Latince dersi aldim; bir Cizvit rahibi olmak i¢in egitim aldigimi1 diisiinebilirsiniz;
ancak gergek su ki Latince 1 ve 2’yi aldim; tasindik, okul degistirdim, yerlestirme
sinavina girdim ve Latince 1’den tekrar basladim. 2 yil sonra tagindim ve bu siire¢
tekrarlandi.

Bir Amerikan ozrii

Cocukken yetim kaldiktan sonra bana Amerika’nin biiyiik firsatlar diyar1 oldugu ve
bu firsatlar1 ele gegirmenin en iyi yolunun da yiiksekdgrenimle yoluyla oldugunu
ogrendigim Irlandali bir Amerikali annenin dikkatli gozii altinda biiyiidiim.

Bir Presbiteryen Kilisesi papazi olarak Dr. Martin Luther King’le Alabama, Selma’da
yiiriiylislere katilan babam evimizde ve toplumumuzda cesitliligin degeri ve sosyal
adalete kendini adamig bir tanigin Srnegini teskil eder.

Bana dogruluk, adalet ve Amerika Yolunda yiiriimek konusunda ilham veren
Superman’i TV’da izleyerek biiylidiim. Milli marsimizi duyar duymaz kalabalikta
ya da yalnizken, her zaman saygiyla ayaga kalktim. Biz Amerikalilarin gosterisli,
biraz tuhaf ve bazen kibirli olduguna inandim; ama kendimizle dalga gegmeyi ya da
baskasiyla alay etmeyi bilen yanimiz 6nde gelirdi. En 6nemlisi, Amerika’y1 6zellikle
miittefiklerimizin ve demokratik kiltlirii yerlestirmeye olan bagliligimiz1 paylagan
digerlerinin bir dostu olarak gérdiim.

Benim inanmak ve bagliligimi korumak icin yetistirildigim Amerika, diinya
sahnesinde kendini gosteren Amerika degil. Hiikiimetimin uygulamalarina olan
kirginligimi sizlerle paylasmadan size bir Amerikali olarak yol gdsteremem. Bir birey
olarak mevcut yonetimin politikalarinin karsisindayim. Son birkag yi1lda Amerika’nin
yaptiklarinin yol agtig1 antipati ve kotii niyet yillar icinde gelisen dostluk ve beraberligi
yok etti ve bunlar1 onarmak baris, sayginlik ve emek gerektirecek olan zor bir siireg
olacak.
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Bu yaziy1 kirilan kalpleri onarmak ve bozulmay diizeltmede gerekli olan bu siireci
baslatmak i¢in kaleme alryorum.

Sizinle, baska bir Amerika’y1, belki bir zamanlar bildiginiz ya da bir giin inanmay1
istediginiz Amerika’y1 paylasmak i¢in yaziyorum. “Iyi haber su ki, Amerika’da halk
arasinda demokrasiye derin bir baglilik, demokrasi sevgisi ve derin bir demokrasi
gelenegi var.” Amerika’da her ikisinin de (rastlantisal olmayan bigimde) Afro-
Amerikan gelenegiyle konustugu Marion Wright Eldemen ve Cornell West gibi
entelektiiellerin ve aktivistlerin onciiliigiindeki protesto sesleri giderek artmaktadir.

Demokrasi

Diinya tizerinde kalan son suyu kesfedecek olan canlinin balik oldugu sdylenir. Bir
konferansta demokratik kiiltiir ile ilgili konusmam istendiginde kisa bir siireligine
duraksadim. Hayatimi goniilliiliik, topluma hizmet ve hizmeti 6grenme, sivil sanatlar,
sivil katilim, yoksullukla miicadele ve toplum tabanli arastirma gibi kavramlari
kullanarak gegirdim.

Ne gariptir ki demokrasi kavramini giinliik kelime hazinemin igerisine dahil etmedim.
Dislincelerimi yansittigimda anladim ki demokrasi sozciigii yeniden dogmakta
olan kiiresel bir hareketle girisimlerimizi birlestirmek, ¢abalarimizi agiklamak ve
degerlendirmek i¢in kullanilabilecek en uygun ve belki de en iyi kavramdir.

Bonner Vakfi

Bir demokrasi kiiltiiriinii tesvik etme konusunda konusmam istendi. Bunu yaparken
Bonner Vakfi’nda yaptiklarimizdan kisaca bahsetmek istiyorum.

Sloganimiz “egitim erisimi, hizmet verme firsatr’dir. Vakfin hedefi kampiiste ve
toplumda gii¢lii demokratik kiiltiirlerin devam ettirilmesinde ve gelistirilmesinde yer
alan tiniversiteleri ve 6grencileri desteklemektir. Bir vakif olarak yaptiklarimizi dort
baslik altinda toplayabiliriz:

Bagis

Vakif, toplum hizmetleri ve sosyal adaletten faydalanabilmeleri i¢in 6ncelikle 6grenci
topluluklarmin yaninda yer alarak, bu girisimi desteklemek amaciyla 200 milyon
dolar bagista bulundu.

Hizmet tabanli burs programi

Onemli mali ihtiyaglar1 olan 6grencilere, topluma dnemli katkilar saglayabilecekleri
bir iiniversiteye devam etmeleri i¢in, hizmet tabanli bir burs programi baslattik. Su
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an, birlikte ¢alisarak yilda bir milyon saatten fazla hizmette bulunan 3000 &grenciyi
desteklemekteyiz.

Universiteler ve yiiksekokullar konsorsiyumu

ABD genelinde 75 iiniversite Bonner burs programina katiliyor. Bunlar kiliseye
bagh kiiciik yiiksekokullardan biiylik devlet kurumlarina kadar cesitlilik
gostermektedir. Ortakligimizin gururunu yasadigimiz birgok okul, aralarinda Spelman
Yiiksekokulu’ndan Beverley Tatum, Oberlin Yiiksekokulu’ndan Nancy Dye’in da
bulundugu rektorler tarafindan bu forumda temsil edildiler. Bir grup olarak cesitli
kuruluslardan olusan birligi ve bir demokrasi kiiltiirii olugturmaya kendini adamis
insanlar1 kendi yiireklerimizde, kendi kampiislerimizde, bir birlik olarak ve toplum
genelinde temsil ediyoruz.

Hizmet tabanli programlar modelini kullanarak yiiksekogretime girige onciiliik

Bonner Vakfi, bir imparatorluk degil, bir hareket insa etmeye adanmistir; bunu goz
ontinde bulundurarak hiikiimetin, diger kuruluslarin ve bireylerin kendi hizmet tabanl
burs programlarini olusturmalarini ve bunlart sahiplenmelerini hedefliyoruz.

Hedefim Amerika’da ontimiizdeki on yil igerisinde 50 binden fazla hizmet tabanli
burs programimin olmasidir. Ogrenciler ve {iniversiteler acisindan artan diizeyde
katilim gelistirmek i¢in yliksekdgretime finansman saglayarak kag¢ kisinin hayatini
etkileyebilecegimizi tahmin etmek miimkiin degil.

Vakfin rolii

ABD’deki meslektaslarim, vakiflarin  yapisal &zelliklerinin - ve etkilerinin
bilincindedir. Bu tip bir kurulus hakkinda ¢ok fazla bilgi sahibi olmayanlara yonelik
dis ortaklarimizin, (iiniversite i¢in roliimiiz de budur) yiiksekdgretimde demokratik
kiiltire olan igsel bagliligi giiclendirmek i¢in nasil yardimci olabileceklerini
paylasmanin degerli olacagini diisiniiyorum.

Vakif olarak, ortak hedefimiz olan demokratik kiiltiirleri gliglendirme amaciyla gesitli
tiniversitelerle ortaklik kurabilmekteyiz.

* Birlikte ¢alistigimiz tiniversitelerin misyonunda yer alan ifadelerden olusan
kurucu demokratik ilkelerinden ilham aliyoruz.

* Okul idaresi, 0gretim {iyesi ve 6grenci olmak iizere, her diizeyde yOnetimle
isbirligi i¢erisindeyiz.

» Her 6grencinin hayatini ve kampiisiin tiim kiiltlirtinii etkileyen kampiis ¢apinda
bir program kuruyoruz.

* Boyle yaparak, giliglii bir programin standartlarii ortaya c¢ikarma ve
yiikseltmeye devam etme ¢abasindaki bagliligin yani sira, yiiksek beklentiler
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de olusturuyoruz.
* Standartlar1 kontrol ediyoruz; iiretimle ilgili tekrarlanan diistisler oldugunda,
vakif sliregelen finansmani azaltir ya da sona erdirir.

Universite rektorleriyle benzersiz bir iliski

Universite rektdrlerinin bircoguyla olan 6zel bagimizi belirtmenin énemli oldugunu
diistintiyorum. Sunu anladim ki bu akademik liderlerin bir¢ogu toplumun demokratik
kiiltiirtinii genisletmek ve gliglendirmek i¢in yliksekdgretim liderliginde yer almaktadir.
Gergekte, tanidigim rektorlerin birgogunun Bonner programindan yararlanabilecek
diizeyde oldugunu ve ¢ogunun da tesvik etmeye ¢alistigimiz benzer faaliyetler iginde
yer almis olduklarini gérdiim.

Birlikte ¢alistigim rektorlerden, Bonner Vakfinin kaynaklarini ve vizyonunu alarak
bunlar1 — kendi yiliksekdgretim kurumlarinin demokratik ilkeleri kendi iiniversite
ortamiyla Dbiitiinlestirme hayallerini nasil gergeklestirebileceklerine dair vizyon
olusturmada kendi kaynaklar1 gibi kullanmalarini istedim

Woodrow Wilson

Woodrow Wilson, New Jersey’in valisi ve daha sonra ABD’nin baskani olmadan dnce
Princeton Universitesi’nin rektoriiydii. Wilson sunlari ifade etti:

“Bir iiniversitenin, bir milletin tarihi yilliklarinda yer almasini saglayacak
olan sey ogrenme degil hizmet ruhudur. Yiiksekogretimi demokratik kiiltiirii
tesvik eden bir yere doniistiirmek i¢in bize hem ilham hem izin verecek olan
da bu ruhtur”.

Universitelerle yaptigimiz ¢aligmalarda, farkli ve birbiriyle iliskili olan ii¢ sonucun
ortaya ¢ikmasini bekleriz. Ikisinden kisaca bahsettikten sonra iigiinciisiiniin
ayrintilaria inmek istiyorum.

Bonner Vakfi, demokratik kiltiirii giiclendirmek igin yaptigimiz calismalarin
liniversite kampiisii, yerel topluluklar ve destekledigimiz 6grencilere de esit diizeyde
etkisi olacagint umut etmektedir. Her eylemin bu alanlarm her birine esit diizeyde
etkisi olmasa da toplu olarak, giiniin sonunda strateji ve misyonumuz agisindan,
¢alismamizin, doniisiimlii ve anlamli bir sekilde her ti¢linii de olumlu olarak etkilemesi
Oonem teskil etmektedir.

Kampiisiin demokrasi ve hizmet kiiltiirii

Bonner Vakfi, yalnizca kendilerini bizim programimizla tanimlayan dgrenci gruplariin
basarilartyla ilgilenmez. Tersine katilimer okulun degerlendirilmesi, iiniversitedeki
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demokrasi kiiltiirlinii; sosyal adalet ve hizmet kiiltiiriinii desteklemek i¢in olusturulan
altyapi1 ¢esidine bakilarak gergeklestirilir. Tabii ki biz 6grencilere birer birey olarak
onem veririz; ancak okuldan da herkesi katilim konusunda etkilemesini ve topluma
her zaman hizmet etmesi i¢in dgrencilerin enerjilerini biitiinlestirmesini bekleriz.

Boyle bir kiiltiirii olusturabilmek i¢in, mutfaktaki goniilliden toplum merkezli yogun
arastirma derslerine kadar tiim hizmetlerin gerceklesebilmesi amaciyla demokratik
kiiltir merkezi kurmak ve bdyle bir altyapiyi siirdiirmek i¢in kendi yontemlerine ve
geleneklerine glivenen kuruluslara ihtiyag vardir.

Toplum etkisi

Bana gore eger tiniversite ve 6grencilerin lizerinde oldugu gibi yerel halkin da iizerinde
esit ve onemli bir etkiye sahip olmazsak stratejimizi degistirmeli ya da yaklagimimiza
son vermeliyiz. Bununla beraber, bir kurulusun topluma sunabilecegi en 6nemli
kaynak; tniversitenin fiziksel ve zihinsel kaynaklarinin yani sira kendini bir amag
ugruna adamis tiniversite dgrencilerinin enerji, idealizm, olusturuculuk, yetenck ve
arzusu olduguna inantyorum.

Toplumlar her hafta hatta her giin, yerel STK’larinda hizmet veren yiizlerce hatta
binlerce dgrenci tarafindan etkilenir. Bunun 6tesinde, toplum tarafindan belirlenen
sorunlara ¢dziim igin beceri ve alan bilgilerini kullanan 6gretim iiyelerinin de giicli
bir etkisi vardir ve onlar da sik sik hizmet, 6grenme ve toplumu bir arada ele alir.
Saglanan servislerin Gtesinde, ihtiyaci olan ajanslara ve miisterilerine de 500 bin
dolara kadar 6deme yapariz.

Ogrenci gelisimi

Bu etkiler konusunda ele aldigimiz iigiincii boliim ise 6grenci gelisimidir. Ogrenciden
kastim hem bireysel 6grenciler hem de programda birlikte ¢alisan 6grenci gruplaridir.

Ogrencilerden dort yillik {iniversite hayatlar1 boyunca 2000 saatin {izerinde [goniillii]
hizmet etmeleri; toplumda ve kampiiste gitgide daha da artan seviyede yonetim ve
liderlik alanlarinda gérev almalar1 bekleniyor. Bununla beraber, 6grencilere etkin bir
demokraside aktif vatandas olma ¢abalarinda birlikte hareket etmelerini destekleyecek
hedef ve yardimlari sunan bir 6grenci gelisim modeli olusturma ihtiyaci duyduk.

Boylece, Déniisiim Olarak Hizmet baslikli, 6grencilerin kendi idealizm ve diinya
sorunlarini aragtirmakla baglayan bes asamali bir yolculuga ¢iktigi cok yillik bir hizmet
miifredat1 gelistirdik. Miifredatin sonunda 6grenciler 6zel konulara yogunlasip, belirli
beceri setleri olusturur ve akademik disiplinlerini toplum yararina sunarlar.

98



SORUMLULUGUN KILiT NOKTALARI

Caligmalarimiz1 ayrintili sekilde diizenledigimiz igin, daha tutarl ve etkili miifredat
hizmeti verecek faaliyetleri 6grenci adina etkili ve siirdiiriilebilir vatandaslig
destekleyen akademik yolculuklarla birlestirecek yollar iirettik.

“Nereye kadar hizmet?”” sorusunu yanitlamak i¢in 6grenci topluluklari, egitimciler ve
toplum liderleri, katilimimizin esaslarini teskil eden ortak sorumluluklar belirlemistir.
Sivil katilim, uluslararasi bakis agisi, ¢esitlilik, sosyal adalet ve toplum insa etme,
demokratik kiiltiirii gelistirmek icin yaptigimiz c¢alismalardaki bazi boyutlart temsil
eder.

Son olarak, Avrupa Komisyonu forumunun planlamasinin dogrudan sonucu olarak,
Bonner toplulugu, insan haklarindan ¢evre tahribatina kadar siralanan sekiz kiiresel
konuyu belirlemek ve ne kadar ilerledigimize odaklanmak igin birlikte galist.
Bir¢ogumuzun farkinda oldugu slogan; “Kiiresel diisiin ve yerel hareket et’tir.

Bu c¢agn ogrencilerin, kiiciik ¢ocuklara ders verme, genglere kilavuzluk yapma,
vasllart ziyaret etme, yollar: ve akarsular: temizleme gibi yerel toplumun ihtiyag
ve beklentilerine odaklanan hizmet etkinliklerine katilmalarini saglamistir. Birkag
ay once 300 Ogrenci ve egitimciyle yaptigimiz toplantidan sonra sadece kiiresel
diistinmenin yetmeyecegine, ayn1 zamanda kiiresel hareket etmemiz gerektigine de
karar verdik.
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4. Insan haklar1 ve demokratik vatandashg desteklemek

Demokratik kiiltiir: Insan haklar bakis acist

Thomas Hammarberg

Insan haklariyla ilgili yanls anlasiimalardan biri, onlarin ¢abuk ¢6ziim buldugudur. Bu
haklara saygi, bir diktatér ortadan kaldirildiginda kendiliginden gelmez. Deneyimler
gosteriyor ki, haklara dayali bir toplum olma yolunda atilan emin adimlar, bazilar
uzun zaman sonra sonug verecek bir dizi eylem gerektirir.

Insan haklarma duyulan derin saygi, o kiiltiir icinde yasayan insanlarin haklarini
bildigi ve sorguladigi toplumsal bir kiiltiir meselesidir. Bu, gii¢liilerin bu iddialara
yanit verdigi ve gercek bir adalet sistemini gelistirdigi bir kiiltiirdiir. Iste bu nedenle
¢Ozlim insan haklarint 6grenmektir.

Insan haklar1 6gretiminin ii¢ boyutu iizerinde duracagim. Birincisi, 6zellikle insan
haklarinin  korunmasi ve desteklenmesi konusunda profesyonellerin hazirlik ve
egitimi; ikincisi, okullarda biitin kademelerdeki egitim; iigiinciisii ise, toplumda
insan haklar1 konusunda farkindaliga ihtiya¢ duydugumuz gergegidir.

Yiiksekogretimde insan haklar:

Yiiksekogretim ayricaliklari olanlarin aslinda 6zel bir sorumlulugu vardir. Ogretmenler,
avukatlar, gazeteciler, sosyal hizmet gorevlileri, doktorlar, diger saglik gorevlileri,
askerler ve polisler gibi bazi profesyoneller insan haklarina dayali toplumlarm temel
direkleridir. Onlarin davranislari, bilgileri ve yeterlilikleri bir¢ok insani etkiler.
Onlarin insan haklar1 konusunda iyi egitim almis olmalar1 ve insan haklarinin gergek
manasini bilmeleri hayati derecede 6nemlidir.

Geleneksel olarak, insan haklari, yasal egitimin bir boyutuydu ve 6tesi yoktu. Kanun
ve adalet insan haklarmin korunmasinda ¢ok onemli birer aragtir; ancak onun tek
boyutu degildir. Insan haklarmin kanundan daha genis olan etik bir boyutu da var. Bu,
insan haklarinin gesitli disiplinleri oldugu ve tiim egitimin bir boyutu olarak goriilmesi
gerektigi anlamina gelir.

Son yillarda bazi tilkelerde bu konuda 6nemli ilerlemeler goriildi. Yeni miifredatin
temeli olarak insan haklar1 konusunda ¢ok disiplinli dersler diizenlendi. Yalnizca insan
haklarin1 6grenmek ve 6gretmek icin kullanilan bircok kaliteli insan haklar1 programi
hazirlandi. Birgok durumda insan haklarmin gelistirilmesi i¢in istek ve sorumluluk
duyan, bu alanda yiiksek lisans derecesine sahip ve insan haklari konusunda ¢ok iyi
bilgiyle donanmig mezunlar yeni nesil uzmanlar1 olusturur.
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Ayrica insan haklari, daha 6nce bahsettlglm profesyonellerin daha uzmanlik gerektiren
boyuttaki egitimi icin de sunulmustur. Ornegin, baz1 iilkelerde cinsiyet esitligi, cocuk
haklar1 ve esit haklarla ilgili konular polis, hakim ve sosyal hizmet ¢alisanlar1 gibi
meslek gruplarinin egitiminin bir pargasini olusturmaktadir.

Bu, 6nemli bir gelismedir ve daha da ileriye gotiirtilmelidir. Bu tecriibelerin daha
sistematik bir sekilde degerlendirilmesinin zamani gelmistir. Farkli iilkelerde
Ogrenilen derslerin karsilastirmali bir analizi, gelecekteki gelismelere temel olugturma
acisindan katki saglayabilir. Ornegin, 6gretim materyallerinin gézden gegirilmesi,
sonraki ilerlemeler i¢in yeni fikirler olusturabilir.

Ik ve orta seviyede insan haklari egitimi

Bir biitiin olarak okul sisteminde insan haklar1 egitimini saglayacak yetenekli ve iyi
egitimli 6gretmenlere ihtiyag vardir. Cocuk Haklart Beyannamesi, gocugun kisiliginin,
yeteneklerinin, zihinsel ve fiziksel kabiliyetlerinin en iyi diizeye getirilmesinde
okulun ona yardime1 olmasi gerektigini bildirir. Bu da miifredatin, 6grencinin giinliik
hayatiyla ne kadar ilgili olduguna baglhdir. Kilit nokta okulun, 6grencinin hem su ani
hem de gelecegiyle alakali olmasidir. Bu da insan haklarinin 6grenimine ve 6gretimine
katki saglar.

Insan haklarmin kapsamli bir egitimi, yalmzca haklarla ve onlari koruyan
mekanizmayla ilgili bilgi saglamaz; ayn1 zamanda giinliikk hayatta insan haklariin
uygulanmasimi saglayan becerilerin 6gretimini de miimkiin kilar. Insan haklar
egitimi, insan haklarini herkes igin ayakta tutan tutum ve davranislari da gelistirir.

Bu; ayrica esitlik, ayrimcilik yapmama ve bu ikisi arasindaki bagimli iliskiyi
saglayarak boliinmezlik ve evrensellik gibi insan haklarmin temel maddelerini
tagimalidir. Ayn1 zamanda etkinlikler, 6grencilerin giinliik hayat ve kiiltlirlerinde
bulacaklari insan haklar ilkeleri tizerine 6grenilenleri insa etmeye firsat saglayacak
sekilde uygulanabilir ve gercek hayata dayali olmalidir.

Hiiktimetler, insan haklar1 egitimine 6nem verdiklerini gdstermek i¢in bunu ulusal
egitim miifredatina almalidir. insan haklarima saygi, egitim yontemleri ve davranislara
yansitilarak okulun demokratik ortaminda gelistirilmelidir.

Bir diger 6nemli konu da kisinin aynt anda hem kendi ulusuna ve kiiltiiriine hem
de baska insanlarmmkine saygi duymayr 6grenmesidir. Okulun, yabanci diismanligini
onlemek ve azinliklara, yerli halka, miiltecilere ve go¢menlere karsi anlayish olmak
gibi bir rolii vardir. “Sayg1” kelimesi bu baglamda 6nem tasir. Cinsiyet esitligine
oncelik verilmelidir. Okullarda kiz g¢ocuklarma yonelik hi¢bir ayrimciliga yer
verilmemelidir.

Bazen bdyle bir egitimin tarafsiz bir egitimden ¢ok, belirli ideolojilerin 6gretilmesi
anlamina gelip gelmedigi sorgulanabilir. Ben boyle bir itiraza katilmiyorum. Degerler
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hayatin bir pargasidir ve okulun disinda tutulamaz. Beyin yikayict bir 6gretim
riskinden 6grencinin pasif bir dinleyici degil de aktif bir katilimc1 oldugu demokratik
bir okulda dnlenebilir.

Demokratik okul konusunda gii¢lii deliller var:

* Birincisi, katilim kendi bagina bir haktir;

« Tkincisi, okullar i¢in 6grencilerin toplumlarimizin demokratik degerlerini
anlamasina ve bunlara saygi gostermesine yardimci olmasi dnemli bir goérevdir,
bu nedenle bu degerlerin okullarda 6ne ¢ikmast dnemlidir;

+ Ugiinciisii de katilim, pedagojik olarak etkili oldugunu bildigimiz etkilesimli
dgrenme siirecinin bir sartidir. Ogretmenlerin, “6grenciler ne kadar bilgi almak
ister?”, sorusu iizerinde tartigsmalar baslatmak ve sonrasinda da derslerin buna
gore diizenlenmesini saglamak i¢in biiylik ¢caba gosterdigi okul ornekleri
vardir.

Bugiin ¢ok az egitimci 6grencilerin aktif olma sansina sahip olmasini reddeder. Yaparak
o6grenmek, pasif dinlemeden daha ilging ve etkilidir. Bilgilerin ezberlenmesinden
daha degerli olan, uygulama ve anlamayi artiracak islemlerdir.

Ogrenci merkezli bir okul, 6gretmene siifin polisi ve konusmacisi olma roliinden
cok grup lideri ve yonlendirici olma roliinii verir. Modern bir 6gretmen aktiviteleri
organize eder, materyal saglar, ogrencileri giidiiler, onlara yol gésterir ve tavsiyede
bulunur. Ogrenciler de hayat boyu Ogrenmenin temeli olan, “Ogrenme nasil
ogrenilir?” konusunu 6grenme firsati bulurlar.

Bir okul, farkli olanlara saygi ve hosgériiniin onemi gibi insan haklart degerlerini de
igeren egitici mesajini yansitmalidir. Demokratik 6grenme okulda saygideger iliskiler
gerektirir. Bir diger gérev de 6grencilere catigmalari bariscil bir sekilde ¢ézmeleri i¢in
arac1 olmaktir. Bu nedenle 6gretmenlerin 6grencilere karsi siddet uygulamamalart her
seyden onemlidir.

Tiim toplumda insan haklar: farkindalig

Hayat boyu 6grenmede, toplumun her kesimine ulasan karsilikli anlayis, hosgort,
baris ve adalet barindiran evrensel insan haklari kiiltiiriinii amagliyoruz. Egitimde
haklara dayali bir yaklasim bu amaca hizmet edebilir. Ancak okul sistemi insan haklar1
konusunda farkindalik yaymada tek arag degildir.

Fikir onderlerinin mesajlart da bu konuda ¢ok onemlidir; bu 6nem sadece gengler
lizerinde etki birakmaz. Birgoguna 6rnek olan, baski ve haksizliklara karsi gikan
miizik ve film yildizlar1 desteklenmelidir. Diinya Kupasinda futbol yildizlarinin
irkeilik karsitt kampanyalart mitkemmel bir girigimdi.

Onemli politikacilar dabukonuda egitmen kimliklerini kullanmalidir. Konusmalarinda
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yer alacak herhangi bir yabanci diigmanligi egilimi bile farkli olan azinliklara ya da
farkli kesimlere kars1 taciz ve ayrimeiligin yasallagmasinda etkili olur. Ote yandan
gergin durumlarda hosgoriiyle alakali agik s6ylemler bu konuda ¢ok ise yarayacaktir.

Haber medyasi giiniimiizde toplumdaki davranislari belirlemektedir. Gazeteciler
de oncelikleri ifade 6zgiirliigli olmakla birlikte insan haklarina deger verirler. Ayni
zamanda medya ¢alisanlari ne yazacaklarina ve yayinlayacaklarina dair dayatmalara
karst ¢ikarlar ve bu onlarin bagimsizliklariyla tutarlilik gosterir; bu da onlarin
ozgiirliiklerini koruyan bir durumdur.

Ancak bu durum bir sorun olusturur. Medyanin bagimsiz oldugu dikkate alindiginda,
oldukea niifuzlu durumda bulunan medyanin insan haklar1 farkindaligini yayacaginin
garantisini nasil verebiliriz? Tecriibelerimize gore, devletin miidahaleleri daha iyi bir
sonug¢ vermeyecegi i¢in medyadakilere giivenmeliyiz. Bu yaklagimla olumsuz haberin
olacagini kabul etmeli ve bu tiir yaklasimlari1 6zglir tartigma ortaminda elestirmeliyiz.

Bir diger denge unsuru da sivil foplumdur. Bugiin hiikiimete bagli olmayan kuruluslar
insan haklarinin gelistirilmesinde biiylik rol oynar. Burada da yine kotli niyetli
unsurlar olsa da, olumlu etkinlikleri en iyi destekleyen sey onlarin dzgiirce hareket
edebileceklerine imkan tanimaktir.

Dini topluluklarin da degerler konusunda 6nemli etkisi vardir. Tiim biiyiik dinlerin
temelinde bulunan etik degerler, insan haklarinin temelleriyle yakindan alakalidir.
Insan haklarmi savunma konusunda énemli isler dini aktivistlerce yapilmistir.

Ayni zamanda yabanci diismanligi, hatta daha kotisii, insanlar tarafindan kendi
deyislerine goére Tanri adina yapilmaktadir. Dini topluluklarin, bu tarz yanlis
simgelemelere vurgu yapmada ve “digerlerine” saygi gosterme konusunda onemli
rolii vardir. Avrupa Konseyi tarafindan olusturulan dinlerarasi diyalog bu sorunu ele
almustir.

Hiiktimet ve Avrupa Konseyi gibi hiikiimetler arasi kuruluslar tarafindan baslatilan
bilgi kampanyalar1 her zaman etkili olmaz. Tabii ki de onlara ihtiya¢ var; ancak
elektronik ortamda bilginin gayri resmi bir sekilde iletildigi ve medyanin hakim
oldugu bir diinyada, onlarin daha etkili olabilmeleri i¢in nasil organize edilmeleri
gerektigi tartisiimalidir. Ornegin, ne kadar ¢ok canliy1 6ldiirebildiginize dair oyunlara
alternatif olarak insan haklarinin nasil korunacagiyla ilgili oyunlar olusturulabilir.

Insan haklari egitimi alaminda uluslararast ¢abalar

B.M. 10 Yillik insan Haklar1 Egitimi siireci 2005 yilinda sona erdi. Ulusal faaliyet
plant merkezleri, insan haklar1 kaynak ve egitim merkezlerinin kurulmasi, alinan
o6nemli 6nlemleri olusturmustu.



SERI EDITORUNUN ONSOZU

Ne yazik ki bu 10 yillik siirecin sonunda, amaglanan is ger¢eklesenden ¢ok uzakti. Cok
az sayida iilke, su an okul egitiminin her seviyesinde her ¢ocuga resmi insan haklari
egitimi saglamaktadir. Insan haklari egitiminin, her 6grenim kurumunun miifredatinda
ayr1 bir alan olarak konulmasindan ziyade, bir¢ok hiikiimet, insan haklarini vatandaslik
egitiminin zorunlu olmayan kismma dahil ediyorlar. Ogretmenlerin egitimi de
verilmesi durumunda, goniilliilik esasina dayandiriliyor.

Insan haklar1 6greniminin énemi gecen sonbaharda yapilan Genel Kurul Zirvesi’nde
BM reformu i¢in hazirlanan sonug belgesinde vurgulanmisti. Biitiin sektorlerdeki
insan haklar1 egitim programiyla ilgili uygulamalar1 daha da ileriye gotiirecek Insan
Haklar1 Egitimi igin yeni bir Diinya Programi’nin baslatilmasina karar verilmisti.

Insan haklar1 egitiminin konumu, durumu ya da egitim sisteminin cesidi her ne
olursa olsun, insan haklar1 egitiminin gelistirilmesi her {ilkenin egitim giindeminde
bulunmalidir. Her iilke; ulusal konuma, dnceliklere ve kapasiteye uygun gercekgei
hedefler ve faaliyet araglar1 olusturmalidir.

Avrupa Konseyi’nin bu konuda yapacagi énemli bir katki var. Konsey, ¢esitli yollarla
yardimer olabilmektedir; mesela, egitim bakanliklar1 ve konuyla alakadar olan diger
ulusal aktorlerle birebir iletisime gegcilerek ulusal bir stratejinin ayrintilandiriimas,
sistemlestirilmesi ve izlenmesi ve iyi uygulamalarin ve mevcut materyaller, kurumlar
ve programlarla ilgili bilgilerin belirlenmesi, toplanmasi ve dagitilmasiyla biitiin
seviyelerde bilgi paylasimmin miimkiin kilinmas1 gibi. Konsey ayrica, egitim ve
arastirma konusunda destek oldugu kadar, insan haklar1 egitimi agimnin gelisimini de
tesvik edebilir.

Avrupa Konseyi, insan haklari egitimi ve egitim ¢alismalar1 kapsaminda insan haklari
konusunda giin gectikge artan farkindaliga biiyiik dlgiide katkida bulunmustur. Bir
Insan Haklar1 Komisyon Uyesi olarak ben, galismamin her asamasinda insan haklar
egitiminin dnemini vurgulamak istiyorum.
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Topluluk okulu ve demokratik kiiltiir ve vatandashk bilincini
gelistirmedeki rolii

Martin J. Blank

Vatandagligin gelistirilmesi, diinya genelinde demokratik bir kiiltiir inga edilmesi ve
yiiksekogretimin hayati 6nem tasiyan bu konudaki roliiyle ilgili zorlu tartigsmalara
katkida bulunmak bir ayricaliktir. Benim katkim bu amaclara ulasmada topluluk
okulunun roliiyle ilgilidir.

Komisyon iiyesi Hammarberg tarafindan yazilan bir dnceki boliim demokratik kiiltiir
ve insan haklarinin gelistirilmesinde yliksekdgretim, okul sistemleri ve toplum {izerine
odaklanmisti. Hammarberg ayni zamanda, bu hedeflere ulasmak i¢in bu unsurlarin
cok disiplinli bir yol izlemesi gerektigini vurgulamisti.

Ben bu durumu daha ileriye tastyip, ¢ocuklarimiz ve genglerimiz i¢in bu hedeflere
ulasma yolunda yiiksekogretim, okul sistemleri ve toplumun nasil bir arada
calisabilecegini diisiinmemizi istiyorum. Devlet okullari, demokratik bir toplum insa
etmek ve gengleri yiiksekdgretime hazirlama konusunda ana kurumlardir; bu ylizden
calismamizin esas odak noktasi onlar olmalidir.

Giiney Indiana’da kiiglik bir sehir olan Evansille’ye en son gidisimde edindigim
tecriibe K-12"ile yiiksekdgretim arasindaki bagi aydinlatmistir. Oradaki ¢alismalar
gosteriyor ki, 9. sinifa baslayan 100 6grenciden 68’1 liseyi 4 yilda bitiriyor; 42’si
yiiksekogretime devam ediyor. Bununla beraber, bu 100 6grenciden 21°i liseden
ayrildiktan sonraki 6 y1l igerisinde yiliksekdgretimi bitiriyor.

Bu, bizim demokrasilerimizin ihtiyact olan tiirden bir performans degildir. Kuzey
Amerikali diisiik gelirli 6grencilerden ve Afrika-Amerikan ve Ispanyol 6grencilerden
edinilen veriler daha da kétiidiir. Mesela 9. siniftaki 100 Afrika-Amerikan 6grenciden
sadece 11’1 yliksekdgretime basladiktan sonraki 5 yil igerisinde yiiksekogretimlerini
tamamliyorlar (Kaynak: Double the Numbers, DC State of Education Office, 2007).

Bu noktadaki soru, biitiin genglere, fakat 6zellikle de yiiksekégretim kurumlarina
gecemeyen genglere, demokratik kiiltiirii nasil benimsetecegimiz ve bu genglerin birer
vatandas olarak rollerini ve sorumluluklarini bilmelerini nasil saglayacagimizdir.

Topluluk okulu

Benim agimdan bu zorlu sinavda kullanacagimiz arag topluluk okuludur. Yo6netimdeki
Topluluk Okulu Koalisyonu topluluk okullarint su sekilde tanimlar:

* K-12 anasinifindan 12. smifa kadar anlamina gelir. Yani ilkokul oncesi, ilkokul ve lise
egitimini kapsar.
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Topluluk okulu hem okullar hem de diger toplum kaynaklar: arasinda bir
mekan ve ortakliklar dizisidir.

Topluluk okulu, akademik hayat, gen¢lik gelisimi, aile destegi ve toplum gelisimi
tizerinde biitiinlestirici bir role sahiptir; miifredati, toplum problemlerinin
¢oziimii ve toplum hizmetleri yoluyla ger¢ek hayat égretimini vurgular. Giin ve
haftayr genisleterek ailelere ve toplum sakinlerine ulasir.

Topluluk okulu; genclerin akademik, sivil ve ahlaki degerleri ve sosyal
yasantilarint gelistirmek i¢in toplumun kaynak ve demirbaglarint bir araya
getirir. Genglerin ogrenimi i¢in en uygun kosullari olusturur.

Boylelikle topluluk okullari; egitimli bir vatandas yetistirmek, aileyi ve
toplumu giiclendirmek; insan haklari ve demokratik kiiltiirii gelistirmek icin
essiz bir sekilde donatilmistir.’

Topluluk okullari, yalnizca devlet okullarmin kendiliginden edindigi erdemle var
olmazlar. Bir devlet okulu, istedigi sonuglara ulasmakta ihtiyaci olan varliklara nadiren
sahiptir. Onlar yiiksekdgretim kurumlari, hiikkiimete bagli olmayan organizasyonlar
(Amerikalilarin topluma dayali 6grenme diye adlandirdiklari) 6zel, sivil ve devlet
kurumlariyla olan isbirlikleriyle var olurlar ve bu nedenle basarilidirlar. Topluluk
okullarmin birka¢ ana boyutu asagida verilmistir: Topluma dayali 6grenme, sonuca
odaklanma, kiiltiirel yeterlilik ve sinir étesi liderlik.

Toplum temelli ogrenme

Topluluk Okullart Koalisyonu, 6grencilerin nasil vatandas olunmasi gerektigini
ogrenmeleri igin vatandas gibi hareket etmeleri gerektigini ileri siirer. Aldiklari egitim;
onlar1 yasadiklar1 yer ve ayrica toplumlarmi ve tiim diinyay1 etkileyen olaylarla
bagini kurmalidir. Egitimciler genglerin ¢evrelerinde ve hayatlarinda karsilastiklart
meseleleri ele aldiklar1 gibi; ¢evre, saglik, demokrasi ve insan haklar1 konularini da
miifredata dahil edebilirler. Bu, tam olarak topluluk okullarinin yapmaya calistigt
ve koalisyonun en son raporunda belirttigi durumdur (Topluma Dayali Ogrenme:
Ogrenciyi Vatandaslik Konusunda Basariya Sevk Etme). Bununla beraber, Amerika
Birlesik Devletleri’nde Geride Cocuk Kalmasin Yasasi’nin 6lgme konusuna olan asirt
vurgusu, bu tarz firsatlarin 6niinii kapatiyor. Hizmet 6grenme, konuma dayali egitim
ve akademik esasa dayali toplum hizmetleri gibi kanitlanmis 6grenme yaklagimlari,
6gretmenlerin ve yoneticilerin dikkatini ¢ekmek igin ¢aba gostermektedir.

Sonuclar

“Sonuglar” terimi, bu kitapta heniiz sik¢a kullanilmamistir. ABD’nde egitimde

1 Bkz. http://www.conununityschools.org/index.php?option=content&task=view&id=6&Itemid
=27#WhatCS.
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mesuliyetin tek Sl¢iitii olarak 6lgme ve sonuglar iizerinde ¢okg¢a duruyoruz. Tek bir
sinav kullanarak geng¢ bir bireyin ya da bir okulun basarisina karar vermek uygun
degildir. Olgme, dgrencinin performansini etkileyen; insan haklar1 ve demokrasi
konularinin degisimi zorlamak i¢in gii¢lii motorlar olabilecegi gercegini dikkate alan
¢ok sayida faktorii tantyan 6zenli sonuglar ger¢evesinin sadece bir pargasi olmalidir
(Daha ¢ok bilgi i¢in: www.resultsaccountability.com).

Topluluk Okullar1 Koalisyonu, asagidaki yedi esasa dayal bir sistem gelistirmektedir:

+ Ogrenciler okula girdiklerinde 6grenmeye hazir haldedirler.
+ Ogrenciler akademik olarak basarilidirlar.

+ Ogrenciler grenme ve topluluklarinda aktif haldedirler.

+ Ogrenciler fiziksel, sosyal ve duygusal acidan saghklidirlar.
+ Ogrenciler destekleyici ve giivenilir bir ortamda grenirler.
* Aileler ¢ocuklarinin egitimine aktif olarak katilirlar.

¢ Toplumlar yasanilasi yerlerdir.?

Her bir sonug, siireci dlgmek igin gostergelere sahiptir. Yiiksekdgretim kurumlari;
demokratik kiiltiir ve insan haklarini gelistirecek egitimli bir vatandasin gelisim
stirecine yardime1 olma yolunda bir sonug gergevesi meydana getirmek i¢in, 6grenciler,
okullar ve toplumla bir arada calistyor olmalidir. Bu siiregteki 6grenci katilimi ¢ok
onemlidir. Bu katilim 6grencilerin demokrasideki rollerini daha iyi anlamalarina
yardimer olacak ve yiiksekogretim, okullar ve toplum liderlerine karsilastiklar: zorluk
ve firsatlarin daha agik bir resmini gdsterecektir.

Kiiltiirel yeterlilik

Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa’nin artan farkli etnik, ki ve dini karakteri,
demokratik kiiltiir ve insan haklarina bagliligimizi yenilememiz konusunda énemli bir
firsattir. ABD’de Teksas eyaleti de ¢ogunluk-azinlik eyaletler olan Kaliforniya, Yeni
Meksika ve Hawai’ye katildi. Su an %40 civarinda bir azinliga sahip olan Maryland,
Mississippi, New York, Georgia, Arizona, Louissiona ve Florida’dan olusan diger
sekiz eyaletin de yakinda buna katilmasi bekleniyor.

Topluluk okullarmin ¢aligmalarint yonlendiren iki ilke, kiiltiirel yeterliligin 6énemini
yansitryor:

 Toplumun giicii lizerine giiclimiizii inga etmeliyiz. Topluluk okullari, toplumda
yasayan ve calisan insanlar, yerel kuruluslar ve okulun kendisi de dahil olmak
tizere toplumun biitiin 6gelerini bir araya getirirler. Dahasi, cesitli kiiltiirel
gruplarin nasil ¢alistigin1 anlamaya galisirlar; boylelikle uzmanlik alanlarini
ve kapasitelerini ortaya ¢ikarmalart miimkiin olabilir.

2 Koalisyonla ilgili en giincel veriler i¢in: www.communityschools.org.
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* Cesitliligi benimsemeliyiz. Toplululuk okullart kendi toplumlarini tanirlar.
Farkli gegmisleri olan insanlarin saygin, gii¢lii ve olumlu bir kimlik gelistirmesi
icin caligirlar. Ortak degerler ve ilkeler insa ederken bile degisiklikleri
yiiceltirler.

Demografik degisime cevap vermek ve bu ilkeleri uygulamak, insan haklar1 ve
demokrasiye kendini adamis herkesin artan bir sekilde kiiltiirel yetkinlige ulasmasini
gerektirir. Bu, daha ¢ok soru sormak ve dinlemek anlamma geliyor. Bu, farkli
kiiltiirlerin kendilerine 6zgii karakterlerini muhafaza ederken, nasil ortak bir zeminde
bulusabilecegi hakkinda siiregelen diyaloglarla mesgul olma yetenegi gerektirir.

Sinr otesi liderlik

ABD eski Kabine Sekreteri ve Common Cause’un kurucusu John Gardner der ki:
“Kendi sistemindeki liderlerin hiyerarsik konumu sinirlt degerdedir, ¢linkii en kritik
gorevlerden bazilari, sinir otesi liderlik gerektiren- kontrollerinin bulunmadigi
gruplart igeren- yanal liderligi gerektirir” (Gardner, 1993). Boylelikle, sadece kendi
yiiksekogretim kurumunu, devlet okulu sistemini ve diger kuruluslart kendi ig¢inde
yonetmek bizi, demokratik kiiltir ve vatandaslik ile ilgili edinmek istedigimiz
sonuglara ulastirmaz. Liderlerin; yliksekogretim, devlet okullari ve toplumu temsil
eden ¢ok yonlii kuruluglarm sinir 6tesinde iliski insa etmeleri gerekmektedir ve bu da
zaten topluluk okullarinda yapilmaktadir.

Yiiksekogretim ve topluluk okullart

Yiksekogretim kurumlarinin ¢aligma alanlarina baktigimizda, i¢lerinde bulunduklari
simirlarn Stesinde etkili iliskiler de insa etmeleri sarttir. Stanford Universitesi’ndeki
meslektaslarim, bir keresinde bana egitim ve sosyal ¢aligma boliimlerinin birbirleriyle
iletisime gegcmesi i¢in 6denege ihtiyaglari oldugunu sdylemislerdi. Dahasi, gelismekte
olan ayni iilkede faaliyet gosteren boliimlerin birbirinden ve amaglarindan haberdar
olmadigi tiniversiteler oldugunu biliyorum. Demokrasi ve insan haklarini geligtirmek
icin ¢alistigimiz yer ve insanlarin kendine 6zgii karakterlerini yansitan ve bildigimizin
en iyisi lizerine daha fazla katacak ortak bir vizyon ve stratejiye ihtiyacimiz var.

Topluluk okulu, 6grencileri demokrat vatandaslik i¢in egitmek isteyen yiiksekogretim
kurumlart i¢in ana bir aragtir. Bu okullar:

1. Diinyanin ¢ogu yerinde neredeyse tiim genglere hizmet veren tek kurum ve
demokratik vatandasligin temel yetkinliklerinin ortaya ¢iktig1 yerlerdir;

2. Disiplinlerarasi yaklagimiyla, topluluk okulu, kendi amaglarina ulagmanin yani
sira, egitilmig bir vatandas toplulugunu gelistirmek i¢in ¢esitli disiplinlerin ve
boliimlerin beraber ¢alisabilecegi bir ara¢ sunar;

3.Yiksekogretimde mesuliyet taleplerine bakildiginda, topluluk okulu,
yiiksekogretimin toplum ve uluslarin karsilastig1 problem ve zorluklarla derin
bicimde ilgilenmesi i¢in bir firsattir.
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Giiglii  ytksekdgretim katiliminin  sergilendigi Amerika’daki topluluk okulu
¢alismalarinin baz1 6rnekleri sunlardir:

Dayton Universitesi’nde, Richard Ferguson’un ydnetimi altindaki Toplumda Liderlik
icin Fitz Merkezi, sehir, vakif ve okul sisteminden paydaslarla topluluk okulu agmak
i¢in ¢alisiyor. Bu kurulus, ebeveynlerin ne tiir yerler istediklerini netlestirmek adina
calismaktadir. Bir sonraki adim olarak zamanla biitiin 6gretim tiyelerini bu siirece
dahil edecekler.

Cinciannati’deki Xavier Universitesi’nde Byron White tarafindan yonetilen Toplum
Yapilandirma Enstitiisii, bolgede oturanlarin ne tiir yerler inga edecegine karar
vermelerine yardime1 olmakta; bazilarinin kurulusunu 19. ytizyil sonlar1 ve 20. yiizyil
baslarina dayandigi imkanlarin hepsini degistirmektedir. Bolge idaresi, insanlarin
taleplerini dinlemeyeraziolduveiiniversiteyi onlara yardim etmelerii¢in gérevlendirdi.
Sonug, dgrencilerin, ailelerin ve biitiin toplumun ihtiyaglarina cevap verecek toplum
o6grenme merkezleridir. Yiiksekogretim kurumlari da devamlilik gosteren bir siiregte
6zel toplum 6grenme merkezleriyle devamli olarak ¢alismaktadirlar.

New Mexico Universitesi’'nde Toplum Ogrenme ve Halk Hizmetinde profesdr ve
miidiir olan Micheal Morris, ortaokullardaki 6grencilerle dogrudan galisarak tiniversite
ogrencilerini harekete gegirmektedir. Bu 6grenciler, bolgedeki devlet okullarindaki
geng insanlarla ilgilenerek akademik ogrenim gergeklestirmektedirler. Cogu kez,
burada gosterilen toplum katilimi ve iiniversitenin akademik amaci arasindaki baglanti
cesidini gérmemekteyiz.

Pensilvanya Universitesi’nde, Toplum Ortaklig1 Merkezi’nde dogent ve miidiir olan
Ira Harkavy, 13 okulda topluluk okulu c¢alismalarini yiirlitmektedir. Sayre Lisesi
bunun en gelismis 6rnegidir. Orada tiniversitenin tip, dis hekimligi, hemsirelik, sosyal
gorev, halk sagligi, fen, egitim ve tasarim gibi boliim ve fakiilteleri, saglik tizerine
odaklanmus bir lise olusturmak igin bir araya gelmislerdir. Universite dgretim iiyeleri
ve dgrenciler, toplum sagligini gelistirmenin yani sira, 6grencilerin entelektiiel, saglik,
kisisel ve vatandashk yetkinligini gelistirmek igin, gercek hayattaki problemleri
¢ozmeye dayal1 bir miifredat konusunda midiir, 6gretmenler ve 6grenciler ile beraber
calismaktadirlar.

Avustralya’nin  Kuzey Eyaleti’'nde, Profesor Helen Garnett, Charles Darwin
Universitesi  onciiliigiinde, egitim ve ekonomik firsatlar gelistirecek topluluk
okullarini olusturmak igin yerli halkla birlikte ¢alismaktadir. Bu gérevde yer alan
tniversitedeki her kisi, etkili bir sekilde ¢alismak icin kiiltiirlerarasi becerilerini
gelistirmek durumundadir. Bu ¢alisma, tiniversitenin yerel ve kiiltlirlerarast bilgide
mitkemmelligin merkezi olarak taninmasi yolundaki stratejisinin bir pargasidir.

Bu kurumlar, okul ve toplumlarla iligkilerini degistirme konusunda dnciiliik yapmakta;
yuksekogretim ve Oncesi okullardaki Ogrencilerin kapasitesini, demokrasinin
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temsilcileri olmalari yolunda gelistirmektedir. Yiiksekdgretim kurumlari, oynadiklart
bu rolde ¢ok fazla sayginlik ve potansiyele sahiptir.

Yiiksekogretim icin zorlayici firsatlar ve faaliyetler

Yiksek ogretimin topluluk okullarinin gelistirilmesine daha derin bir sekilde dahil
olmasi i¢in bazi sorunlarin agilmasi gerekir:

* Kurumlara erigim ¢ok zordur ve erisimin saglanabilmesi i¢in ¢ok az sey
yapilmuistir.

* Yiiksekogretim kurumlart toplumun menfaatlerini kendi menfaatleri olarak
gormekten ¢ok, kendi menfaatlerinin pesinde kosan bir iine sahiptirler.

+ Universitedeki fakiilte ve béliimler, birbirleriyle pek iletisim iginde olmazlar
veya arka bahgelerinde ve belirli {ilkelerde birlikte ¢alisirlar.

¢ Verilen faktorler 1s181nda, diger paydaslar varliklarini degerlendirme konusunda
yiiksekogretim kurumlariyla birlikte caligmada zaman ayirmaya isteksizdirler.

Yiiksekdgretim bu engelleri asmak icin, sadece egitim fakiiltesiyle degil, tim
kurumun ana misyonunun bir pargasi olarak, anasinifi dahil, ortadgretim okullariyla
amacli bir baglantt kurmalidir. Ayrica anasinifi ve ortadgretim okullariyla olan
iliskisini, demokrasi ve insan haklarini gelistirmek i¢in kapasitesini ve tiim toplumun
kapasitesini giiclendirme firsati olarak goérmenin yani sira, kendi 6grencilerinin
demokratik degerlerini egitmek i¢in dnemli bir arag olarak gormelidir. Yiiksekogretim
kurumlari, topluluk okulu girisimlerinin bir pargast olmalar1 yolundaki sorular
bekleyecek durumda degildir; onlarin ana faaliyetinin bir parcasi haline gelmelidirler.

Ingiltere’den Agik Universite rektorii Brenda Gourley’in de acikga belirttigi gibi,
liderlik son derece énemlidir. Insanlar1 bir araya getiren ve onlar1 harekete gegiren
gliclii bir liderlige ihtiyactmiz var. Evet, birlikte ¢aligmaya ihtiyacimiz var; fakat
bu is birligini ylriitecek birine de ihtiya¢ var. Bunun yant sira, kurumlar ¢abalarini
kaynaklarla desteklemelidir. Liderlik ve para, basarili topluluk okullarinin temelini
olusturur (Melaville, 1998).

Yiiksekokul ve iiniversitelerin, insanlarin iiniversiteye ulagabilecegi ve tiniversitelerin
boéliimlerinin harekete gegmek igin bir araya gelebilecegi net ve dikkat ¢ekici noktalar
olusturmalidir.

Sonug¢: Sorumluluk aglarinin ingasi

Peki, topluluk okullarinit bir gergege dontistirmek igin yiiksekdgretim kaynaklarini,
okul ve toplumun kaynaklari ile beraber nasil bir araya getirirsiniz? Bana gore
cevap, John Gardner’in ag sorumlulugu diye adlandirdigi durumu olusturmaktir.
“Cesitlilikleri igine alan biitiinii olusturmak i¢in bir araya gelmeye ve toplulugun
tim kesimlerinden gelen sorumluluk aglarina ihtiyacimiz var. Bu gibi aglardaki
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katilimcilar, degisim konusunda rahattirlar; karsilikli minnet ve giiven duygusunu ve
paylasilmis degerlerin bir dl¢limiinii sergilemektedirler. Hepsinden 6tesi, gelecekleri
icin sorumluluk duygusuna sahiptirler.”

Bu aglar, diinyada ve toplumumuzun gesitli seviyelerinde var olmalidir. [Bu baglamda
bazi sorular]:

* Okullarda, hepsi de vatandaslik ve insan haklarmi gelistirmek icin 6nemli
rollere sahip olan sosyal hizmet gorevlileri, egitimciler, saglik calisanlari,
genclik gelisimi gorevlileri ve kanun uygulayicilart; 6grenciler, 6gretmenler
ve topluluk iiyeleriyle nasil bir araya gelebilir?

» Kendi toplumunuzda yerel hiikkiimet, okul sistemleri, saglik ve insani hizmet
kurumlar1, genclik ve toplum geligtirme orgiitleri; genglerin gelisimini
desteklemek i¢in nasil bir araya gelebilirler?

+ Universite icinde demokrasiyi insa etme ¢abalarinda, kurumlardaki kaynaklar
bir araya getirecek boliimler ve disiplinler arasinda sorumluluk aglarini nasil
olustururuz?

* Ve gercekten sadece dgrenme agini degil, ayni zamanda egitilmis vatandas
toplulugu olusturmak ve insan haklarmi gelistirmek i¢in sorumluluk agini
nasil olustururuz?

Iste ¢ozmemiz gereken sorunlar. Hep birlikte, bu meydan okumaya gogiis gerecek
kapasiteye sahibiz.
Kaynaklar:

Gardner, John, W.(1993) On Leadership, The Free Press, Simon & Schuster, Mart
1993.

Melaville, Atelia. (1998) “Learning together”, Egitim Liderligi Enstitiisii ve Charles
Stewart Mott Vakfi, http://mott.org/publications/pubs-list.asp.
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Yiiksekogretim, demokratik vatandashk, insan haklari: Pragmatik bir
yaklasim

Lars Lynge-Nielsen

Kiiresellesen bir diinya ve bilgi toplumunda, bilginin refah ig¢in &n sart oldugu
acikca ortadadir diye diisiiniiyorum. Bu nedenle; egitime erisim, bilgiye sahip olma
ve egitimle elde edilen yetenekler kisinin tasidigi en énemli degerlerdir. Soylemek
gerekirse, bireyin toplumla olan etkilesiminde temel bir yatirimdir. Bununla
birlikte, inantyorum ki gercek demokrasi; sadece kurallar ve diizenlemeler iizerine
dayanmamali, bireylerin yalnizca toplumdan kazanacagi degil, topluma katkida
bulunacag: biitiin imkanlara sahip oldugu yerde kurulabilen, karsilikli saygi ve bir
arada olma kiiltiiriine dayanmalidir. Miimkiin olan en yiiksekogretim seviyesine esit
oranli erisim, hayat boyu 6grenme yapisinin kurulmasidir ve bu nedenle siirdiirebilir
demokrasi i¢in de 6n kosuldur.

Dahasi, demokrasi ve insan haklarinin birlikte ilerlemesi sarttir. Biri olmadan digeri
uygun bir bicimde var olamaz. Maalesef su an Avrupa’da edindigimiz bilgi, egitim ve
ana sermaye bakimindan zenginler ve yoksullar arasindaki fark giderek artmaktadir.
Bu, hedeflerinden birinin, yiiksekdgretimi gercekten tamamlayacak herhangi bir yas
grubunun sayisini artirmak olan Bologna Siireci’nin ama¢ ve yontemlerini siki bir
sekilde uygulamaya calistigimiz bir donemde ger¢eklesmektedir. Bu dengesizlik, “Yeni
Avrupalilar” hakkinda konugmalarimizla sinirli kalmasa da muhtemelen ¢ok agiktir
— “Yeni Avrupalilar”, (genellikle erkek) gé¢menler ve iciincii diinya iilkelerinden
gdemen ve miiltecilerin birinci ve ikinci nesil ¢ocuklarindan olugsmaktadir.

Bu, yine niifus gruplari igerisinde demokrasi ve insan haklaria olan tutum ag¢isindan
paralel bir ayriliga sebep olmaktadir. Komisyon iiyesinin de dogru bir sekilde ifade
ettigi gibi, insan haklarinin 6gretilmesi oldukca kolaydir. Herhangi birimiz, hatta 10
yasinda bir ¢cocuk bile, Insan Haklar1 Beyannamesini, Cocuk Haklar1 Beyannamesini
ve Amerikan Anayasasini, vb. ezbere 6grenebilir; fakat bu insan haklarini ve demokrasi
diisiincesini tamamen ve derin yonleriyle anladigimiz anlamina gelmez.

Ormnegin, ben 1992-3’te savasin ilk yillarinda Bosna-Hersek’te UNHCR ile
calistyordum. {1k zamanlarda, (etnik kimlige dayali) partiler biitiin oylarin %51 ini
kazandigii¢in, demokratik agidan her seye tek baglarina karar vermede hakli olduklarini
belirten tipik eski komiinist ve yeni milliyetci tipteki yerel politikacilara oldukga
stk rastlardik. Gergekten okullarda kullanilan kitaplardaki alfabeden, yargiglarin
atanmasina kadar her seyi kastediyorlardi. Demokrasinin sadece ¢ogunlugun
haklarwyla ilgili olmadigini ve belki de dncelikli olarak azinligin korunmasi oldugu
ve insan haklarimin rakiplerimiz icin de gegerli oldugunu sdyledigimizde (kimin
baslattiginin 6nemi olmaksizin), gelen tepkiler genellikle “o zaman, azinliklardan
kurtulmaliyiz” seklindeydi. Trajik sonucu hepimiz biliyoruz!
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Elbette, insan haklar1 alaninda lisans, yiiksek lisans, doktora ve arastirma programlari
vermeye; adaylarin bu baglamda bilgi ve yeterliliklerini daha da gelistirmeye
devam etmeliyiz. Demokrasi ve insan haklar1 konularini egitim programimiza dahil
ettigimizden emin olmaliyiz. Anatominin bir ders olarak Demokrasi ya da Insan
Haklartyla ¢ok giiglii baglanti i¢cinde olmadigini, fakat bir doktorun uzmanliginin ve
adli tibbin degerli ¢alismalarinin savas suglarini agiga ¢ikarmada ise yaradigini ¢ok
iyi bilirim.

Elbette ki, Bologna Siireci’nin amaglarimi takip etmeli ve yiiksekogretime erisimi
genis alanlara yaymaliyiz. Bu, programlarin kalitesini diistirmekle degil, belki farkl
ogretme yollar1 baslatarak ve ayni zamanda meslege giris yeterliliklerinin, geleneksel
orta 0gretim sisteminden ziyade, baska yollarla elde edilebilecegini anlamakla miimkiin
olacaktir — tistelik bu, bizi ayn1 6grenme sonuglarina gotiirecektir. EURASHE nin
(Yiksekogretim Avrupa Kurumlar Birligi) de temsil ettigi gibi, ylksekdgretim
kurumlarinda soézde gercek yeterlilikler diye adlandirilan degerlendirme ile
profesyonel yiiksekdgretim yoluyla taninan bir meslegin iiyesi olma yolundaki
isteklerini gergeklestirmek i¢in aligilmisin disinda yollar deneyen — genellikle daha
olgun — 6grencilerin kayit olmalariyla giizel deneyimlerimiz olmustur.

Bununla birlikte bu da yeterli degildir. Akademik ve profesyonel temel iizerine,
demokrasi ve insan haklarin1 6gretme ve dgrenme, kaydolmus 6grenciler iizerinde
sadece dogrudan etki yapacaktir. Yiiksekogretimin kurumlart ve uzmanliklar1 diginda
kalan biiytiik bir niifus orani yine de olacaktir.

Bu nedenle demokrasi ve insan haklari hakkinda iyi haberleri daha da yaymak
icin, yliksekdgretim kurumlari, sadece i¢ orgiitlerinde degil, kurumlarin bulundugu
bolgesel ve yerel toplumda da bu degerleri harekete gecirmeye baglamalidir. Toplum
ile iletisime gecilmeli; bilgi ve yeterlilik kaynagi olarak kendimizi tanitmaliyiz.
Kendimizi yakin ¢evremizde meydana gelebilecek sorunlara odaklanmaya hazir
bulundurmaliy1z; kendimizi kiiltiir ve bilginin toplum merkezi olarak bilinir hale
getirmeli; toplumdaki diger aktorlerle iletisime geg¢meli ve aglar olusturulmaliyiz.
Bu baglamda Martin Bank’in gorislerini aktaracagim: “Yiiksekogretim kurumlari,
baloya katilmalari i¢in davetiye beklemez — dansa biz baslamaliy1z”.

Bagka bir 6rnek ise sudur; Danimarka Odense’deki kurumumuzda, 6gretmenler,
egitmenler, egitim bilimciler, sosyal gorevliler, hemsireler, psikiyatrlar ve meslek
terapistlerine egitim verdik. Cogu Avrupa disindan olmak iizere, 80 farkli milletten
gelen 10.000 oturantyla kasaba biiyiik bir emlak potansiyeline sahiptir. Kampiisiimiizii,
orada bir daire kiralayarak genislettik ve bunun ilk sebebi 6grenciler mezun oldugunda,
nihayetinde oradaki toplum fiyeleriyle karsilasacak ve onlarla ¢alisacak; bu nedenle
ahalinin gegmisini ve bu karisik, ¢ok kiiltiirlii ve ¢ok dilli alt toplumdaki hayat seklinin
nasil oldugunu bilmelidirler.

Basin yoluyla degil, kendileri gercek fotografa ulasmali ve bizzat kendileri orada
yasayan gercek insanlari gérmelidirler — tek basina firma gidip iki kez gaspa
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ugramadan ay¢oregi alabilmelisin. Pozitif etkisi olarak, dosyada kalmig bir numara
haline doniismeden gidip tavsiye alabilecegimiz bir toplum kurmayi umut ediyoruz.
Cocuklart i¢in daha iyi oyun yerleri olusturmak ya da bireyler ve kurumlar arasinda
aracilik etmek igin yardim etmek istiyoruz — gelecek hirslarimiz simdikinden daha
da ileriye gitmek tabii ki. Pratik ve akademik soyutluktan armnmis bir sekilde, insan
haklar1 ve demokrasiyi gelistirebilecegimiz bir platformu kurdugumuza inaniyoruz.

Yiksekogretim kurumlari, insan haklar1 ve demokratik vatandasligin desteklenmesinde
o6nemli rol oynamaktadirlar. Bu roliin iizerinde daha da durulmalidir. Klasik ii¢ temel
nesne olan ogretim yikimliligi, arastirma yikimliligi ve sosyal yikimlilik
arasindaki iliski daha dengeli bir toplum olusturmak ve toplumun her kesimine
ulagmak i¢in daha iyi bigimde dengelenmelidir. EURASHE bu amaglara ulagsmak igin
stirekli bir is birligi teklifi sunmaktadir.
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Yiiksekogretim ve demokratik kiiltiir: Kurumsal bir bakis agist

G. David Pollick

Avrupa Yiiksekogretim Forumu Komisyonu’ndaki ilk iki aksam boyunca, bu
toplantiya katilimin bazilarinin baslarda bekledigi kadar biiyiik olup olmadigiyla ilgili
yorumlardan oldukga rahatsiz oldum. Ortak fikir “bir davetimiz var; fakat yeterli insan
gelmedi” seklindeydi. Fakat diger taraftan, bu birkag giin boyunca birgok katilimciyla
bir araya gelme firsatim oldu ve olaganiistii 6nemli seyleri umursayan ¢ok 6nemli
kadin ve erkeklerin gelmis oldugunu gordiim. Bu yiizden, hepimizin birbirimize
tesekkiir etmesi ve bu toplantinin sonucu olarak bizi bekleyen olaylar igin kutlama
yapmamiz gerektigini diisiniiyorum.

Frank Rhodes, rektorlerin bazen ¢ok iyi dinlemedikleri konusunda bizleri kibarca
azarladi. Aslinda ben o giinlerde biraz dinlemeye calistim ve size duyduklarimdan
bazilarmi anlatmak istiyorum. Sadece tamamlanacak ise degil, miikemmel ise de
biiyiik bir istek oldugunu duydum. Sadece hevesli liderlere degil, sorumlu liderlere de
bir ¢agri oldugunu duydum. Simdiki zamani atlayip gelecekte duran ve baskalarini da
one c¢ikaran liderlige bir ¢agri oldugunu duydum. Liberal egitim ve insan hareketleri
arasindaki gerekli iligkinin varligi konusunda basit bir farkindaliga ve aslinda, bunlarin
birbirinden ayrilabilecegi diislincesinin reddedilecegine bir ¢agri oldugunu duydum.
Zamanimizin mistigi olan Thomas Merton, tasart ve eylemden ve bunlarin ayrilamaz
oldugundan agikca bahsetmistir; bence asil konu da budur.

Temelde aymi fikirde olan, akademi i¢inden ve disindan farkli kiiltiirlerden kadin
ve erkeklerin fikirlerini duyduk. “Bir seyler” oluyor, olmali dedik ve ayrica o “bir
seyler”in yapilmasi gerektigini bu fikirlerin biiylik olmasi gerektigini ve belki de son
yillardaki sorularimizin yeterince biiyiikk olmadigini sdyledik. Insanlarin, “Diinya
genelinde bizim yiiksekokul ve tiniversitelerimizle ilgili biiyiik sorular nerede?” diye
sorduklarini duyduk. Bu, konferansin mesajiydi ve bizim buna katilimimiz aslinda
cok 6nemliydi.

Ben ayrica Ben Franklin’in sozleri gibi “elmali turta ve anne” prensibinin birgok
durumda c¢agrisim yaptigini duydum. Ben anneyi tercih ediyorum ve size bunun
nedenini hemen anlatacagim. Ama hamur isi ve annelige gelince, bu konu gergegin
acimasizligi oluyor. Gergeklerin acimasiz bir gérev dagitict oldugu dogrudur.

Bu yiizden “Ne yapabiliriz? Gergekte ne basarabiliriz?” sorulari ortaya ¢ikiyor. Bizim
ilkelerimiz ve degerlerimiz ger¢eklerden ok mu uzak? Ve en sonunda Strazburg sadece
bir baska baskanlik turundaki giizel bir sehir mi? Daha da fazlasi, kural koymanin
kibrinde mesafe asil hayatlarimizdaki gri gerceklerden ¢ok mu uzak? Heyetlerden,
biitgeden ve yiiksekdgretim isinden haberdar olan bizler, boyle bir tasariya minnet
duyabiliriz.
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Yaptigim ii¢ baskanlik bana belki ¢ok az sey Ogretti; ama 6nemli olan bir ders,
girisimimizin biitinliiglinden taviz veremeyecegimizdir. Birmingham, Alabama
benim evim. Korku, kahramanlik ve potansiyel bir fidye yeri. Hikayeyi hepimiz
biliyoruz. Polisin hikayesini hepimiz biliyoruz. Politikacilarin hikayesini hepimiz
biliyoruz. Hikayenin bir kisim vatandas tarafindan kabuliinii, yani kabul edilmeyenin
kabuliinii hepimiz biliyoruz. Fakat ben Birmingham’1 segtim.

Ben bir giineyli degilim. Alexander Pope’un sdyledigi gibi ben burayi “bu yerdeki
dahi”’yi bulmak i¢in segtim. Boyle bir yerdeki bir toplum ve bir kurumun iligkisini
bilmek istedim. Bu ne olabilir ve Birmingham’in, Alabama’nin, giineyin ve bizim
milletimizin 6tesine ne Onerebilir? Mecazen, biitiin yollarimiz bir Birmingham’a
ulasiyor ve oradan basliyor. Ben sizi, sadece kendi gegisinizi diisinmeye davet
edebilirim.

Birmingham’a geldigimde benim temennim, akademik bir toplum vasitasiyla daha
biiyiik bir toplumun, kendi kefaretinin giiciinii anlamak ve kazanilmis bir s6z hakkini
elde etmek icin bir yol bulabilmesiydi. Birmingham béyle bir s6z hakki kazandi.
Bu ses felaket oldu aslinda; bu ses kismen bu felaketin olugsmasindan sorumlu oldu.
Benim, bir iiniversite ve bir yliksekokulun, o ana kadar seyahat etmis, ¢cok ac1 ¢gekmis
ve bu acinin bir pargasi olan bir toplumla birlikte bir diinya genelinde evrensel insan
haysiyetini yiiceltmeyi oneren bir merkezde ya da bir diisiince etrafinda bir araya
gelebilecegi seklinde bir fikrim vardi. Bu diisiince duygusal, basit bir diisiince
tarafindan finanse edilebilirdi.

Iste burast annenin yeniden énemli hale geldigi yerdir. Hepimiz, sanirim, bir anneden
basit ama giiclii kelimeler olan “Senden sadece tek bir sey yapmani istiyorum. Liitfen
diinyay1 buldugundan daha iyi birak” duymusuzdur.

Duygusal m1?
Evet dyle.
Fakat ¢ok iyi bir rehber.

Beseri bilimler egitimcileri olarak biz, bu yiikiimliiliigi kesin olarak kabul etmeliyiz.
Uygun bi¢imde verilmis beseri bilimler egitimin en sonunda diinya genelinde insan
haysiyetini ylikseltecegine inanmaliy1z.

Bilim dallarimiz aslinda kendi baslaria degerli. Bu konuda ¢ok azinin kafasinda sorular
var. Ama insan girisimleriyle bir araya geldiklerinde, en sonunda &grencilerimizden
diinyay1 bulduklarindan daha iyi hale getirmeleri bekleniyor. Merkezimizin temelinde
olan da budur. Bu fikir liderlik hizmet programimiz, uluslararasi programlar ve bizim
gevre programlarimiz etrafinda odaklaniyor. Bu bizim bilim dallarimizda diisiince ve
harekete gegmeyi bir araya getiriyor. Hayal edebildiginiz, ¢evresel, politik, kiiltiirel ve
sosyal her sey buraya dahil edilebilir.
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Su an zaten yaptiklarimiz1 giiclendirerek, biiyiiterek ve bir araya getirerek, biiylik
sonumuz zorla ¢agriliyor. Fakat “Bizim durumumuz ne?” diye sorduk. “Bizim evimiz
nasil, temiz mi?”

Bu, bizim bu odada yaptigimiz bir¢ok tartisma sonucu ortaya cikt1. Insanlar, “Kendi
evimizle ilgilenmeden dis diinyaya ¢ikabilir miyiz?” diye soruyorlar. Sira boyle mi?
Daha derinden baktigimizda, yle olmadigini gordiik. Aramizdaki az sayidaki kisinin
yemeye parasal giicii yetmedi. Etkinliklerimizi, toplumun prensiplerini reddeden
finansal ekonomi adma disariya yaptirdik. Aramizdan bazilart kampiisiimiizdeki
egitime bile giremedi. Tlgimizi Birmingham’a seslenmeden 6nce bu konulara gevirdik
ve evimizi diizene sokmaya basladik.

Fakat ¢ogu kez soylenildigi gibi “gaybi bilmeyen insanoglunun planlama cabasi
Tanr’y1 giildiiriir”. Diinya genelinde tiim komsularimizin itibar edinmesini
tartisirken, Ogrencilerimizden iki tanesi, Alabama’nin kirsal yerlerindeki dokuz
kiliseyi yakmaktan sorumlu tutuldular. Sabaha kars1 2’de telefon edildiginde, bunun
ne anlama geldiginden emindim. Boyle telefon goriismelerinin, dgrencilerimizden
bir tanesinin Oliimiinii haber verdigini buradaki biitiin bagkanlar bilirler. Ve bunun
kadar korkung olan bir diger sey ise, bununla bas etmeye hazirlikliyiz. Ne yapilmasi
gerektigini biliyoruz. Fakat bu haberi ilk duydugum anda, nefesim kesildi.

Dokuz kilise!

Alabama’daki bir kilisenin, Paris’teki bir katedralden bir fark: yoktur. St. Sophia’da,
Notre Dame’da ve St Peter’de olanlar hep ayni. Vaftiz, ibadet, evlilik ve son olarak
ayinler. Bu Alabama’da siyahlarin yogun olarak yasadigi yerlerdeki kiigiikten az
biiyiik, sevimli dekore edilmis binalarda olanlarla ayni.

Hiikiimetimiz ve milletimiz, yapilanlar ve yapanlar yiliziinden soka girdiler. Bu
nedenlerden dolayi, Giiney Birmingham Yiiksekokulu neler oldugunu duyduktan
sonra ilk 20 dakika igerisinde, biitiin kiliseleri yeniden yapmay1 kendilerine gorev
edindiler. Bir dolar bile istemememize ragmen; para, talep edilmeden geldi. Amerika
capinda, insanlar “Biz sorumlu olmadigimizi bilirken, bunlar bizim komsularimiz
ve biz onlara kargi sorumluyuz” fikrini paylagmak istediler. Kiliselerden bir¢ogu
su an kullanima hazir durumda. Digerleri ise yeniden yapim asamasinda. Boylece,
ogrencilerimize evrensel itibar kazanmayla ilgili bir ders saglanmis oldu.

Bu konu bugiin neden bu kadar 6nemli? Biz, Oniimiize gelen konularla ilgili
ne yapmamiz gerektigini diisiiniiyor olmaliyken, karar anlarimizdan once neye
inandigimiz hakkinda bir fikrimizin olmasi sarttir. Degerlerimiz, iyi taninmis ve
aciklanmig olmalidir. Yiiksekdgretimde liderlik, insan haklarma atifta bulundugu
zaman basit bir sekilde tepki gdstermek yerine cevap verme durumunda olmalidir. Biz
simdi kendimize “Ne yapiyor olmaliy1z ve nereye gitmeliyiz?” sorusunu sormaliy1z.
Bu aslinda bizim burada sordugumuz sorudur.
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Yapilacak birka¢ pratik seyin oldugunu sdyleyebilirim. Amerikali rektorler, bizim
organizasyonlarimizin yogun ve karmasik oldugunu ¢ok iyi bilirler. Bir diyalogu
saglamakta AAC&U ve ACE’nin bize nasil yardim edecegini diisinmemiz lazim.
Bizim, her yil toplanan Bagimsiz Yiiksekokullar Konsey’iyle bulusan 500-600
baskanin bu diyalogu nasil saglayacagimi diisiinmemiz gerek. Yeni bir telefon
gelmeden once plan yapmaliyiz.

Son olarak, eger ahlakli bir toplum olusturmay1 goziimiiz kesiyorsa, ahlaki farkindalig
olan bir toplum olusturmaya ve bu toplumda yasamaya istekli olmaliyiz. Frank
Rhodes’un sorumluluk ve kurumsal baskiya c¢agrisi kapsaminda, adalet sevgisiyle
dogrulugu arayan bir topluma olan tutkumuza engel olmamaliyiz. Isimizin sonu asla
gbzliimiizden kaybolmus ya da ddiin verilmis olmamali.

Biz diinya genelinde insanlarin itibarmi yiikseltmek icin ¢agriliyoruz. Liderligimiz
icin ahlaki zorunluluk bizim iktidara gergegi sOyleme cesaretimizdir. Hepimizin
kendimize soracagl sorunun “gerge§i arayan ses miyiz, yoksa sadece iktidar mi1
olmaya calistyoruz?” olduguna inaniyorum.
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Amerikan yiiksekogretiminin sivil misyonu

Robert A. Corrigan

Amerikan yiiksekdgretiminde kirk senedir gordiigiim ve beni en ¢ok heyecanlandiran
sey, tarihi misyonumuzla yeniden kucaklagsmamizdir: Ogrencilerimizi, demokratik ve
kiiresel bir toplumda bilgilenebilmelerine ve aktif katilimc1 olmalarina hazirlamak. Bir
seye inanan ve inandiklarini uygulayan, oy veren, goniillii olan ve hayat boyu prensip
sahibi ve sorumlu vatandasliga devam eden, hazir ve istekli kadin ve erkekleri, bize
daha iyi ve adaletli bir diinya yapmalar1 i¢in mezun etmeyi gorev edindik.

Yiksekogretimin kiiltiirlerde, davraniglarda, deneyimlerde ve dini inanglarda gesitlilik
olusturulmasi bazilarina gére bu misyonu gergeklestirmede engel olarak goriiniirken,
ben bunun aslinda diger inang sistemlerine saygi duyulmasi gerektigini ger¢ek hayatta
hatirlatan bir unsur ve “6tekiler” diye nitelendirebilecegimiz ¢ok kapsamli gesitliliklere
saygili ve pozitif sekilde yaklasmamizi saglayan bir deger olarak goriiyorum.

Son yirmi yil iginde, yiiksekogretimin demokratik sorumluluklara cevabi giderek bir
vaatten, bir toplum hizmetine dogru genislemistir. Toplum hizmeti 6grenimi yoluyla
hizmet ve smif deneyimi arasinda dogrudan bir baglanti olmustur. Simdilerde sivil
katilim diye bilinen demokratik toplumdaki aktif katilimcilarin beceri ve degerleri
ilan edilmistir.

Millet capinda, bu amagcla yiliksekogretim, 6zel ve hayirsever ortaklar tarafindan
desteklenmektedir. Bunlardan bazilarmi 6rnek olarak verecek olursak: Amerikan
Devlet Universiteleri ve Yiiksekokullar: Birligi’ne (AASCU) katilan The New
York Times ve Amerikan Demokrasi Planini gergeklestirmeyi amaglayan Carniege
Ogretimin lyilestirilmesi Kurulusu; Liberal Egitim ve Sivil Katilum 1n merkezinde
bulunan Amerikan Yiiksekokullar: ve Universiteler Birligi’yle (AAC&U) ortak olan
Kampiis Anlasmasi; ve Tufts Universitesi’nin, biitiin dgrencilerinin “daha giiclii
toplumlar ve milletler olusturmada aktif rol oynamaya hazir vatandaslar ve liderler”
mezun etmeyi amaglayan Vatandaslik ve Kamu Hizmeti Yiiksek Okulu’na bagislanmak
iizere 40 milyon dolar hibe eden Jonathan Tisch gibi hayirseverler.

Biitiin bunlar, son yirmi yilda ben ve digerlerinin Amerikan yiiksekogretiminin ice
doniik yapisindan, biiyiik diinyadan kendisini izole etmesinden; bunlarin tesinde
degerler konusunda bilerek ve hatta gurur duyarak tarafsiz olmasindan sikayet ettigimiz
bir dénemden biiyiik bir degisime dogru bir gecis oldugunu gosterir. Fark ettiginiz
gibi ve Avrupa Konsey’inin agiklamasinin da agikga belirttigi gibi, demokratik bir
kiiltiirtin olusturulmasi ve devam ettirilmesi i¢in o kiiltiirdeki cesitli degerlere sahip
¢tkmak gerekir. Bu degerler:

+ Insan haklar1 ve gevremiz i¢in endise duyma,
« Kiiltiirel ve etnik ¢esitlilige minnet ve saygi duyma,

120



SORUMLULUGUN KILiT NOKTALARI

» Bagka goriiste olanlara zarar vermeden fikirlere karsi ¢ikmaya istekli olma,
* Fikir birligine varmak i¢in ¢caba gosterme.

Butartismaninamacidogrultusunda, yiiksekdgretimdekibu degisiminnasil oldugundan
ve nasil bu kadar koklestiginden bahsetmem faydali olacak. Bence katalizor, 1986°da
bir araya gelen bir grup Universite lideri tarafindan, yiiksekogretimin hizmeti ve
toplumla ilgilenmeyi en biyiikk misyonu haline getirmesi gerektigini sdylemesi
ve bunun i¢in gesitli yollar aramasi sonucunda gelmistir. Ortaya ¢ikan kurulus —
Kampiis Anlasmasi — bu talebe cevap veren kampiisler i¢in odak noktasi olmustur.
Kampiis Anlagsmasi bizi bir araya getirdi, bizim adimiza ¢ok gesitli egitimsel ve sivil
kuruluglarla stratejik ortakliklar diizenledi, hizmet 6grenimleri icin gerekli hayati
kaynaklart gelistirdi, ulusal diyaloglari canlandirdi ve sekillendirdi. Ayn1 zamanda,
boyle bir tesebbiisiin talep edebilecegi tiirde, detayli yardim ve tavsiyeleri sagladi.

Yiizlerce yiiksekokul ve iiniversite bu anlagmaya katildi, eyalet ¢apinda gruplar
olusturuldu. Bu hareket bir goriiniirliik ve birbirinden 6grenme yoluyla iletisim araci
olarak deger kazandi. Zamani gelmisti. 1960 ve 1970’teki 6grenci aktifliginden ve
savag karsitt protestolarindan korkan yiiksekokullar, yeni ve pozitif bir sosyal rol
iistlenmeye hazirlardi.

Ayrica, bu hareketin bilylimesinde, olaganiistii bir bireyin temel roliinii not etmeliyim.
Indiana Universitesi’nin eski rektorii ve simdi de Carnegie Ogretimi lyilestirme
Kurumuwnun kidemli bilim adami olan Thomas Ehrlich, bugiinkii Amerikan
Yiiksekdgretiminde halk misyonunun babasidir. Yeni bir hareketin, onunla birlikte
taninacagi, digerlerine ilham verecek bir lidere ihtiyact vardir. Kritik bir zamanda
bu kisi Thomas Enrlich’ti. Avrupa Konseyi, tiniversiteleri sivil rollerini kucaklamada
hareketlendirirken, umarim siz de onun dengini bulursunuz.

Daha dnce bahsettigim ortaklik tiirleri, her tiirden yiiksekokul ve tiniversitenin, biiytik-
kiigiik, devlet-6zel, laik-dine bagli, demokratik kiiltiiriimiizii devam ettirme misyonu
konusunda tesvik edilmesi ve desteklenmesini saglamistir. Fakat sivil egitimi,
demokrasi igin egitimi, yiiksekogretimin en temel pargast yapmak igin, bireysel
kurumlarin, benim “baghilik kiiltiirii” diye adlandirdigim, 6gretim iiyesi, 6grenciler,
calisanlar ve idare tarafindan paylasilan bir ortam olusturmasi gerekmektedir.

Boyle bir kiiltiirii olusturmak tiniversite ¢apinda bir siirectir. Bu da en yetkili kisilerin
destek ve tegvikiyle baslar. Bunun anlami, her seyden once sagladigimiz egitimle
demokrasiyi gii¢lendirecek sorumluluk ve giiclin agik ve devamli telaffuz edilmesi
demektir. Bu, yeni girisimler i¢in biit¢esel destek demektir. Bu, siniflarinda, 6grenci
projelerinde ve bilimsel ¢aligmalarinda sivil katilim1 gergeklestiren kisileri tesvik ve
bu kisilere 6diil sistemini uygulamak demektir.

Oy verme kayitlari, oy verme egitimi ve “¢ikin oy verin” kampanyalariyla 6grencilere

secim siirecine dogrudan katilim imkanlar1 saglamak demektir. Ac¢ilis gibi biiyiik
torenlerde kampiise, 0grencilerimizin edinmesini istedigimiz degerlerle yasayan
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saygin insanlar1 getirme anlamina gelir. Kisaca, T. Ehrlich’in sozleriyle, kampiis
“katilimci bir vatandag” haline gelir.

Demokrasi egitimi hedefimizi gerceklestirme yetenegimiz, biiyiik dlciide, 6gretim
tiyelerini canlandirma, bu misyondan heyecan duyan ve bunu dgretim ve akademik
calismalariyla daha da ileriye gotiirmeye hevesli erkek ve kadinlari belirleyerek, onlari
tiniversitemize ¢ekme yetenegimize baglidir. Bu 6gretim tiyelerine, miifredatlarini
yeniden diizenlemeleri i¢in zaman ve firsat vermemiz gerekir.

Bu, mevcut derse yeni unsurlarin eklenmesi yahut yeni bir dersin olusturulmasi
anlamina da gelebilir. Ayrica kendi i¢ disiplinlerinin 6tesinde, bu 6gretim {iyelerinin,
fikir aligverisinde bulunmak ve ortak amaclarini belirlemek iizere bir araya
gelebilmeleri igin, onlara temel bir yap1 saglamak da 6nem arz etmektedir.

Ogretim iiyelerinin gosterdigi gibi, diisiincenin demokratik aliskanliklarini ve hareket
becerilerini 6gretmeye, miifredatin herhangi bir noktasindan yaklasilabilir. Bununla
ilgili baz1 6rnekler asagida verilmistir:

* Matematik 6grencileri, bilgilerini, niifus verilerini analiz etmek ve sagliktaki
girdi ve ¢ikti uyumsuzluklarini ortaya ¢ikarmak i¢in kullanirlar.

+ Oliimiin etik konular1 ile ilgili bir felsefe smifi, dgrencileri dariilacezeye

gonderir ve daha sonra onlardan hayatin sonunu alakadar eden toplum

politikalarini incelemeleri istenir.

Yabanci bir dil olarak Ingilizceyi 6gretmeye hazirlanan 6grenciler, gdgmenlerin

egitim diizeylerini gelistirmelerine ve vatandaglik testine hazirlanmalarina

yardime1 olmak {izere toplum merkezlerine giderler.

* Mikrobiyoloji 6grencileri, suyun kirlenip kirlenmedigi ve ne tarafindan

kirletildigini belirlemek icin septik tank sizintilarindan endige eden yerel bir

toplumda su analizi ¢aligmalart yiiriitiirler ve daha sonra belediyeye bulgular
hakkinda taniklik ederler.

Bir cografya boliimii, yerel toplum ile igbirligi yapip a¢ligin haritasi projesi

tizerinde ¢alisir. Cografik Bilgi Sistemi (GIS) teknolojisini kullanarak

Ogrenciler ve 6gretim tiyeleri, gida depolarinin ne oranda stok edildigini ve

boylece okul temelli gida programlart yazin sona erdiginde hangi mahallelerin

ve niifusun agliga daha fazla maruz kaldigini belirlerler.

* Bir 6grencinin New York tekstil is¢ileri sendikasinda staj yapmasi, 6grencileri,
Kétii Imalathaneler Karsiti Ogrenciler adli bir grup olusturmalarina ve
nihayette o ismi tagtyan {iriinlerin Gireticilerine bir davranis bi¢imi edinmelerini
saglar. Bu davranis, iilkede ilk kez gergeklesir.

* Yayin ve pazarlama bdlimiindeki &grenciler, Diiriist Ticaret Kahvesi
kampanyalarina halk destegini artirmak i¢in tasarlanan televizyon reklamlari
iiretmek i¢in katilirlar.

» San Francisco Eyaleti Kamu Arastirma Enstitiisii araciligtyla, ailelerin San
Francisco’dan neden gog ettiklerini konu alan bir rapor ortaya koymak tizere
ogrenciler anketlerin yiiriitilmesine ve sonuglarin analiz edilmesine yardimet
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olur. Bu rapor, belediye bagkanligi tarafindan talimati verilen ve kullanilan bir
rapordur.

Sivillerle iliski igerisinde olan bir kampiiste 6gretim iiyeleri ayn1 zamanda “6gretilebilir
anlar’a da cevap verir ki bunlar, demokratik konularla ugragmak tizere bir araya
gelmek i¢in kampiis adina pek yaygin olmayan firsatlardir.

San Francisco Deviet Universitesi’nde, Katrina Kasirgasi’ndan sonra fen, egitim,
tarih, etnik caligmalar, halk saglig, uluslararasi iligkiler, sosyal bilimler ve antropoloji
boliimleri dgretim iiyeleri, Sosyal Adalet Temelinin Yeniden Ingasi temasi iizerinde bir
tam giinliik egitim sunmak {izere bir araya geldiler. Bu etkinlik, kasirganin bireyler,
toplum, politik yapi, ekonomi ve de hiikiimetin cevabina yonelik etkisi {izerine
Ogretim iyeleri tarafindan gerceklestirilen tartismalardan dolayr biiyiik kitleleri
cekmeyi basardi. Bu etkinlikteki odak nokta felaketten rahatlama degil, — kampiis,
etkin bir sekilde cevap vermis olmasina ragmen — temel sebeplerdeki analizler,
sosyal meseleler ve degisim stratejileriydi.

Ulke capinda daha binlerce kampiis buna benzer ornekler teskil eder. Internet,
Amerikan kamptslerinin, dgrencilerine etkin vatandas olmalart igin nasil yardim
ettikleri ve kuruluslarin bu rolti nasil iistlendikleri konusunda engin bir goriis saglamasi
acisindan paha bigilmez bir kaynaktir. Daha once bahsettigim ve bahsedecegim
kurulus ve ortakliklarm her biri kendi etkinliklerini ortaya koyuyorlar ve bunu siklikla
cok ayrintilt bir gekilde sunuyorlar. Akademik disiplinler agisindan ¢ok farkliliklar
gosteren; ancak tek bir amaca yonelik olan demokratik hareketin aligkanliklarini
ve becerileri desteklemek amaciyla bireysel dersler, sinif kiimeleri, 6gretim iiyesi
arastirmalari, merkez ve toplum projeleri goreceksiniz.

Kurumlar, daha uzun vadeli politik iligkiler programlari ortaya koymak i¢in giderek
tek yonlii ders yaklasimmin Otesine geciyorlar. Duke Universitesi'ndeki bu tiir
programlardan biri, bir buguk derslik uygulama, yaz staji ve staj sonrasi seminer
calismalarint igerir. Yaz staji, miilteci yerlestirme programlart gibi sosyal ve politik
degisim programlari tizerinde ¢alismadan olusur. Staj sonrasi semineri, her 6grencinin
yaz staji1 boyunca karsilastig1 sorunlarla ilgili politika liretme anlaminda bir tavsiye
mektubu yazmasini igerir.

Minnesota Universitesi’nde Demokratik Egitim Uygulamas: adinda iki yar1 dénemlik
bir politik teori dersi, Bati politik diisiince tarihindeki ana metinler galismasina
katkida bulunur. Bu ders, bazi konular hakkinda arastirma yapmalar1 ve uygulama
gelistirmelerine  yardimct  olmak {izere yiiksekokul Ogrencilerinin  ortaokul
ogrencilerine yardim ettikleri bir staj uygulamasidir. Elde edilen sonuglar arasinda,
sehir planlama yonetmeliklerinin basarili bir sekilde gézden gecirilmesi ve mahalle
oyun alanlar1 insa etme g¢alismasi yer almaktadir. Bu gibi tecriibeler, 6grencilerin
sosyal sorunlarla miicadele etme, degisime etkide bulunma, bir farklilik olusturma
kapasitesine sahip olduklarini kavratir.
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Sivil iligki bir kurum i¢in merkezi bir nem arz ettiginde, sosyal adalet, politika analizi
ve politika degisimi alanlarindaki akademik aragtirma ve calismalar, ancak deger
verilip desteklenirse basariya ulasacaktir. Boylesi “foplumsal akademik ¢alismalar”
siklikla bizim ulagmamizi ve etkimizi agarak kurum ile toplum ortaklarint birlestirir.
Bu, dgretim iiyelerinin uzmanligint hem disiplinlerin ortaya ¢ikmasina hem de sosyal
degisim hizmetlerine yonlendirir. Ancak bu is, en azindan Amerika’da, bazen tanitim
ve kadro doneminde degersizlestiriliyor. Bu, gelencksel akademik basart modelini
takip etmede goriilmeyen bir durumdur. inaniyorum ki bu durum degismektedir ve
degismelidir de.

The Chronicle of Higher Education dergisinin son sayilarindan birinde iki kurumsal
lider Nancy Cantor ve Steven Levine, toplumsal akademik ¢aligmalarin ve sanatsal
tretimin Odillendirilmesi ve degerlendirilmesi i¢in yol haritalarinin gelistirilmesi
ihtiyacini ve bunu basarmak i¢in arastirma yapacak olan yeni bir ulusal proje ortaya
koymay1 tartigiyorlar.

Dogast geregi, toplumsal akademik caligmalar ¢cok yonliidiir; akademik uzaklik ile
toplum ortakligimi bir araya getirir. Bircok kampiiste, 6grencilere hem arastirma
becerilerini hem de yiiksek toplum sorumlulugu duygusu kazandirarak ogretim
iiyeleriyle birlikte calisma imkanlarini saglar. San Francisco Universitesi’ndeki yeni
bir tesebbiis bu durumu agikga ortaya koyar. Universite kaynaklarinin taahhiit edilmesi
ve ulusal bir 6denek yardimiyla, Saglik Esitligi Girisimi’ni kurmus bulunmaktayiz.
Disiplinler aras1 bu program, arastirma etkinliklerine, toplum hareketlerine ve 6gretim
iiyesi, 6grenci ve toplum ortakliklarimin egitimine katilacaktir.

Bu tesebbiis, sagliktaki farkliliga, azinlik toplumlarda saglik bakimi ve verilerine
odaklanarak egitimi, politikay1 ve uygulamay1 etkilemeyi amaglar. Bu tiir tesebbiisler,
bizim her tirli egitim ve sosyal misyonumuzu destekler niteliktedir. Toplumsal
akademik caligsmalar, demokratik toplumlarin karsilastigi meselelerin biiyiik bir
cogunluguyla miicadele eder. Ogretim iiyeleri tarafindan su anda arastirilan su sorulart
disiiniin:

+ Idam davalarinda jiiriye talimatlar verilmesi onlarin bir §liim cezasina oy
vermelerine daha mi1 ¢ok ihtimal verir?

* Televizyon haberleri, benlik duyusunu ve Amerika’daki Yahudi, Miisliiman ve
Arap halkin topluma baglilik duyusunu nasil etkiler?

* Meksika ve Amerikan Meksikalilarin zihinsel saglik bakimi 6niindeki engeller
nelerdir?

+ AIDS neden daha ¢ok siyahi ve Latino toplumlarinda artmaktadir?

* Geng insanlarin segme hakki elde etmelerinde ne tiir cabalar daha etkili olur?

Butiirsorularanet cevaplar bulmada kamu politik degerleri agiktir. Toplumsal akademik
caligmalar alkiglamali ve bunu uygulayan 6gretim iiyelerini 6diillendirmeliyiz.
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Tiim ¢abalarimizda sunu algilamamiz gerekir ki demokrasinin en temel becerilerinden
biri aynt zamanda en tehdit alanlarindan birisidir. Atesli bir sekilde karsi ¢iksak da
kapasitenin sivil sdylem ile iliskilendirilmesinden bahsediyorum. Devlet Yiiksekokul
ve Universiteleri Birligi Baskani George Mehaffey, son zamanlarda dernegin
Amerika’nin Demokrasi Projesine katilan bir dizi yiiksekokulu ziyaret ettiginde
bir 6grenci ile karsilasti. Bu 6grenci, onun deyimiyle “birbirine bagirmadan ve
kullanilmis kagit firlatmadan” tartisamayan Geng Cumbhuriyetgiler ve Geng Demokrat
gruplardan ¢ok derin sikintt ¢ekmisti. “Sivil alana girebilecegimiz ve gergekten
sorunlari tartigabilecegimiz bir ortami nasil inga ederiz?” diye sordu.

Bu, yapmakta oldugumuz en zor ve en miihim is olsa gerek. Smif iginde ve sif
disinda, gormek istedigimiz séylem modelini olusturmamiz gerekir. Kampiislerimizin
Ozgiir konugsma ile gorlis, duygu ve baskalarinin insanlik haysiyetine saygi
gosterme arasindaki ince dengeyi kurma konusundaki kararliligini hem s6zle hem
de hareketlerimizle vurgulamamiz gerekiyor. Saglam konusma ve saglam fikir
ayrihigr ile gelen rahatsizligimizi kabul ediyoruz; ancak ayni zamanda farkli bakis
acilarmin sunuldugu ve siddetli bir sekilde tartigildigi giivenli ve istikrarli bir forumun
devamlhiligin1 da umuyoruz. Amerikan Yiiksek Okullart ve Universiteleri Birligi
(AAC&U), Akademik Ozgiirliik ve Egitimsel Sorumluluk hakkindaki son bildirisinde
“rakip fikirlerin ¢atigmasi, yalnizca bilginin yayginlastirilmasi igin degil, ayni zamanda
ogrencilerin bagimsiz elestirel degerlendirme yeteneklerinin gelistirilmesinde 6nemli
bir katalizordiir” diyor. Bu da liberal egitimin 6ztudiir. AAC&U’ya goére “iiniversite
ogretim tiyelerinin verdikleri egitim araciligi ile fikirlerin farkliligini iliskilendirmeleri,
delilleri degerlendirebilmeleri, miicadeleci bakis agisinin nispi degeri hakkinda kendi
yargilama zeminlerini olusturabilmeleri agisindan o6gretim ogrencilere yardimet
olmasit 6nemlidir.”

Demokratik ¢aligmalarimizin en dogrudan ifadesini dne siirme cabalarimizin bahsi
olmadan, demokrasinin bir araci olarak yiiksekdgretimin rolii iizerindeki herhangi bir
tartisma eksik kalacaktir: O da oy sandiginin ta kendisidir. Ozellikle de gelecegimizin
liderleri olan gengler arasindaki diisiikk se¢gmen katilimi hem Amerika’da hem de
Avrupa’da ciddi bir durum teskil etmektedir. Buna cevaben, Amerikan {iniversiteleri,
ogrencilerin ilgisini ¢ekmek ve onlart secim calismalari hakkinda bilgilendirmek,
kayitlt segmenlerin sayisini artirmak ve ciddi manada se¢imlere katilmalar1 noktasinda
onlar1 motive etmek i¢in ¢aba sarf etmektedir.

Harvard Universitesi Siyaset Enstitiisii, Siyasi ve Sivil Iliskiler kapsaminda Ulusal
Kampanyay1 harekete gecirdi. Kampanyaya katilan okullar; kampis temelli ve
ogrenciler tarafindan yiiriitiilen segmen egitimi, se¢men kaydi ve “cik oy ver” gibi
calismalar yiirtitiirler. Kampanya, okullari, yiiksekdgretim kurumlarmimn biitiin
Ogrencilere se¢cmen kayit materyallerinin saglanmasimi gerektiren 1998 tarihli
Yiiksekdgretim Yasasi’na bagli kilmak i¢in biiyiik ¢abalar sarf ediyor.

Bu, uzun zamandir San Francisco Universitesi’nin baslica bir gayreti olmustur.
Ogretim iiyeleri liderligi, 6gretim iiyeleri sendikasi, 6grenci yonetim liderleri ve
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rektorliik hep beraber, se¢cim programi, adaylarin kampiis ziyaretleri, segmen kaydi
ve se¢men katilimini amaglayan etkili bir model gelistirdiler. Cabalarimiz o kadar
etkili oldu ki Harvard Universitesi ve Chronicle of Higher Education tarafindan
Amerikan yiiksekokullari ve iiniversitelerinde yiiriitiilen bir anket bizi, tilkede 6grenci
secmen kaydimi artirmada en basta gelen okullardan biri haline getirdi. Smif i¢i ve
digindaki ¢abalarin sonucunda, grencileri ve 6gretim liyelerini demokrasi meseleleri
ve uygulamalariyla i¢li disli etmek, ddiillendirici, muazzam bir istir.

Bu kisa agiklamalarda Amerikan Yiiksekogretiminin bu misyonu neden iistlendigi ve
bunu nasil igledigine dair mantig1 takdim edebildigimi umuyorum. Bizi takip eden
kuruluslar, Avrupa ¢apinda islerine ayni yoldan devam ettikleri i¢in, inantyorum ki
Demokratik bir Kiiltiir i¢in Yiiksekdgretim Sorumlulugu bildirgesindeki diizgiin bir
ifade ile agiklanan heyecan verici haklara sahipler. Amerika’daki meslektaslariniz
olarak biz bildiriyi alkisliyoruz. Bu ortak iste, bizim sizlerin istekli ve sadik ortaklariniz
oldugumuz konusunda sizi temin edebilirim.
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5. Siirdiiriilebilir demokratik toplumlarin olusturulmasi

Diz-boyu Demokrasi

Caryn McTighe Musil

Ben Caryn McTighe Musil. Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki Amerikan
Yiiksekokullar: ve Universiteleri Birligi (AAC&U) kidemli yardimcisi olarak hizmet
vermekteyim. 2006’daki foruma katilan neredeyse biitiin ABD rektorleri, tilkemdeki
kardes bir dernek olan Amerikan Egitim Konseyi’nin yani sira AAC&U’nun da
iyesidirler.

Dernegim ve Avrupa Konseyindeki 1100 meslektas iiyem adina katilmak benim i¢in
muhtesem bir onur ve elbette onemli bir 6grenme sahasi olmustur. Bu heyecan verici
forumda sadece Amerikali meslektaslarimdan degil, belki daha fazlasin1 diinyadaki
bir¢ok yerde neler yasandigindan haberdar oldugumuzda vizyonumuzu genisleten
katilim ve dinlemelerden 6grendim.

Bir organizasyon olarak AAC&U, yiiksekdgretimin hedefleri, amaglar1 ve lisans
egitimi kalitesinin nasil artirilacagi lizerinde yogunlasir. Kisa bir zaman once,
akademinin Ogrencilere sundugu beklentilerden bahseden Daha Biiyiik Umutlar:
Yiiksekokula Giden Bir Ulus Olarak Bir Ogrenim Vizyonu adinda bir rapor ile ortaya
ciktik.

Rapor, akademik miifredatimiz ile dgrencilere bilgi dolu, sorumlu ve giiglii bireyler
olarak kurumumuzdan mezun olmalarina 6nderlik edecek gelisimsel istikametler
sunma Onerisinin ayni paralelde olmasmin 6nemini vurguluyor. Eger ki beraber
baslattigimiz bu isin gayesi olan siirdiriilebilir demokratik toplumlar olusturmak
istiyorsak, iste 21’inci yiizyilda ihtiyacimiz olacak olan bu mezunlardir.

Asagidaki katilima katkida bulunma niyetiyle, Gabriel Mazza’nin hepimiz igin
ikonlagmis olan diinyanin su meshur fotografi ile bagladig1 yerden baslamak istiyorum.
Ancak zamaninda o fotograf hepimize diinyay1 yeniden gérmemizi saglayan tamamen
yeni bir bakis agis1 sundu: Acitan giizelligi, kirilganligy, biitiinliigii, zarifce dengelenmis
ekolojisi ve daha biiyiik bir evrendeki konumuyla bir diinya.

O manzaray1 daha once hi¢ gérmemistik. Bir 6grencinin tek tarafli bakis acisinin
rahatligin1 yerinden oynatma yetenegi egitimin hedefidir, degil mi? Geng bireylerin
tiniversitede 6grendigi ve ondan daha erken 6grenmelerini umdugum radikal seylerin
en onemlilerinden biri, bir seylere birden fazla bakma seklinin oldugu gergegidir.
Birden fazla bakis agisini1 anlama kapasitesi demokratik bir hassasiyettir.

Bu, California Universitesi’'nden Sylvia Hurtado’nun ¢ogulcu oryantasyon olarak
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adlandirdigi seydir ki, bu da farkli insanlar ve farkli bakis acgilartyla caligma
yetenegidir. Simdi, kampiis ¢esitliligi girisimi ve vatandaslik egitimi arasinda yararlt
bir baglantinin varligina dair deneysel kanitlarimiz var. Onun arastirmasi, kampiis
uygulamalarinin, — daha 6nceki panellerimizde de isaret edildigi gibi miifredat,
miifredat disi etkinlikler ya da kampiis toplum ortakligi yoluyla gerg¢eklesen —
ogrencinin farkliliklarla iligkisini miimkiin kildigini, karmasik diisiinmeyi, sosyo-
ekonomik algilama gelisimini ve demokratik becerileri gelistirdigini géstermektedir.

Biliyoruz ki eger bazi seyler dogru bir sekilde bir araya getirilmezse, gesitlilik ve
farklilik kliselesmis olumsuzluklari giiglendirip insanlarin pozisyonlarini saglam hale
getirir ve boylece demokratik sonuglart azaltir. Giiney Afrika’dayken tanistigim, irk
ayrimindan sonra bir y1l i¢erisinde %75’inin Zululu oldugu tiimii Hindistanli olan
kurumun basina gelenlerden aciyla bahseden bir 6grenci isleri baskan yardimcisi
vardi. Baglangigta bunun 6grenciler igin ideal bir firsat sunacagini diisiinmiistii.

Irk¢1 rejim zamaninda kendilerine yasaklanmig olan 1rksal, kirsal ve kentsel ve dini
cesitlilige eristiler. Buna ragmen, kendi kurumundaki 6grencilerin bu farklilikla
yakinlasmak yerine birbirlerinin yanlarindan gecip gittiklerini ifade etti. Bazi
durumlarda ise bunu bile yapmaktan kagindilar; Zululu 6grenciler yurtlara girerken
Hintli 6grenciler disar1 ¢cikmaya basladilar. Hiiziinlii bir sekilde “Onlari karsilastirmak
icin bir yol bulmalyiz” dedi. Mary Louise Pratt’in “rahatlik bdlgesinden iletigim
bolgesine” diye adlandirmasindan uzaklagarak bunu “olas: otantik alanlar” diye
adlandirdi Maxine Green. Brenda Gourley’in bize hatirlattigi gibi, demokrasi ve
egitim sonug degil siire¢ isidir.

Diinya’ya uzaydan baktigimizda degil de, demokrasiyi tehdit eden ve toplumlar
rahatsiz eden sorunlarin oldugu gezegenin iginden baktigimizda ortaya ¢ikan baska
konular1 giindeme getirmek istiyorum. Insan gesitliligiyle ayirt edilebilen bir diinyada
stirdiirtilebilir demokratik toplumlar olusturmak istiyorsak bu konular yliksekdgretim
kurumlarimizin merkezinde olmalidir.

Bu Goolam’mn yoksulluga, cehalete ve savasa ragmen demokrasi hakkinda nasil
konusacagimizi giindeme getirerek bize tanittigi bir diinyadir. Son giinlerde Paul
Farmer’m alt basliklar1 Saglhik, Insan Haklari ve Yoksullara Acilan Yeni Savas
olan Pathologies of Power (Gii¢ Hastalig1) kitabin1 okuyorum. Farmer “refahtaki
esi goriilmemis artisa ragmen ¢ok sayida insanin temel ozgiirliiklerinin neden yok
sayildigint” ve “yapisal siddeti yiiriirliikte tutan mekanizmalari nasil anlayacagimizi”
sorgulayan bir doktordur. Tarihsel kdkleri olan ve ekonomiyle yiiriitiilen siireglere ve
bir¢ok insani saglik, su ve yiyecege muhtag birakarak en kotii insan haklari ihlaliyle
kars1 karsiya getiren giiglere gonderme yapmaktadir.

Farmer sonrasinda, ahlaki bir soru ortaya atmaktadir: “Bizim refahimizin onlarin

cilesiyle dogrudan baglantist olabilmesine ragmen, neden yoksullarin ¢ilesi nadiren
zenginlerin zihnini rahatsiz etmektedir?” Ogrencileri ¢agdas demokratik toplumlara
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aktif katilimlari konusunda egitmeye ¢alistigimiz siirece, bu tarz sorulart kampiislerde
yapmaya ¢alistiklarimizin merkezine almamiz gerektigi diisiincesindeyim.

Frank Rhodes, bizlere su soruyu sormakta: “Bu toplantida kolaylikla benimsedigimiz
adalet, demokrasi, insan haklart ve vatandashk sorumlulugu gibi konular
kampiislerimizde ele almaya istekli miyiz?” (Rhodes, 44).

Ben yiiksekogretimin bu son derece dnemli sorulari ele alabilmesi ve almasi gerektigi
konusunda tamamen ikna oldum. Demokrasimiz buna baghdir, egitimimiz bunu
gerektirmektedir ve eger bu durumu goz ardi etmeye kalkisirsak, ortak gelecegimiz
tehlike altina girecektir. Ayrica 6grencilerin, hayatin gergek sorunlartyla basa ¢ikmaya
calisirken daha iyi 6grendiklerini savunanlarla ayni fikirdeyim. Siifin sinirlarini agan
sorunlar, karmasik sorunlar ve kolay ¢6ziimii olmayan sorunlar.

+ Ogrencileri, cevaplar1 ezberlemekten ziyade kesfetmelerine tesvik edildigi
sorunlar diinyasina nasil yerlestirebiliriz?

+ Ogrencilerimize verdigimiz derslerle, giiniimiiziin en énemli sorunlarii dahi
bilme merak ve becerisini nasil kazandirabiliriz?

Yapabilecegimiz kiiciik bir sey, 6grencilerin kampiislerde goniillii olarak ve kiyida
kosede gergeklestirdikleri vatandaslik hizmetine bir son vermek olacaktir. Vatandaglik
6grenimi her 6grenci igin entelektiiel iniversite egitiminin tam merkezinde olmalidir.
Zihnin igleyisini diinyanin isleyisiyle harmanlamanin bir¢ok yolu bulunmaktadir. Eger
demokrasi i¢in egitmek, ulagsmaya calistigimiz bir amag ise, kurumlarimiz organize
olus bi¢imimizi yeniden diizenleme ihtiyaci duyacaklardir.

Hayatlarini sembolik birer mimar gibi c¢alisarak; zahmetli, aciliyet gerektiren
ve heyecan verici bu caligmanin nasil yapilacagini, en iyi sekilde nasil
gergeklestirilecegini; dogruluk, tutku ve baglilik ile nasil yapilacagini tasavvur
etmemiz i¢in detayli sablonlar hazirlayan iki insanin hayatindan alinmig miiteakip
makaleler, bu doniisiimsel ¢alismay1 yiiksekokul ve tiniversitelerimizde nasil ele
alacagimiz hususunda diisiinmemize yardimeci olabilir.
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Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti’nin durumu’

Aziz Pollozhani

Amerika Birlesik Devletleri’nin Bagkanlarindan, 6zgiirliik ve demokrasinin gii¢lii
savunucularindan olan Thomas Jefferson’dan bir alintiyla baglamak isterim: “Insanlart
genel olarak aydinlatin ve hem zihnin hem de bedenin zuliim ve baskist tipki kotii
ruhlar gibi giiniin safaginda yok olup gideceklerdir.” insanlara aydinlatin... insanlari
aydinlatmanin onlara kaliteli egitime ulagmada esit imkanlar sunmaktan daha da iyi
bir yolu var midir?

Genel egitim ve egitim hakki, insanlar arasindaki anlayigin saglanmasinda
vazgecilmezdir. Toplumlarin kiiresellesme ve demokratiklesmede ilerlemesiyle
birlikte, takdir edilmelidir ki, bu anlayisa ulasabilmek i¢in insan haklarinin
evrenselliginin kiiltiirlerin cesitliligi ile uyumu saglanmalidir. Insan haklari egitimi,
Viyana Bildirgesinde benimsenen ilkelere uyumlu olarak, toplumlarm kiiltiirel
gelenek ve goreneklerine dayandirilmalidir.

Ulusal ve bélgesel unsurlarin onemi ve cesitli tarihi, kiiltiirel ve dini zeminler
dikkate alimirken; siyasi, ekonomik ve kiiltiirel yapr farki gézetmeksizin
biitiin insan haklarint ve temel ozgiirliikleri destekleyip korumak Devletlerin
gorevidir (Viyana Deklarasyonu).

insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nin ifade ettigi gibi, “Her bireyin egitim hakki
vardir... ve egitim biitiin uluslar, 1rki ve dini gruplar arasinda anlayis, hosgorii ve
dostlugun gelismesini tesvik etmelidir.”

Bildirgedeki ana fikir, sadece profesyonel calisanlar yetistirmeyi degil, ayni zamanda
adil bir toplumdaki bireysel iletisim becerilerinin gelisimine katki saglamanin
amag edinilmesi gerektigini sart kogsmaktadir. Egitim, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
politikalarin gelisimine 6n ayak olacak sekilde, insanlari giiclendirmenin, hayat
standartlarini geligtirmenin ve karar verme siire¢lerindeki kapasitelerinin artirilmasinin
bir yolu olarak goriilmektedir.

Benim iilkemde oldugu gibi, ¢ok etnik kimlikli ve ¢ok dilli bir toplumda bu ilkeler
azami Onem arz etmektir. Zira egitim bdyle bir toplumda istirak eden her toplulugun
kapasitesini gii¢lendirmekte; bu sayede toplumun demokratik kurumlar insa etmede
ve lilkenin ekonomisini gliglendirmedeki yeterliligini de gii¢lendirilecektir.

Ulkem, 2001 yilindaki catismayla zirve yapan ve Ohrid Cerceve Antlasmasi’nin

* Birlesmis Milletlerin gozetimi altinda devam eden goriismelere konu olan, {izerinde
sonuglanmamus ¢ift tarafli ihtilaflarin bulundugu bu gecici ismin Avrupa Konseyi evraklarinda
kullanimi1 zorunludur.
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¢ozmeye calistigl, halkin g¢ogunlugu tarafindan istenen tek etnik kimlikli siyasi
temayiil olarak nitelendirilen ¢ok zor bir doniisiim siireci atlatmistir. Ohrid Cergeve
Antlagmasi’yla dngoriilen anayasal diizenlemeler ¢ok etnik kimlikli devlet igin temel
kanunlar diizenleyen ve yine iilkenin tiniter yapisini ve toprak biitiinliigiinii muhafaza
etmeye basartyla devam eden yasal bir sistemin gelisiminin temellerini atmistir.

Bu antlagma iilkenin ¢ok etnik kimlikli ger¢eginin devlet kurumlarina tam anlamiyla
yansitilmasint miimkiin kilan temel yapinin olugmasini saglamigtir. Buna gore
“Makedonya toplumunun c¢ok etnikli karakteri korunmali ve toplum hayatina
yansitilmalidir.” (Ohrid Cergeve Antlagmasi Hiikiimleri, B6lim 1.3)

Etnik gruplar arasi iliskilerde siirdiiriilebilir uyumu saglamak i¢in kurumsal
mekanizmalar olugturmak, (parlamenter ve hukuk sistemi diizeyinde ¢ifte ¢ogunluk
kararlar1 ve politika olusturan kurumlarmn diger biitiin ilgili islemleri diizeyinde) iilke
dahilindeki etnik gruplar arasindaki iligkilerin genel olarak gelisiminde atilan 6nemli
adimlardan birisiydi.

Demokrasi ve gelisimin 6zii egitimde yatar. Herkes igin egitim bugiin bile tam
olarak saglanamadigi i¢in, 6zellikle yiiksekdgretimde, Ohrid Cerceve Antlasmasi’nin
hiikiimlerinin 6ncelikli olarak egitimin tiim kademelerinde uygulanmasi gerektigi
anlagilmaktadir.

Ayni zamanda, farkliligi kabullenme siirecinin ve biitiin degerleri ortak degerlermis
gibi tanitmanin kolay olmadigini ve bir¢ok zorluklart da beraberinde getirecegini
kabul etmeliyiz. Buna bagli olarak, anadilde egitim hakkinin uygulandigi durumlarda,
tilkede yasayan etnik gruplar arasindaki iliskilerin siirdiiriilmesi ve ortaya ¢ikabilecek
kosutluk ve sosyal pargalanmanin énlenmesi hususlarinda sorular ortaya atilmaktadir.

Bu gibi muhtemel etkileri basartyla 6nleyecek bircok muhtelif tedbir bulunmaktadir.
Son yillarda gegirmis oldugumuz tecriibe gosteriyor ki, biitiinlestirici yaklagima kalite
gilivencesi, miifredat gelisimi ve egitim standartlarinin tatbiki hususlarini ele alan
merkezi egitim araglartyla ulasilabilir. Bu gilizide kurumlar arasinda, Yiksekdgrenim
Denklik Kurulu, Egitim Gelistirme Ofisi, Devlet Egitim Denetleme Kurulu ve
Mesleki Arastirmalar Enstitiileri bulunmaktadir. Bu su anda hizmet veren ve daha da
gelistirilecek olan bir modeldir.

Ulkemde herkes i¢in ortak bir miifredat uygulanmakta (6zellikle ilk ve orta dgretimde)
ve Kiril alfabesi ve Makedonca etnik koken farki gozetmeksizin herkesge 6grenilmek
zorundadir. Dil konusuna gelince, genel kabul goren uygulama hali hazirda
uygulanmaktadir.

Bu yildan itibaren, ana dile ek olarak, ikinci bir dili 6grenme sansi halkin
¢ogunluguna sunulmaktadir: Bu durum {ilke igerisinde ikinci resmi olan ve en ¢ok
konusulan Arnavut¢anin 6grenilmesi anlamina gelecektir. Bizler UNESCO’nun dile
getirdigi “Farkli bir dil 6grenmek, kiiltiirlerarast anlasmayr artirarak ve yabanci
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diismanligr korkusunun azalmasina yardimct olarak, diger degerler sistemi ve
diinyayr yorumlama yontemlerine ulagimi miimkiin kilmaktadir” ifadesine fazlasiyla
inaniyoruz (UNESCO).

Bunlara ek olarak, egitimin de dahil oldugu, toplumun farkli alanlarinda devam
eden merkeziyetcilikle beraber, toplumsal katilimm devreye sokuldugunu garanti
altina almis oluyoruz. Bu gibi durumlarda, hiikkiimetge saglanmis hizmetlerin ortak
gelistirilmesiyle ilgili konularda toplumun tiim tiyeleri arasindaki diyalog ve iletisim
gelismekte, boylece herkesin hayat kalitesi iyilestirilmis olmaktadir.

Ayrica, hosgorii, uzlagsma ve karsilikli tanima gibi degerleri desteklemek igin ¢esitli
aktiviteler ve projeler yiiriitiiliiyor. Bu projeler farkli toplumlardan gelen 6grencilerin
kendilerini demokrasi ruhu igerisinde taniyip kabul edebilecekleri kiiltiir, sanat ve
spor alanlarinda miifredat dis1 aktivitelere odaklanmaktadir.

Tecriibelerimizden sunu 6grendik ki; gegmisin sunulus sekli bugiinii yasayis tarzimizi
ve gelecegi nasil algilayacagimizi énemli oranda etkilemektedir. Bundan dolayz,
yerel ve bolgesel diizeydeki uygulamalart da akilda tutarak ve durumun farkinda
olarak, demokrasi, hoggorii ve karsilikli anlayis ilkelerini igine yerlestirerek tarih
miifredatinin yeniden diizenlenmesi gorevine giristik. Boyle yaparak igimizdeki
cesitlilige, toplumun bir biitiin olarak gelismesine ilham verecek bir 6l¢iit olarak deger
vermeyi sectik.

Egitimin her seviyesinde miifredatin bir pargast olarak genellikle vatandaslik
egitimi ve demokrasi egitiminden faydalanmay1 fazlasiyla umuyoruz, ézellikle de
yiiksekogretimde. Bu hususlari egitim sistemine dahil ederek, demokratik toplumun
temellerini saglamlastirtyoruz ve karsilikli saygi ve onaymn demokratik ilkelerinin
siirekli bigimde gelismesini sagliyoruz. Boylece, siirdiiriilebilir kosullarda gerekli
olan bu degerleri onaylayan bir sistem olusturuyoruz. Sonug olarak, bu degerler;
onlar1 benimseyecek ve vatandaslar olarak faal bir sekilde kullanacak olan gelecek
yeni nesillerimizin hayat tarzlarinin temelini olusturacaktir.

Bu baglamda bilgi teknolojisi ve Internet &nemli bir rol oynuyor. Bizler bilgi
teknolojisinin mevcut avantajlarint olumlu yonde tiimiiyle kullaniyoruz. Gliniimiiz
diinyasi siiratle dijital olarak erisilebilir oluyor; egitimde bilgi teknolojisi bu siiregte
onemli etkiye sahip olmus durumdadir.

Bilgiye nasil ulasacagini bilmek, aslinda onu bilmekten daha da 6nemli oluyor.
Bilgi Teknolojisi (BT) devrimi devam ediyor ve 6zellikle de bazilarimiz i¢in énemli
derecede sosyal ve ekonomik etki olusturuyor. Buna ragmen, BT halen yine “diinyanin
diiz oldugu” soziinii yerine getirmeli ve herkese {iriin, hizmet ve fikir baglaminda
kiiresel pazara esit erisim olanag1 saglamalidir. Ogrenme siireci, bilginin gizlenmis
veya yanlig yorumlanmig olabilecegi durumlarin istesinden gelinerek, bilginin
halihazirda paylagilmis ve yayinlamis oldugu dogrudan iletisim baglaminda yeniden
tanimlanmalidir.

132



SORUMLULUGUN KILiT NOKTALARI

BT uygulanmasi, bilginin yayilmasinda daha da iyi bir uyumu yakalama potansiyeline
sahip bulunmaktadir. Boylece, bilginin siklikla adaletsiz dagitimina sebep olabilecek
6zel bilgi miilkiyeti riski de onlenmis olacaktir. Bu durum; yanlis yorumlamanin
tahammiilsiizliige yol agabilecegi ¢cok etnik yapili, ok dilli ve ¢ok kiiltiirlii toplumlarda
6zel bir 6nem arz etmektedir.

Ulkemde veya herhangi bir yerde, gecmiste bilginin bir sekilde sadece ayricalikl
gruplar veya sahislara ulastigina dair bir¢ok kanit bulunmaktadir. Bu miistesna
sahsiyetler, vatandaslar olarak giinliik hayatlarinin yani sira, bu durumdan isyerleri
icin, ozellikle kamu sektoriinde, 6nemli Slgiide performans gelistirme potansiyeli
adina yararlandilar. Maalesef, bu bilgi boslugu dikkatsiz siyasi seckinler tarafindan
uzun yillar istismar edildi ve kullanildi. Béyle olunca da, bu durum, kliselerin ve
Onyargilarin beslenebilecegi bir zemin halini aldu.

Yaklagik olarak 5500 bilgisayar, biitiin ilk ve orta dgretim okullarinda kuruldu ve
hepsinin kablosuz internete erisimi saglandi. Universiteler birbirlerine BIT (Bilgi ve
Iletisim Teknolojileri) aglartyla bagl durumdalar ve bu altyap: dil 6grenme ve ortak
aragtirma yapma gibi amagclara hizmet etmekte. Yurticinde ve yurt disinda bu iletigim
kanallarin1 agmakla, vatandaglarimizi dnceleri siyasi ¢evrelerce sunulanlardan farkli
gerceklerle ve 6zel tarihi durumlarla yiiz yiize getiriyoruz. Boylelikle, bu demokratik
egilimlerin sadece bir iilke olarak bizle alakali olmadigini, aksine kiiresel baglamla da
ilgili oldugunu anlayarak bu kliselerin ve yanlig anlasilmalarm er ya da ge¢ ortadan
kalkacagini timit ediyoruz.

Siirdiiriilebilirlik baglaminda ve makro diizeyde konustuktan sonra, okullara ve
iiniversitelere Internetin gelmesiyle beraber iilke gapinda internet fiyatlari diisiis
gosterdi. Boylece tiim toplumun internete ulasilabilirligi artmis oldu. Bu sayede,
farkli kaynaklardan elde edilen bilgilerin faydasi iilke ¢apina yayildi. Boyle olunca
da cok etnik kimlikli toplumlarda ve diinya iizerinde, zamanla kat be kat olumlu etki
olusturacak birer avantaj halini aldilar.

Bu kapsamda, yiiksekogretim olduk¢a 6nemli bir rol iistlenmektedir. Universiteler,
Ogretim iyelerinin ve Ogrencilerin diisiince ve tutumlarint agik¢a paylastiklart
yerlerdir. Minnesota Universitesinden Prof. Fogelman’m dedigi gibi, “Egitim sivil bir
faaliyettir — insan zihninin yeni fikirlere ve daha da derin kavrayislara ulasmasi igin
bir firsattir.”

Universitelerin sorumlulugu

Hayat boyu 6grenen kitleler yetigtirmek, yiiksekdgretim kurumlarinin gérevlerinin
merkezinde yer almaktadir. Bireylerin akil yiiriitme ve elestirel diisinmede yeteneklere
sahip olduklarindan emin olarak ve 6grenmeyi nasil 6greneceklerine dair bir zihinsel
cergeve olusturmalarina yardimci olarak, iiniversiteler, 6grencilere bilgili vatandas
ve toplum iiyesi olmalarini saglayacak temel nitelikleri kazandirirlar. Hepimiz egitim
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kalitesinin oneminin farkindayiz. Yiiksekogretim kapsaminda, ¢ok etnik kimlikli
bir toplumda demokratiklesmenin yiikiinii basariyla tasiyacak, kurumlarin etkililik
kapasitesini temin edecek bir faktor olarak bu konu genis baglamda ele alinmalidir.

Universiteler bir kamu mali ve kamu girisimidirler ve bundan dolay1 grencileri birer
vatandas olarak egitmek zorundadirlar. Universiteler, 6grencilerinin sadece kendi
6zel alanlarinda egitildikleri yer olmadigini, bir o kadar da demokratik ilkelere gore
yasayabilecek yetenek ve becerilerle donatildiklari kurumlar olduklarint géstermek
durumundadirlar.

Bizler 6grencileri; demokrasi, hosgorii ve farkliliklarin kabulii gibi yeni toplum
degerlerini benimsemede 6ncii bir gii¢ olmasi gereken gelecegin gizilgiigleri olarak
goriiyoruz. Bu ylizden, iilkemizin mevcut bu degerlerle geliseceginin ve birlesik
Avrupa’nin bir pargasi olacaginin farkindayiz. Sadece ekonomik agidan degil, ayrica
medeniyet ve kiiltiir agisindan da Avrupa bulundugumuz ve ait oldugumuz yerdir.

Universite ortami halk arasinda insan haklari, uzlasma ve esitlik iklimini bizzat tesvik
etmelidir. Bu yaklagim igerisinde, her 6grencinin onuruna saygt duyan, d6grencilere
gortislerini serbestge ifade edebilme imkani taniyan ve akademik hayata tamamiyla
katilabileceklerini temin eden bir yliksekdgretim saglamak gerekir.

Yiksekogrenim reformu tizerindeki giincel tartismalar kendini sekillendiren
daha genis ideolojik, ekonomik ve sosyal konulara duyarlidir. Elestirel ve iiretken
demokratik vatandagligin gelisimi i¢in yiiksekogrenim hem kamu mali hem de 6zerk
bir sinif olarak korunmaktadir. Avrupa ve Otesindeki egitimi yeniden diisiinme ve
gbzden gecirme, siirdiiriilebilir bilginin, becerilerin, bakig agilarinin ve degerlerin
gelistirilmesi konusunda agik bir sekilde odaklanma gerektirmektedir. Bu baglamda,
bence daha fazla siirdiiriilebilir bir gelecek olusturmak, sadece egitimin miktarini
artirmakla gerceklesmeyecektir. Bunun yerine, bu sunulan egitim ve muhtevasiyla
ilgili bir durumdur.

Bologna Siireci ve Avrupa Yiiksekogrenim Alani ve Avrupa Arastirma Alani, Avrupa
tilkelerindeki giindemi belirlemektedir. Bologna siireci yalnizca derece sistemi,
taninma ve kalite glivencesi gibi yapilarla ilgili degildir; ayrica sosyal boyutu da
icermektedir. Bologna Deklarasyonu, bir “Bilgi Avrupa’smin”, sosyal ve insani
gelisim i¢in 6nemli bir faktor oldugunu belirtir:

Bilgi Avrupasi, giintimiizde, ortak degerlerin farkindaligi ve ortak bir sosyal
ve kiiltiirel alana aidiyetle beraber, vatandagslarina yeni yiiz yilin zorluklarina
yonelik gerekli yeterlilikleri verme yetenegiyle Avrupa vatandashgini
gliclendirme ve zenginlestirmede ayrilmaz bir 6ge; sosyal ve insani gelisim
icin vazgegilmez bir unsur olarak biiyiik 6lgekte taminmaktadr” (Bologna
Deklarasyonu,).

Egitim ve egitim kurumlarinin; istikrarli, bariscil ve demokratik toplumlarin
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gelisiminde 6nemli bir rolii vardir. Bu nedenledir ki bu siireg, yalnizca akademik ya da
ekonomik degil, ayn1 zamanda oldukga gii¢lii bir sosyal ve kiiltiirel boyuta da sahiptir.

Siyasi destek ya da uluslararasi onerilerin bu amaca ulasmada tek basina yeterli
olmadiginin farkinda olmamiz gerekir. Diger seylerin yani sira bu durum, akademik
seckinler toplulugunun standartlar1 yalnizca derslerinde uygulamalarini degil, ayrica
sosyal hayatlarinda kisisel ornekler saglayarak kendilerini adamig olmalarini da
gerektirir. Akademisyenler yalnizca danismanlar degil, ayni zamanda 6grenciler i¢in
de modeldirler.

Benim iilkemdeki akademik yapilarin bu ilkeleri tam olarak benimsemesi i¢in daha
fazla zamana ihtiyact olmasma ragmen, ililkemizin bu konuda gosterilecek bazi
kazanimlari olduguna inantyorum. Ancak bazi sonuglar simdiden ortada. Bir gosterge
1995’te Cumbhuriyetimizde niifusun her 1000 kisisinden yalnizca 14’{inlin 6grenci
oldugunu ortaya koyarken, simdi ise Makedonca ve Arnavutga dillerinde egitim
saglanmasiyla birlikte, bu sayimin 1000 kiside 35°e yiikseldigini ortaya koyuyor.

Burada bizleri asil sevindiren rakamlarin artisindan ¢ok-ki bu tek basina bile biiytik
bir basaridir-, artan rakamin etnik agidan ¢esitlilik gostermesidir. Toplumlarin
kapasitesini insa etme agisindan baktigimizda bunun yararini goriiriiz.

Basarilarimizdan gurur duyuyor ve ayni zamanda toplumumuzda siirekli gelisim ve
demokratik biiylimeyi giivence altina almanin tek yolu olarak goriiyoruz. Yalnizca bu
kosullarda, iilkemin ekonomik gelisimi, uyumu ve sosyal bagliligini garantileyen yeni
sistem degerlerinin esit bir pargast olmasini bekleyebiliriz.
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Demokratik vatandashk: Katrina Kaswrgas: ardindan yeniden
yapilanma

Marvalene Hughes

Bakis agilar1 sayesinde bu yayinin temellerini atmis olan ve sonucunda derin,
potansiyel olarak daha etkili ve genis kapsamli bir konferansta bir araya gelmemizi
saglayan kisilere siikranlarimizi sunma konusunda bana katilmanizi isteyerek
baslamak istiyorum. Konferansin potansiyel anlamda etkisi gercekten muazzam,;
ancak bu etkinin biiyiikligii daha ¢ok ona yiikledigimiz anlama baglidir. Bizleri bir
araya getirmis olan bu konulardan daha ilgili ya da daha asil bir ama¢ olamazdi:
Yiiksekogretimde Siirdiiriilebilir Demokratik Kiiltiiriin Gelistirilmesi: Vatandaslik,
Insan Haklari ve Sivil Sorumluluk.

Katrina Kasirgasi’ndan ¢ok sey ogrendim ve Ogrendiklerimle bir seyler yapmak
istiyorum. Sorumluluk sahibi bir diinya vatandasi olarak, déniisimden sonra harekete
gegmezsem, bu uzun yolculugun bosa olacagimi disiiniiyorum. Belki bu faaliyet
uzak ve genis ¢apli seyahat edeceklerde ya da diinyanin her yerinde benzer goriisteki
insanlarda bir diisiinceyi tetikler. Belki de diinyamizdaki davranisimizin sonuglartyla
ilgilenmeyerek gelecegimizi ipotek altina alma hizimizi yavaglatmak konusundaki
giiclimiizii gormek i¢in yeterince uzun bir siire hareketsiz kalabiliriz.

Burada deginmek istedigim gelecegimizi ipotek altina alma konusudur. Bu konu
uzun zamandir tutkun oldugum bir mevzudur; fakat bu tutkum, Katrina Kasirgasi’nin
ofkesiyle, sehrim Louisiana ve iiniversitem olan Dillard Universitesinin; pek ¢ok
canlimin act g¢ektigi, pek cok insanin hayatini, hayal giiclini, irade ve umudunu
kaybettigi bir gdle doniisiip sular altinda kalmasma dek hi¢ bu kadar gergek,
uygulanabilir ve anlamli olmamusti.

Ne yazik ki her zaman oldugu gibi medyanin odak noktas1 1500 ve {izeri rakamlardaki
can kayiplart oldu; ancak kurtarilan ve haftalar sonra dlen yaslilar ya da istegini
ve cesaretini kaybetmis, evlerinden ve kimliklerinden ¢ok uzaklara siiriiklenmis
kusaklarla ilgili hikayeler hi¢ anlatilmadi.

Bu insanlar; federal, yerel ve devlet yonetimlerinin ge¢ kalmis ve esgiidiimlii olmayan
doniitleriyle ihanete ugradiklarini 6ne siiren; a¢ ve susuz giinler gegirmis, kurtulmak
i¢in evlerinin ¢atilarina ¢ikmig ve sanslilarsa botlarla kurtarilmig ya da uzun bir siire
boyunca kirli sularin iginde yiizerek kendilerini ve digerlerini kurtarmaya ¢aligsmis
insanlardir.

Bu insanlarin bazilar1 bizim 6grencilerimiz, bazilar1 akademik kadro ve idari
personelimizdi. Pek cogu sahsi esyalarmi kaybetti; ancak Dillard Universitesi
adindaki bu miikemmel toplulugun cesareti, azmi, kararlilig1 ve giicti inantyorum ki
bir zaferle sonuglanacaktir. Herkes kadar yarali olsam da Ocak 2006’da New Orleans’a
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dontigiimiizden beri Hilton Otel’inde birlikte yasayip 6grenen toplulugumuzun sevgili
tiyeleriyle karsilastigim her giin kendimi daha iyi hissediyorum.

Bu arada, bizler Hilton Riverside Oteli’ndeyken iiniversite, bitiminde 400 milyon
dolara mal olacak biiyiik bir yeniden yapilanmaya girecek. Her giin, Eyliil’iin
basindan beri, sayilar1 200-300’1 bulan isgiler, kampiisteki tesisleri onariyor; enkazi
temizliyor, havay1 aritiyor, kiiflenmis bitkilerin bakimini yapip yeni bitkiler ekiyor ve
tiniversitenin yalnizca riizgar ve sudan hasar gérmiis ancak sular altinda kalmamis tek
yeri olan kilise disinda biitiin binalarin i¢ini bosaltip temizliyorlar.

Tadilat planlari, sonunda uygulanmaya baslandi ve ¢evre igin tekrar tekrar giivenlilik
sertifikasi alind1. Oniimiizde uzun bir yolculuk olacak; fakat Phoenix (Anka kusu) gibi
Dillard Universitesi de yeniden dogacak. Anka kusu mecazi anlamda burada 6zellikle
secilmistir. Mitolojik bir hikayeye gore, Anka kuslar1 6ldiikten sonra 6ncekinden daha
giiclii ve daha giizel bir sekilde yeniden ortaya ¢ikarlarmig. Anka’nin daha mitkemmel
bir halde kiillerinden yeniden dogmas1 gibi, bizler de Katrina Kasirgasi’nin kirli
sularmi kendi yararimiza doniistiirerek gelecekte, eskisinden daha da yiikseklere
ctkmak amaciyla, simirlamalarimizdan armnip, daha cesur, kararli ve birbirimize bagl
olacagiz. Bu sekilde Katrina’dan sonraki uyanista, 2-3 metrelik su, tipki Anka’nin
yiikselisi gibi bir mecaz; Dillard Universitesi icin de bir armnma arac1 olacaktir.

Amerika Birlesik Devletleri tarihindeki bu felaketin asil konumuz olan
“Yiiksekogretimde Siirdiiriilebilir Demokratik Kiiltiiriin Gelistirilmesi: Vatandagslik,
Insan Haklar: ve Sivil Sorumluluk ’la nasil bir ilgisi oldugunu sorabilirsiniz.

Bilginin iki kaynag

Her zaman dogruya ulagmak isteyen biriyle karsilastigimda onu iki bilgi kaynagina
yonlendiririm: Bilimsel ve manevi bilgiye. Yiizyillarin irfan ve kesiflerini bizlere
Biyo-taklit sunuyor: Ornegin, 3,6 milyar yildir biitiin organizmalar — bitkiler,
hayvanlar, mantarlar, yosunlar ve bakteriler — kisa ve uzun déonemli devamliliklarini
saglayabilmek i¢in biiyiimek, korunmak, beslenmek ve iiremek zorundadir.

Ayni sey insanlar i¢in de sdylenebilir. Yine de endiistriyel insanlarin ihtiyaglarini
kargilama sekli, organizmalarin hayatta kalma seklinden oldukga farklidir ve bizim
stirdiiriilebilirlik krizimizin kokleri de burada yatmaktadir. Daha fazla alint1 yapacak
olursak, “insan olmayan organizmalar, genel olarak, giinliik hayat gerekliliklerini
¢evrelerinin siir ve zorluklari i¢inde karsilarlar... Ya uyum saglarlar ya go¢ ederler,
ya da soylar1 tiikenir. Insanlar ¢evresel sinirlamalara bakmaksizin ‘uyum saglamay1’
se¢mislerdir.” Biz insanlar kendi olusturdugumuz {iriin ve hizmetler aracilifiyla,
biyolojik kanunlara uymaksizin memnuniyet ve mutlulugu arariz.

Dogayla uyumlu siirdiiriilebilir hayat uzmani (biyo-6ncii) olan Janine Benyus
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“alcakgoniilliiliik” kavramin “uyum saglama” ile yan yana telaffuz eder (Bioneers
Action Kit, 2004).

Benyus, biyoloji ve ekolojide ihtiyacimiz olan tiim bilgiye sahip oldugumuzu, ancak
birbirimizle konusup verimli faaliyet planlari yapmamiz gerektigini ifade eder.
Doganin uyum saglama ve hayatta kalma yollarindan ¢ok sey 6grenebiliriz. Biyo-
onciiler, bu konuyla ilgili doganin rehberligine gore uyum saglayan Kizilderili,
Eskimo ve diger yerli kiiltiirleri referans gostermektedirler.

Daha once belirttigim gibi, diislincelerimi ve faaliyetlerimi desteklemek icin iki tiir
bilgi kaynagina bagvururum:

* Biyo-taklitin temel kavramlarinda belirttigim bilimsel bilgi,

* California’daki 25 yillik mutlu, rahat ve “basarili” hayatimdan ve diinyanin
en biiyiik yiiksekdgretim sisteminde on bir yillik rektorliik donemimden sonra
beni New Orleans’a gotiiren gii¢ olarak tanimladigim manevi bilgi.

Bazen hayatimin ¢ogunu zorluklarla dolu kariyer merdivenlerini tirmanmak igin
harcadigim gercegi karsisinda saskina doniiyorum. Hizli bir tempoda gegen bu
tirmanis Oylesine ¢atirtiyla doludur ki, her an bunun igine diisiip asil hedefinizi
kaybedebilirsiniz. Durup sessizligi dinlemeye basladigim an buydu. Ve sonra
sessizligin i¢inde misyonum beni buldu. Hayatim boyunca Amerika’daki belli bash
Anglo-Amerikan aragtirma {niversitelerine siiriiklenen amagli bir avare olarak,
Tarihsel Siyah Yiiksekokul ve Universite (HBCU) olan Tuskegee Universitesi’ndeki
lisans egitimim sirasinda koklerime dogru g¢ekildim. Tuskegee Universitesi gibi
Dillard Universitesi de siyahi bir iiniversiteydi.

Bu amaci, Temmuz 2005°te, beni nereye gotiirecegini bilmeden, fakat yuvama ve
daha yiiksek bir amaca dogru ilerledigimi hissederek benimsedim. Bu amag bana,
kampiisiimiin ve insanlarinin Katrina Kasirgasi’ndan sonraki yikimini onarmanin
muazzam zorluguna gogiis germem gerektigini gosterdi.

Pek ¢ok insan bana Esther adinda bir kadinin zorluklarla nasil basa ¢iktigin1 anlamak
icin Incil’i referanslarimdan biri olarak kullanmami énerdi. Esther’in Incil’deki
vahim durumunu okuyunca, bir kadinin derin dindarhik, inang, cesaret, vatanseverlik,
dikkat ve azmine tanik oldum. Yahudilerin can ve mal varligini korumaya ve onlarin
iyiligi i¢in yapilmasi gereken her seyi yapmaya hazirdi. Kralin liitfu adina Yahudilerin
imha edilmesini durdurmak i¢in oradaydi. Bu hikayeyle birlikte, yapmam gerektigine
inandigim seyler zihnimde yanki buldu.

Son zamanlarda kapimin altinda “Orada Oyle Oturma” baslikli bir mesaj buldum. Bu
mesaj hayatimiza, planlanmamis bir degisimin girdiginin ifadesiydi; fakat aklimizi
karistirip bizi tizmesine izin vermemeliyiz. Kendimizi yeniden kesfetmek igin bize
yardim etmesine izin vermeliyiz. Sessizligi dinle:
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“Dogrul ve ¢omlek¢inin evine git; orada séylediklerimi duymani
saglayacagim” (Incil: Yeremya, 18:2).

“Dikkat et, sana el¢imi yolluyorum, senden once senin yolunu hazirlayacak”™
(Matta Incili, 11:10).

Miifredati kiiresellestirme

Bir iiniversite rektorii olarak, bana gore Katrina, her seyden once miifredati
kiiresellestirme ihtiyaciyla ilgili benimsedigim ve biitiiniiyle uyguladigim o degerleri
onurlandirmanin 6nemini vurguladi. Kaliforniya’daki iiniversitemin, Amerika’da
kiiresellesmeyi miifredata koymay1 6zendiren sekiz kampiisten biri olarak gosteriliyor
olmasina ragmen, bu kavram Katrina’dan dnce hi¢ bu kadar giindemde olmamusti.
Simdi bunu, bagimsiz kiiresel bir toplum olarak hayatta kalmak adina mutlak bir
gereklilik olarak gdriiyorum. Diinyanin her yerindeki 6grencilere giinliik hayatlarinda
gezegendeki hayatin kalitesini artirmak i¢in amaglar sunan kiiresel egitim, su an
somut bir anlam kazaniyor.

Yiksekogretim giderek artan bir bigimde miifredati kiiresellestirme amacini
benimsemistir. Cogu iiniversiteler, 6grenci, 6gretim liyesi ve personel arasinda ¢ok
dilli, ok kiiltiirlii, cok dinli ve ¢ok etnik kékenli yeterlilikleri destekler. Universiteler
arasindaki degisim ortakligi; yurtdisinda okumaya tesvik etmek igin genellikle
kutlamalar, yemek, kiiltiirel farkindalik, dans, dil 6grenme, 6zel alanlara yapilan
geziler, aligveris, yerel ailelere yatili ziyaretler ve sosyal aktivitelere odaklanan
6grenci ve 6gretim liyesi degisim programlarini igerir.

Kiiltiirel farkliliklari, miifredatin kiiresellestirilmesine daha derin bir anlam katmasi
icin hesaba katmak Onemliyken, dyle goriinliyor ki insanlar1 ayiran ana meseleler
politikadaki diinya goriislerinde onlarin temel farkliliklarini olusturur. Bu hassas
konuya gilinlimiiz miifredatinda tam olarak deginilmemistir. Miizakereleri “emniyetli”
konularla sinirlandirma, politikalart iilkemiz politikalarina paralellik gdsteren
iilkelerdeki iiniversitelerle ortaklik kurma girisimleriyle daha da olumsuz bir hal
almaktadir.

Amerika’daki egitimin kalitesi tarih boyunca farkli iilkelerden gelen pek ¢cok 6grenci
tarafindan takdir gormiistlir. Bu nedenle, pek ¢ok &grenci iilkelerine dondiiklerinde
kariyerlerinde daha iyi bir konuma sahip olabilmek i¢in egitimlerini Amerika’da
siirdiirmektedir. Burada okuyan uluslararasi1 dgrenciler icin Ingilizce, bilim ve
teknoloji baslica ¢aligma alanlaridir.

Diinyanin  bagimsizligr, miifredati uluslararasi hale getirme ¢abalarimizin
merkezindedir; fakat ger¢ek anlamda onem teskil eden diger uluslararast konular
— diinya barisi, kiiresel gevremizin korunmasi ya da gezegenimiz igin toplu biling
uyandirma — rafa kaldirilmig durumdadir. Diinya capinda hayat kalitesi ile bilgi
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arasindaki iliskiyle ilgili sorulmasi gereken esas sorular giindeme getirilmezse,
miifredatin kiiresellestirilmesi, gezegeni koruyup flizerindeki hayati gelistirmede
yetersiz kalmaya devam edecektir.

Ulkemizde hizla gelisen bilim ve teknoloji alanlarinda kesiflerle sonuglanan
arastirmalara destek olurken bile, bu kesiflerin sonuglarinin gezegenimizdeki insan ve
diger canlilarin hayatina etkisini yeterince derinlemesine inceleyip incelemedigimizin
muhakemesini yapmaliyiz. Bu endisenin 6rnekleri olduk¢a yaygindir. Hastaliklarin
tedavisi ve 6nlenmesi i¢in yapilan buluslarla ortaya ¢ikan regeteler ve tedaviler bile
bazen yan etkileri ya da hayati tehdit eden sonug¢larindan dolay1 satistan geri ¢ekilir.

Dahasi, Amerika’da tibbi bakim, sosyo-ekonomik durum nedeniyle dengesiz bir
sekilde dagitilmistir ve ne yazik ki tibbi bakim, ekonomik o6nceligi daha az olan
iiclincii diinya tilke ve uluslarinda mevcut degildir. Kapsamli miifredat kiiresellesmesi
siiphesiz ¢aba gerektirir; hatta asir1 yorucudur. Fakat yine de ¢ok zaruridir. Diinya,
kiiresel insan haklar1 ve hayata deger vermenin gezegenimiz tizerinde yasayan herkes
acisindan olumlu sonuglar doguracaginin drnekleriyle doludur. Tarihteki bazi dnemli
olaylar bunun Onemini unutmamamizi saglamaktadir: Cernobil niikleer faciasi;
Vietnam ya da Irak gibi savaglardan kaynaklanmis stres bozukluklari; Hirogima’daki
niikleer patlama, Yahudi soykirimi diinyadaki birkag vahset drnegidir.

Miifredatin kiiresellesmesi; HIV, SARS, kus gribi ve Asya gribi gibi uluslararasi
bulasic1 hastaliklarin 6nlenmesiyle ilgili bizleri bilinglendirmelidir. Eger burada
anlatilan ikilemlerle ilgili higbir sey ilgimizi ¢ekmediyse, hayatin korunmas: konusu
kesinlikle biiyiik 6nem tasimalidir.

Egitimin kiiresellesmesinin 6nemi konusundaki degerlendirmeler; terérizmin en
giiclii uluslart en biiyiik yikicr silahlarla kontrol edip onlara hakimiyet kurarak ve
stratejilerinin seviyesini yiikseltecek yeni savas yontemlerini baslatarak, onlarin
kars1 saldirida bulunamayacak yetersizlikte olduklarini gésterme amaciyla Amerika
ve diinyaya mesaj vermek igin dort ugagm 11 Eylil 2001°de kasitli bir sekilde
carptirtlmast olayindan bahsetmeden tamamlanamaz. Bu durum, yeni savas
yontemleri baglatildiginda cevap verebilecek yeterliliklerimiz yoksa karsi saldirt
gerceklestirmenin zor oldugu konusunda bir uyar1 gérevi iistlenmektedir.

Miifredatin kiiresellesmesi ile ilgili dar goriisliliiglimiiziin en 6nemli Ornegi,
diinyanin her yerine niifuz etmis, gezegenimize zarar veren ve hayatimizi tehlikeye
sokup dogal afetlere yol agan kiiresel isinmaya, insanoglunun katkida bulundugu
konusundaki yaygin inkardir. Havanin kalitesi ve kasirgalarin sayisi ve etki
derecesindeki artig, arastirmacilar tarafindan kiiresel 1stnmanin bu ¢agdaki sonuglari
olarak degerlendirilmektedirler. MIT’de (Massachusetts Teknoloji Enstitiisii) bir iklim
aragtirmacisi olan Kerry Emanuel, “gelecekte deniz seviyesindeki artistan dolayi
kasirga mevsimlerinin daha uzun gececegini ve daha yogun firtinalarin olacagimni”
rapor etmistir.
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Emanuel ve diger bir iklim arastirmacisi olan Georgia Teknoloji Enstitiisii’nden Peter
Webster, nispeten duragan olan 1970’li ve 1980’1 yillarda okyanus akintilarinda
meydana gelen dogal degisikliklerden dolay1 ortaya c¢ikan Atlantik kasirga
hareketlerindeki yiikselmeler ve algalmalar hakkinda kabul gdren teorinin yanlis
olabilecegini iddia etmektedirler. Bunun yerine iklim degisikligi, tipik bir kasirga
mevsimini “aktif bir mevsim” olarak yeniden tanimlayabilir (USA Today).

Atlas Okyanusu’nda meydana gelen 16 tropik firtinanin hava durumu tahminleri,
tipik bir mevsimde bunun gibi meydana gelmis bir¢ok firtinay1 da énceden tahmin
eden Colorado Eyalet arastirmacilari Bill Gray ve Phil Klotzbach tarafindan da
desteklenmistir. 2006 yaz ve sonbahar raporlari oniimiizdeki on ile yirmi yil kadar
stirecek olan biiyiik kasirga agisindan ¢ok aktif bir donemde oldugumuz konusunda
bizleri uyarmaktadirlar (Patrick, 2006). Bunlar ve diger felaketler fazladan dikkat
gerektirmektedir.

Kiiresel miifredat, gezegenimiz ve i¢inde yasayanlarin hayat kalitesine olan diinya
capindaki ilgi ile zenginlesebilirken, ben iiniversitelerin dogal ya da yapay olan
felaketlere karsi hazirlikli olma durumuna yogunlasmak istiyorum. Dogal ve
insani nedenlerden dolayi etkisi artan Amerika’nin en biiyiik felaketi olan Katrina
Kasirgasi’ndaki tecriibeler genellikle dikkatimi ¢cekmektedir.

Kiiresel miifredat, diinya capindaki insan kaynakli felaketleri 6nlemeye yonelik
konular1 igermelidir. Insan kaynakli felaketler kontrol edilebilir ve de &nlenebilir.
Bu durum bizim, biitiin ihtimallere karsi hazirlikli olmamizi gerektirmektedir.
Universiteler insan kaynakl felaketler igin ana kaynaktir. Kampiisler hatiri say1lir bir
niifusa sahiptir ve bilimsel teknolojik arastirmalar i¢in ana bilgi kaynaklari olarak
gorev yapmaktadirlar. Acilen uygulanabilecek dikkatlice hazirlanmis bir felaket
programi dnem arz etmektedir. Bu zor olabilir; ¢iinkii felaket programlart gogu zaman
ani ve acil ihtiyaglar durumunda hayati 6nem tasir.

10 hayat dersi

Eyliil 2005°de, Katrina Kasirgasi’ndan bir hafta sonra, daha gii¢lii ve daha iyi bir “Yeni
Dillard Universitesi” olacagini ifade etmistim. Bu beyanim giinden giine yayildi. Bu
benim hayatimin gayesi oldu. Bu siirecte ¢ikardigim bir siirii hayat dersi oldu.

Ders 1: Amac odaklh bir hayat yasa. Sessiz olun ve sesinizi duyun Sadece mesgul
olmaniz ve de kariyer basamaklarimi tirmanmaniz kendi sesinize kulak verdiginiz
anlamina gelmez. Ben hayatimi, ¢emberlerden atlayarak, yarigsarak, okyanuslari
asarak ve daglara tirmanarak gecirdim. Bu sefer durum ¢ok farkli. Odiillendirici ama
¢ok da zor.

Ders 2: Hayatimin amacina ulasmada cok meydan okumalarla karsilastim,
sizlerde yol boyunca bircok zorluklarla karsilasacaksimiz. Bazilari Dillard
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Universitesinin New Orleans’daki kendi yerine doneceginden emin degildi. Yerini
degistirmedeki rasyonellestirme ve siyasi baskilar ¢ok fazlaydi. Biz kisisel rahatliktan
ve uygunluktan ziyade dogru olant yapmak zorunda oldugumuza inanarak devam
ettik.

Ders 3: Neyin dogru oldugunu bilmek, bir liderin yogunlagsmasini; bencil,
politik ve hatta yanhs yonlendirilmis giindemlerin dikkatini dagitmasina izin
vermemesini gerektirir. Bir lider tarafsiz, apolitik olmali ve de dogru olan neyse
ona rehberlik etmelidir. Sessizliginizi dinleyin. Bundan sonra sizi ¢evreleyen sesleri
dinleyin ve de neyin adil ve dogru olduguna dair kararliliginizin yankisina dikkatlice
kulak verin.

Ders 4. Engellerin ve zorluklarin iistesinden gelebilir; bunlar firsatlara
cevirebilirsiniz. Gelisim saglamak icin ihtiya¢ duydugunuz bilgiyi arzulayn. ilkin bu
vizyonu géremedim. Organizasyon ve onun gelecegi ile ilgili vizyonumu gordiigiimde,
gozlerindeki firsat 151811 gdrme ¢abasiyla organizasyon iiyelerinin goziiyle baktim.
Yavas yavas gozlerindeki 15181 gérmeye bagladim. Bana uzaktan goriiniiyordu. Bana
umut ve gii¢ veriyordu. Biz simdiki yapilanma i¢in, bina gruplarini bir araya getirerek
Dillard Universitesi’ni yeniden insa ediyoruz.

Ders 5: Siz treni yokus yukar1 ceken Kkiiciik bir motor veya kirmizi vagon
olabilirsiniz; ama icinizde bir yerlerde sakh duran ve onlara ulasmamz bekleyen
bir enerji kaynagi, bir olusturuculuk kaynagi, azim daglar ve biiyiik bir direng
vardir. Rahatlik bdlgenizde bunlara ulasamazsiniz. Kiigiik kirmizi vagon! Dillard’1,
dahili ve harici kars1 gii¢lere ragmen, Ocak ve Haziran arasinda birlikte yasamak ve
ogrenmek i¢in Hilton Riverside Oteli’ne ¢ekti.

Ders 6: Hayatinizin amacini takip ettiginizde, uzun bir siirecin igine girmissiniz
demektir. Gorevinizi olgunlasmadan bitirmek i¢in kestirme yollara basvurmayin.
Insanlar, Dillard’dan ayrilmami ve California’ya dsnmemi beklediler; donebilirdim
de. Her adimmizda titiz olun ve misyonun biiyiik bir miikemmellik seviyesinde
tamamlanmasini saglayan bu tavri muhafaza edin. Amag ve gorevin 6zel oldugunu
hatirlayin. Odiin vermeyin. Yoneticiler, dgretim iiyeleri, personel ve ogrenciler
beraberce yasar ve Ogrenirken Hilton Riverside Otel’de Dillard’t yeniden insa
ediyoruz.

Ders 7: Bir lider olarak, ilerleyen bir giindem koyun; goriilebilir ve 6lciilebilir
hedefler hazirlaym ve basarilar1 oédiillendirin. Kendiniz ve etrafinizdakiler igin
asla Gimitsizlige yer vermeyin. Size danigmalarina imkan taniymn ve kararli olun.
Her zaman ilham vermeye ve motive etmeye ¢alisin. Bu zor bir is! Ancak kolelerin
soyundan gelen biri olarak, tarih bana muzaffer olmay1 6gretti.

Ders 8: Tiim toplulugunuzun travma gecirdigi ve yaralandigi zamanlarda,

iiyelerinizi fiziksel ve duygusal yonden 6zel olarak doyurun. Toplumunuzu
iyilestirmeye, travmalarini mazur gostermeye ve onlarin iyilesmesine imkan
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saglamaya odaklanin. S6ylenen ve sOéylenmeyen faaliyetleri ve kelimeleri dinleyin,
dinleyin ve dinleyin. 1yi bir ¢alisma ortami hazirlaymn. Ayriimak zorunda olanlara
destek olun ve onlarin incelik ve haysiyetle ayrilmasina izin verin.

Ders 9: Kutsal geleneklere ve kurulusunuzun sembollerine tutunun. Diploma
toreni gibi kutlanacak 6zel olaylarda Dillard Universitesi'ndeki duygusal ve
birlestirici gelenek “Meselerin Arasindan Diizenli Yiirtiyiis” yapmaktir. “Meseler”
belki 100 yasmi asmis biiyiik mese agaclaridir. Ust devrelerin neredeyse tamami
Katrina Kasirgasi’ndan bu yana ilk defa bizim, kampiisiimiize tarihi geri dontistiimiizii
gostermek adina 1 Haziran’da Meselerin arasindan yiirimek i¢in geri dondii.

Ders 10: Olumlu toplum insa etme uygulamalarini tesvik edin ve onlar i¢in 6rnek
olusturun. Dosdogru olun, diiriist olun, adil ve ahlakl olun. “Cabucak onarmak”
ve “isleri diizglin hale getirmek” konusundaki aciliyetleri sebebiyle kriz anlarinda
bu prensipleri uygulamak zor olabilir. Insanlarin can1 yandiginda ve acil ihtiyaclari
oldugunda, “odaklanmis” ve “mantikli” kalmakta zorluk ¢ekerler. Onlara profesyonel
destek saglayarak yardim edin.

En zor islerden biri, aceleye getirilmis ani tepkilere dayanikli olmaktir. Bu gibi
zamanlarda, kurulusun bitiinliigiinii, gelecegini ve misyonunu korumak, her
zamankinden daha fazla diislinceli ve bilingli karar almayi, rahat bir zihin, net ve
serbest diisiinmeyi gerektirir.

Hatirlayn, siz de benim yaptigim gibi, atalarimin siire¢ boyunca asla pes etmedigi 137
yillik bir miras1 koruyor olabilirsiniz. Bu mirasi korumaya ve atalarimin standartlarini
muhafaza etmeye yemin ediyorum. Gelecek nesiller bizim neler yaptigimizi
hatirlayacaklardir. Gelin onlara, kendilerinden sonraki nesiller i¢in hayat, fiziksel ve
psikolojik olarak iyilestirmeleri adina ortak vicdan ile asilanmis daha iyi bir miras
olusturabilmeleri i¢in bir sebep verelim.

Kaynakcga:

Bioneers Action Kit (2004), Collective Heritage Institute, http://bioneers.org/
programms/

USA Today (23 Mayis 2006).

O’Driscol, Patrick, “Early planning urged for active storm season”, USA Today (23
Mayis 2006).

Roger's New Millenium Thesaurus, 1. Baski cilt 1.3.1, online adres http://thesaurus.
reference.com/browse/spiel
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Deklarasyonun anlami ve kullanimi

Josef Huber

Bir deklarasyon normal olarak, ortaya ¢ikarildig: siirecin bir hatirlaticisi olarak hareket
eden, tasidig1 isim ile kendisinden belirli bir statii ortaya ¢ikan bir parga kagit, papiriis
veya bir parsomenin iizerinde gelecektir. Normal olarak — yine — bu, diinyanin
geri kalani tarafindan bilinen 6nemli bir konu iizerinde konumlarini belirlemeye
niyetli kisilerce az ya da ¢ok resmilestirilmis ve ciddiyet katilmis bir detaylandirma,
benimseme ve imzalama siireci olacaktir.

Fakat bir deklarasyon bundan daha fazlasidir ve ayrica baskici bir meseleye tepkidir.
Bir deklarasyon, ayni zamanda imzalayan taraflarin bagli olduklari kapsayici ideallerle
iliskilendirdikleri prensiplerin yani sira, onlarin belirli goriis ve yaklagim ileri siirerek
tepki verdikleri, tercihen iki sayfay1 gegmeyen birkag kelimeye sikistirilmis — ki diger
bir¢ok durumda oldugu gibi bu durumda da az olan 6zdiir — meselenin kendisinden
dogdugu baglam ve durum analizinin tanimlanmasidir.

Ancak bir deklarasyon yine de bundan fazlasidir; ¢alisma ve faaliyete ¢agiran acil
bir tepkidir. Ayrica, bir deklarasyon prensipte altina imza atanlarin, kendi yaptiklari
analiz ve sunduklari prensip ve degerlere bir tepki olarak dnerdigi dlgiiler icerecektir;
imzalayan taraflarin kendilerini adayacaklar1 bu 6lgiiler daha iyi bir diinyaya dogru
ilerlemek icin tarif edilen duruma ¢are olma amaci tasirlar.

En kot ihtimalde bile, bir deklarasyon daha ileri gidemez. Onu baglatanlarin ve imza
atan taraflarin anlam ve niyetlerini bir siireligine agikliga kavusturan, ama ayrica
ilk imzalayan taraflarin 6tesinde baskalarinin da dikkatini ¢eken bir odak noktasi
olarak kalacaktir. En iyi ihtimalde ise, i¢inde bulundugu andan ve girisimcilerinin
niyetinden bagimsiz olarak, ilk imzalayanlarin ¢ok o&tesinde bir ¢alismay1
tetikleyecek ve kendisine ait bir hayat kazanacaktir. Bu, Demokratik Bir Kiiltiir icin
Yiiksekogretim Sorumlulugu, Vatandagslik, Insan Haklari ve Siireklilik tizerine olan
deklarasyonumuzda hedeflememiz gereken seydir.

Es anlamlilar sozligiinde “deklarasyon”a baktigimizda bir¢ogu; tanima, dogrulama,
onay, duyuru, itiraz, iletisim ve benzeri terimlerin etrafinda donen uzun bir es
anlamlilar listesine ulagiriz. Bu deklarasyon ile birlikte bizim de ayni listedeki diger es
anlamlilart ima ederek nefes tiiketmek veya bir konusma yapmaktan ziyade ag¢iklama,
onaylama, tamiklik, etme ve faaliyet ¢agrisina dikkat ¢ekebilmemizi iimit edelim.
(Rogers New Millenium Thesaurus)

Avrupa Yiiksekogretim Konseyi tarafindan Haziran 2006’da benimsenen deklarasyon,
yiiksekogretimin siiregelen, diinyay1 daha iyi yasanacak bir yer haline getirme ¢abasini
tstlenmek i¢in kiiresel aga katilanlar1 baglamaktadir. Aslinda, yliksekdgretimin,
sadece ekonomik ve gevresel siireklilik agisindan degil, ayn1 zamanda demokratik bir
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kiiltiirtin yiikseligi ve devami yoniinden de oynayacagi stratejik bir rolii vardir. Bununla
beraber, bu yaklasimin gectigimiz yillarda yiiksekogretim politikas: tartigmalarinda
On siralarda yer almadigini -en azindan Avrupa’da- belirtmek isterim.

Demokrasilerin islemesi ve siirdiiriilebilir olmasi igin egitim en Onemli seydir.
Ekonomik siirdiiriilebilirlik, devamli olarak genisleyen yeterlilik ve beceriler ile
birlikte bir is giiciine ihtiya¢ duyar; ¢evresel siirdiiriilebilirlik daimi yeniligin yani
sira, farkindaliga; doga ve insan iligkisinin birbirine bagli oldugu bilgisine ihtiyag
duyar. Toplumsal siirdiiriilebilirlik de demokratik yapilara ve kurumlara, bunlarin
yani sira ve hepsinden 6nemlisi demokratik bir sekilde davranma 6zgiirligiine sahip
bireylere ihtiyag duyar.

Toplumumuzun, diinyadaki biitiin insanlarin hayat sartlarint ve iyi durumda
olmalarini saglayarak kiiresel olarak gelisebilecegini miimkiin kilmanin giiniimiizde
kargilagtigimiz en biiyiik mesele oldugunu sdylemek muhtemelen abarti olmaz.
Cok defa var olan1 korumak ya da gelistirmek yerine, kiiresel agidan hayatta kalma
meselesi gibi goziikmektedir.

Cocuklarimizin nasil bir diinyada yasamasini istiyoruz, sorusunun cevabi
toplumumuzun saglayacagi egitim tiirtinii tanimlamaktadir. Biz iiretimin ve tekrar
iretimin dogal kaynaklara ve insan sagligina zarar veren sonsuz bir ekonomik
biiyiimenin hakim oldugu, refahin genellikle maddi varlikla tanimlandigi, diinya
niifusunun kiiglik bir boliimiiniin siirekli yoksulluk iginde ya da ¢ogunun yoksulluk
sinirinda yasadigi, adalet ve gelir dagilimidaki ugurumun baskici rejimlerin ve
ideolojilerinin hiikiim slirmesine imkan sagladig1 6¢ ve intikam duygularinin hakim
oldugu bir diinya mi1 hayal etmek istiyoruz?

Eger cevabiniz hayir ise her vatandasin, toplumumuzu ekonomik, sosyal, gevresel
ve politik olarak siirdiiriilebilir yapmasi konusundaki katkilartyla birlikte, onlarin
entelektiiel ve duygusal potansiyellerini harekete gegirecek bir egitime ihtiyag
duymaktayiz. Bu, bizim deklarasyonun varliginit karakterize eden dort faktoriin
6nemli bir sekilde birbirine bagliliginin ve siirdiiriilebilirliginin dort yonlii tanimidir.

Terry Davis bu gaba kapsaminda Yiiksekogretim Kurumlarinin stratejik roliiniin altini
daha 6nce bu kitapta soyle ¢izmisti:

Yiiksekogretim kurumlari, toplumumuzda stirdiiriilebiliv demokratik gelisim
icin ¢cok onemlidir. Bireylerde ve bir biitiin olarak toplumun yararina bilgi ve
yetenekleri gelistirmede ¢oklu rol iistlenirler.

Demokratik vatandashk, insan haklari, kiiltiirlerarasi diyalog ve hosgorii
hakkinda egitimler sunarak, insanlart demokratik siireglerin her seviyesinde
aktif katilimly bir hayata hazirlamada en 6nemli ve muhtemelen de en etkili
firsati sunarlar.

Yiiksekogretim kurumlari, 6grenme, 6gretme ve arastirma stirecindeki hayat
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tecriibelerinin esliginde, ogretim ve arastirma islevlerindeki gerekli ve uygun
bilgi yeterlilik ve tavirlar: gelistirmelidirler.

Onlarn, kendilerini ¢evreleyen toplum kadar, genis alana yayilmis toplumla da
¢cok boyutlu sekilde ilgilenmeleri ve digerleri i¢in referans kaynagi olusturacak
bir rol modeli saglamalar: gerekmektedir.

Demokratik Kiiltiir Igin Yiiksekogretimin Sorumluluklar: Deklarasyonu: Vatandaslik,
Insan Haklart ve Siirdiiriilebilirlik baslikli bir deklarasyon hazirlandi ve imzalandi.
Yiksekogretimin  toplumumuzun gelecegindeki roliinii ¢esitlendirme amagli,
yiiksekogretim kurum ve kuruluslart ve aktorleri kiiresel bir ag kurmak i¢in bir araya
geldiler. Bu ag, siirdiiriilebilirligin dort yonii i¢in - ekonomik, ¢evresel, toplumsal,
politik — ve yliksekdgretimin bu baglamdaki sorumlulugu ve rolii agisindan toplumsal
bir platform olusturmay: amaglamaktadir.

Bu, deklarasyona imza atanlara, deklarasyonun prensiplerini desteklemek i¢in
yuriittiikleri 6nemli icraat ve etkinliklerin altini ¢izmek i¢in bir alan sunmaktadir.
Bu yiizden digerlerine, benzer rol almalari, ilke ve degerleri desteklemeleri ve bu
aga katilmalar1 icin motive olmalarina yardimci olmaktadir. Bunun da birbirinden
o6grenmeyi ve igbirlikci uygulamayi destekleyen bir yer olmasi dngoriilmektedir.

Fiziksel yapiya ve prosediire gelince, biz Avrupa Konseyi’nin prestijli salonlarinda,
yiiksekdgretim paydas ve liderlerinin parsomen kagidina imza attig1 deklarasyon igin
gosterisli bir toren diizenlemeyi tercih edebilirdik. Itiraf etmek gerekirse bu segenek
g0z alic1 ve tatmin edicidir. Bundan ziyade, biz farkli bir yol izlemeye karar verdik.
Biz deklarasyonun imzalanmasindan ziyade, bunu icraata dokme yoniinde bir karar
aldik. Daha da 6tesi deklarasyon ve ag, aslinda kiiresel olarak hazirlandig1 igin biz
kiiresel bir arac olan Interneti kullanmak istedik.

Demokratik kiiltiirii ve yiiksekogretim agmi desteklemek ic¢in kurulmus Avrupa
Konseyi Internet sitesi, (http://dc.ecml.at), etkilesimli bir veri tabanimin oziinii
olusturan, diger bir deyisle veri girisine ve bilgi aramaya izin veren ozellikler
icermektedir. Deklarasyon ve agin tarihi hakkinda genel bilgilerden baska, diizenli
haberler ve gilincellemeler bulacaksiniz.

Site baslica iki bolimden olusur. Birinci boliim, ziyaret¢ilerin altini ¢izmek istedigi
etkinliklere ve aga katilmak i¢in nedenlerini kesfetmek amaciyla davet edildigi
yiiksekogretim kurumlarinin ve paydaslarin agidir. Ikinci boliim ise, demokratik
kiiltiir i¢in yiiksekdgretimin roliini ve sorumlulugunu artirmaya yonelik ag tiyelerinin
— kurum ve organizasyonlarin — yapmis olduklari etkinliklerden olusmaktadir.

Ilgili yiiksekogretim kurumlari ve paydas organizasyonlar siteden cevrim ici kayit
formunu doldurup bagvurarak aga katilabilirler. Kurum ya da kurulusun ismini, resmi
web sitesinin detaylarini ve iletisim kurulabilecek bir kisi ve mail adresi vermeniz
istenecektir. Ayrica, kurumunuzun aga katilmak icin temel ilgi ve gerekcelerinden
de kisaca bahsetme imkanina sahipsiniz. Sitenin yanlis kullanimint énlemek i¢in,
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girilen bilgiler kay1t gergeklestirilmeden 6nce kontrol edilecektir. Yeni iiye, hesabinin
kaydolduguna dair bir bildirim alacak ve ¢evrim i¢i veritabanina ilgili bilgilerini
eklemek i¢in siteye donerek hesabi aktif hale getirmesi istenecektir.

Deklarasyonun asil amaci, politikadan uygulamaya gegmek oldugu igin, etkinlik
giriglerinin zorunlu olmasi gerektigine karar verilmistir: Gegmisle veya su anla
ilgili veya verilmesi planlanmis etkinlikleri sunmamis bir yiiksekogretim kurum
ya da kurulusu, ¢evrimici Uyeler listesinde goriinmeyecektir. Bunun yani sira,
deklarasyonun kapsami disina ¢ikmadiklari, toplumun gelismesi, demokrasi, insan
haklar1 ve bunlarin siirdiiriilebilirligi adina egitimli vatandaglarin farkindaligini
artirdiklari siirece, tiyelerin paylagmak istedigi etkinlik miktarma sinir konulmamastir.

Avrupa Konseyi Yiiksekdgretim Forumu’ndan alt1 ay sonra, deklarasyonun yazilmaya
basladigi susiralarda deklarasyon ve ag, cok sayida ziyaretcinin yani sira, imza sahibi ve
iiye olarak Avrupa ve Amerika’dan belirli sayida yiliksekogretim kurum ve kurulugunun
ilgisini ¢ekebilmistir. Bir sonraki adim ise, demokratik bir kiiltiir olusturmada
yiksekogretimin sorumluklarini desteklemek amaciyla etkinliklere halihazirda dahil
olanlardan daha da fazlasina, onlarin ¢evrim ici platformda tecriibelerini vurgulamak
ve paylasmak adina ve belki de hepsinden onemlisi, bu konuda daha fazlasini
yapabilecek olan ytliksekogretim kurumlart ve organizasyonlarina bu bilgiyi yaymak
olacaktir.

Uluslararas: Yiiksekogretim Sivil Sorumluluk ve Demokrasi Konsorsiyumu tarafindan
desteklenen ve Philadelphia’da 2007 Mart aymin sonlarinda yapilan “Universiteler
Demokratik Kiiltiir ve Insan Haklari: Bir Faaliyet Giindemi” baghkli sempozyum, bu
konuyu tartigmak i¢in dnemli bir firsat saglamistir.

Sempozyum, agin ciddi bir iiye kitlesine ulagsmasina ve bdylece ¢ok boyutlu sekilde
topluma karsi sorumluluklarina ve daha siirdiiriilebilir kiiresel bir topluma katki
saglamaya kendini adamis, kendi kendini idame ettirebilen bir yiliksekdgretim
toplulugu haline gelebilmesine yardim etmek i¢in 6nemli bir katkida bulunmustur.
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Demokratik bir kiiltiir icin yiiksekogretimin sorumlulugu: Kilit konular

David Crosier

22-23 Haziran 2006’da Avrupa Konseyi, Yiiksekogretim ve Demokratik Kiiltiir:
Vatandashk, Insan Haklar: ve Vatandashk Sorumluluklar bashg: altinda ikinci
yiiksekogretim forumunu gerceklestirdi. Etkinligin kisa raporu; titiz bir sekilde
diizenlenmis agik bir 6zeti ve vurgulanan noktalari bulmayir umut edenleri hayal
kirikligina ugratacaktir. Fakat Ozetlemeye ya da vurgulanan noktalari segmeye
kalkismak ise tartigmaya, katkilarin derecesine ve derinligine ve forumdaki
deklarasyonda olusturulan olaylarin gerekgelerine haksizlik olacaktir.

Bunun yani sira, bu rapor forumdaki temel sunumlarla beraber yaymlandig: igin,
boyle bir yaklasimda bulunmaya gerek yoktur: Etkileyici sunumlarin okunmay1 ve
yanki bulmay1 hak ettigi ve ortaya ¢ikardigt sorularin baglam igerisinde diisiiniilmesi
gerektigi ortadadir.

Bunun yerine, bu Genel Rapor, ele alinan konularin kritik 6neme sahip oldugu
mesajini vermeye ve ayni zamanda da demokratik kiiltlir, insan haklari, vatandaslik
ve strdiiriilebilirlik kavramlarini birbirine baglayabilmek adina olusturulan kapsamli
yaklagimi tanimlamaya ve yansitmaya ¢alismaktadir. Umut verici bir sekilde, bu rapor
boyle cesitli ve sira disi tecriibeye sahip olan katilimcilart bir araya getirerek farkl bir
atmosfer de saglayacaktir.

Aslinda, yiiksekdgretim kurumlarinin liderlerinden, 6grenci temsilcilerinden ve sivil
toplum orgiitlerinin ve resmi makamlarin yoneticilerden olusan katilimcilart bir
araya getiren sey, demokratik kiiltiirii devam ettirmek ve gelistirmek i¢in, onlarin
paylasilan degerlere ve halkin yiiksekogretime bagli ruhuyla harekete gecmeye karst
bagliliklarrydi. Strasburg’dan hi¢ kimse tam bir iyimserlik duygusuyla ayrilmazken,
cogunun da toplumun demokratik dokusunu gelistirecek bir kanaat ile harekete devam
edecek giiclenmis bir ¢dziimle ayrilacagi konusunda biraz siiphe vardir.

Katilimeilarla ilgili bir paradoksun aydinlatilmas: gerekmektedir: Katilanlarin, orada
bulunmasi gereken kisiler olmasi pek kritik bir durum degildi. Katilimcilar, davete
olumlu cevap vererek, demokratik kiiltiiriin devam edebilmesi i¢in birlikte ¢alismanin
onemine olan duyarhiliklarimi gdstermis oldu. Bizim toplumlarimizdaki sorun, bu
konularin 6nemini umursamayan; bugiiniin ve gelecegin toplumunun menfaatleri igin
uygun bir sekilde davranamayan bir¢ok kisinin varligidir.

Avrupa Konseyi Yiiksekogretim ve Arastirma Yonetim Kurulu (CDESR), bu
o6nemli noktalar1 uluslararasi bir konu haline getiren bir forum organize ettigi
icin kutlanmalidir. Bununla birlikte, Amerikan Egitim Konseyi'ni, Amerikan
Yiiksekokullar:, Universiteleri ve Kampiis Birligi'nden olusan ABD Uluslararasi
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Yiiksekogretim, Sivil Sorumluluk ve Demokrasi Yonetim Kurulu’nun, bagli ve coskulu
katilimlari olmasaydi, organizasyon bu kadar olumlu olmayacakti.

Forum, Vatandaslik Alani olarak Universite konulu Avrupa Konseyi projesi ve 2005
yilindaki Avrupa Egitimle Vatandaslik Yili agilimini igeren dnceki etkinliklere dayali
gliclii temeller tizerine kurulmusken, bu olay tartismay1 onceki sonuglarin daha da
ilerisine tasidi. Aslinda forumda 6ne ¢ikan sonuglardan biri ¢ok basit ve kesindir:
Diinyadaki degisimin hizi arttikga, higbirimiz toplumun gelecegi hakkinda memnun
olamayiz; bugiin nasil hareket ettigimiz gelecekte oldukga dramatik sonuglar ortaya
cikarabilir.

Demokrasi ve yiiksekiogretim

Bir Cin atasozii, tuhaf zamanlarda yasayacak kadar iyi sansa sahip olanlar1 kutsar.
Su anki post modern toplumumuzun Onceki nesilden daha kutsanmis ve varlikli
olup olmadig tartisilabilir bir durum iken, hi¢ siiphesiz ki daha tuhaf bir zamanda
yastyoruz — demokrasinin ¢aba sarf etmeden verilen ve devam ettirilebilen bir
durumda olmadigma dair yeterli kanit saglayan zamanlar. Halbuki demokratik
toplumlarda biiyliimiis olan ¢ogu kisi, demokratik kiiltiir veya toplumu gelistiren ve
devam ettiren kavramlar {izerine ¢ok az diigiiniirler.

Yiiksekogretim kurumlart sik stk bu ihmalkar tavri yansitmaktadir; ama onlar
kaliteli demokratik toplum konusunda onemli bir sorumluluga sahiptir. Bu,
tizerinde diisiiniilmesi ve harekete gegilmesi gereken bir sorumluluktur. Forumda,
yiiksekdgretim kurumlarinin bu zorunlu sosyal sorumlulugu yerine getirmek i¢in daha
fazlasint hem yapabilmesi hem de yapmasi gerektigi konusunda genel bir fikir birligi
mevcuttu.

Avrupa Konseyi’'nin yiiksekogretim ve demokratik kiiltiir konulu uluslararas: biiytik
bir forum organize etmek i¢in ilk adimi atmis olmasi, hem oldukca hos karsilanan
bir tesebbiis hem de endise etmek icin bir sebeptir. Strasburg’da bulunan herkes;
yiiksekogretim kurumlart temsilcileri, resmi merciler, dgrenci liderleri ve diinya
genelindeki sivil toplum orgiitlerinin gelismekte olan ve siirdiiriilebilir demokratik
toplumlardaki rollerini tartigma firsatina sahip olmalarmin olduk¢a olumlu
kargilandigint ve ayrica farkli tecriibeleri paylasmak icin nadir ve 6dnemli bir firsat
oldugunu ve karsilikli 6grenmede verimli bir siirecin de igerisinde olduklarini
dogrulayacaklardir. Bununla beraber, 2006°da toplumlarin gelecek i¢in demokrasiyi
devam ettirmelerine ve gelistirmelerine ciddi bir 6zen gosterilmesi gerektigi gercegi
hepimizin en 6nemli konularindan biri olmalidir.

Birgok sbdzde ileri demokratik toplumlardaki yiiksekdgretim kurumlart igin,
demokratik toplumun degerlerinin zaten avcumuzun iginde oldugu algist ortaya
cikabilir. Aslinda, yiiksekdgretim kurumlarinin ¢ogu, degisen isgiicli piyasasinin
biliyliyen taleplerini iyice taniyarak, Ogretim ve arastirma anlaminda islerini ve
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misyonlarint hemen tanimlayabiliyorken, birka¢i hemen dncelikli islevleri arasinda
demokratik kiiltiirii ilerletmekteki rollerinden séz edebilir. Bu onlarin demokratik
kiiltiirti gelistirmedikleri anlamina gelmez, tersine bunu agik bir sekilde yapmiyorlar
anlami ¢ikar. Bu konuda diisiiniilmiis stratejileri ya da kurumsal politikalar1 nadiren
vardir ve Oncelikli gorevleri arasinda, demokratik vatandaslik egitimindeki sosyal
rollerini belirlemede basarili olamayabilirler.

Demokratik kiltiir, egitim siirecinin igerigi kadar sekli araciligiyla da siirekli
aktarilacagi siirece, bu islerin ¢ok miikemmel bir normallikte isledigini gosterir.
Fakat, demokrasinin kaginilmazliginin bize garanti edildigini kabul edemeyiz ve eger
demokratik kiiltiiriin ve yliksek6gretim kurumlarimizdaki davranigin siirdiiriilebilirligi
ve gelisimi icin yeterli ¢aba gosterilmezse, gelecegin toplumu igin bircok endise
olacaktir.

Aslinda, forumda tekrarlanan bir yorum, yiiksekdgretim kurumlarmin ¢ogu kez
kisa vadeli taleplere cevap veremeyecek kadar ¢ok baski altinda olduklar1 ve uzun
siireli gelisime olan dikkatlerinin oldukca yetersiz oldugu seklindeydi. Orta ve Dogu
Avrupa’daki yeni demokratik tilkelerdeki drnekler bu yonden oldukga aydinlaticidir.

Demokratik ¢agda, dnemli bir Cek siyasi figiirii olmadan dnce, eski Cekoslovakya’da
ileri gelen entelektiiel muhalif olan Josef Jarab, kisisel tecriibelerinin, ona demokrasiden
yoksun bir iilkenin hatalarini elestirmenin ve analiz etmenin, demokratik bir {ilkede
politika ve uygulamalarla ilgili kararlar almaktan daha kolay oldugunu sdylemisti.
Demokrasiyi gelistirmek ve stirekliligini saglamak i¢in yapilacak dogru sey basit bir
konu degildir.

Forum, politik degisimin coskusunu takip eden 1990’larin baslarinda yeni Avrupali
uluslara Batinin desteginin, radikal ekonomik doniisiimlerin destegiyle birlesmis
demokratik kurumlarin isleyisine nasil odaklanmaya calistigini tartigmistir. Birgok
Batili {ilkede gelismesinin yiizyillar siirdiigli demokratik yonetime karsi bir hareket,
yeni kurumlarin gelismesiyle ve yeni kanunlarin getirilmesiyle birka¢ yil igerisine
sigdirilmigtir. Cok iyi isleyen demokratik kurumlara, seffaf secim siireglerine ve diger
demokratik toplumun agik bilesenlerine ragmen, ger¢ek bir demokratik kiiltiiriin
gelismesi i¢in dikkat harcanmasi gerekmektedir.

Hayatin her asamasina demokrasinin biitiinsel bir kavram olarak islenmesi igin
davranislarda ve yaklasimlarda koklii bir degisime ihtiyag var. Bunun ne ithal edilmesi
ne de bir gecede degistirilmemesi miimkiindiir. Aslinda hem resmi hem de gayri resmi
egitimin listlenmesi gereken 6nemli bir rol vardir. Bununla beraber, stiphesiz ki ne ilk
ne de son kez bu konularin 6nemi kiigiimsenmemelidir.

Orta Dogu’da yasanan son zamanlardaki tecriibeler de ayni1 seyleri 6neriyor. Irak’taki
olaylar gosteriyor ki, demokratik kiiltiiriin ve yiliksek vatandaslik sorumlulugu
duygusunun gelisimini saglamaya calismadan, askeri miidahale ve devamindaki
ekonomik destegin birlesimi ile demokrasinin gelismesini ve biiylimesini umut
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etmek, oOzellikle de eger kisa vadeli finansal yararlar ve hayat sartlarindaki
iyilesmeler iilkenin sadece kii¢iikk bir kesimine saglaniyorsa, miimkiin degildir.
Insanlar ve uluslar tarihlerinden ve tecriibelerinden etkilenmektedir; bdylece,
ayni giizergahta birlesiyormus gibi goriinen yollardan dolasmamiza ragmen, farkli
baslangi¢ noktalarindan basliyoruz ve aym adimla ilerlemiyoruz. Insan haklarmi
ve stirdiiriilebilir demokrasiyi de igeren fikirlerin, ilkelerin ve isteklerin genelligini
dogrularken, bunun yani sira kisisel ve ulusal tecriibenin gergekligini ve ¢esitliligini
takdir etmek ve g6z 6nilinde bulundurmak 6nemlidir.

Eger, degisen toplumun taleplerini karsilamak i¢in demokrasi sekilleri yeniden
olusturulmus ve sekillendirilmisse, bu gelisimi saglayan veya tehdit eden faktorleri de
diistinmek oldukga 6nemlidir. Diinyanin ¢ok hizli degistigine ve birkag y1l 6ncesinden
¢ok farkli olduguna dair higbir siiphe yoktur. Endiistri ¢agi sonrasi toplumlar git
gide daha karmagik bir hale gelmekte ve kiiresellesme hayatimizin her yoniini
etkilemektedir. Bunun, forumda tartisildigi gibi oldukc¢a olumlu faydalari olabilir.
Ornegin, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki sira dis1 gelisimle ortaya ¢ikan egitim
firsatlar1 sadece hayal giicimiizle sinirlandirilmistir.

Brenda Gourley bu teknolojilerin, zaten yiiksekogretimde genis bir katilima
sahip olmasinin 6nemli etkilerini géz Oniine sererek ve fikirlerin konusulmasi ve
kesfedilmesi i¢in diinyanin her yerindeki 6grenci ve bilim adamlari topluluklarina
yeni firsatlar olusturmak Ingiltere’deki Acik Universite’den orneklerle bu noktayi
aciklamistir.

Ancak, Amerikal1 bilim kurgu yazar1 William Gibson’un gézlemledigi gibi, “gelecek
zaten burada; sorun dengesiz bir sekilde dagitilmasinda.” Katkida bulunanlardan
bazilari, 6zellikle de Goolam Mohamedbhai, sosyal esitsizligin neden oldugu ve
gelismekte olan diinyada yasayanlarm dramatik bir sekilde karsilastiklari egitim
engellerine dikkat ¢ekmistir. Teknoloji, sosyal farkliliklar arasinda koprii kurmak
ve egitim firsatlarii genis bir alana yaymak igin bir¢ok ¢0ziim sunarken, eger
kiiresellesme tamamen ya da 6zellikle ekonomik bir mantikla ilerlerse, bu yararlar
genis alanlara yayilamayacak ve aslinda yeni sorunlar dizisi ortaya ¢ikabilecektir.

Bu agsamada, dncelikli cogu ihtiyaglar gelismekte olan uluslarda karsilanamamaktadir.
Bundan dolay, insanlar igin yeterli yiyecek yokken ve ilk ve orta 6gretime giris kisitlt
halde iken, gelismekte olan iilkelerde yasayanlarin ¢ogu oncelikli olarak demokrasi
ve yliksekogretim meselelerini diisiinecek durumda degildir. Aslinda, toplumun temel
ihtiyaglarimt karsilamak i¢in daha fazlasini yapmazsak, kiiresel toplumdaki gruplar
arasindaki ilgi uzakligmin genis oldugu ve heniiz var olmayan demokratik kiiltiirii
gelistirmek i¢in firsatlar dnermek yerine demokrasiyi hem yurt iginde hem de yurt
disinda ihmal ettigimiz durumlar olusturabiliriz. Forumdaki kilit mesajlardan biri de
demokrasinin ilgili oldugu bir mevzunun yerel ve ulusal seviyede kosullari gelistirmek
olmas1 gerektigi ile ilgiliydi; ama bu, diinyanin diger kisimlarindaki iilkelerin ve
insanlarin durumlarini da diisiinerek ve hesaba alarak yapilmalidir.
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Demokrasinin siirdiiriilmesi icin sartlar

Forum, hayatin genellikle birbirinden ayr1 disiiniilen farkli yagam alanlar1 arasinda
onemli baglantilar yapmustir. Siirdiiriilebilir kalkinma, kiiresel ¢cevre ve insan haklari
gibi konular, kiiresel ¢agda demokratik hayatin biitlinleyici agilaridir. Bu konularin
birbiri ile olan baglarinin kesfedilmesi ve daha iyi anlagilmasi1 gerekmektedir.

Demokrasinin esaslar1 her ne olursa olsun, siiphesiz ki eger basarili olmasi
amaclaniyorsa, aktif ve ilgili vatandaslara ihtiyact vardir. Hizli ilerleyen, medyayla
yonetilen Bati toplumlarimizda, son yillarda dikkatlerin ¢ogu oy kullanma
faaliyetine odaklanmistir ve parlamento se¢imlerindeki azalan se¢men istatistiklerine
bakildiginda, bir demokrasi krizi ortaya ¢ikmistir. Oy kullanma gergekten ok 6nemli
olmasma ragmen, oy kullanma faaliyeti demokratik davranisin gostergelerinden
sadece birisidir. Bununla beraber, Bati demokrasilerindeki yiginlarin ¢cogunun politik
secimde aday olan kigiden ziyade, televizyon programlarinda boy gosteren bir adaya
daha ¢ok oy verme egiliminde olduklari ger¢egini de unutmamak lazim.

Ayrica, Demokratik hiikiimetlerin davranislart ve yaklasimlar vatandaslart da
etkilemektedir. Bu durum, oy kullanma konusundaki inancin kaybolmasia neden
olmaktadir. Fakat bircok kisi de, yasama {izerinde, demokratik ve a¢ik tartigmalardan
ziyade, ticaretin ve endiistrinin olusturdugu artan lobilerin daha etkili olduguna
inanmaktadir. Bunun yan1 sira, teknoloji tarafindan desteklenmis yerel ve kiiresel
sosyal hareketlerin artig1 bireylerin politik bir sekilde hareket etmeleri i¢in yeni
yollar saglamistir. Sivil toplumun modern diinyaya baglanmasinda dnemli bir yani
olan bu gelismeler, geleneksel politik siiregteki katilimin azaligini tartisirken gdzden
kagirtlmamalidur.

Ayn1 zamanda, katilimcilar, sosyal imkanlarin adaletli bir sekilde dagitilmasinin
demokrasinin siirdiiriilebilirligi i¢in kritik bir nokta olduguna dikkat g¢ekmistir.
Kiiresel seviyede, gelismis ve gelismekte olan diinya arasindaki mesafenin tatmin
edici bir hizla kapanmadig1 ve bazi yonlerden ise hi¢ kapanmayacagi agiktir. Yemek
ve saglik gibi acil ve hemen ¢oziilmesi gereken ihtiyaglara dikkat etmek elbette
cok onemli; fakat bdyle insani faaliyetler, siirdiiriilebilir kalkinma ve &zellikle de
egitim imkanlarinin genisletilmesi ve artirllmast odagindan sapmamalidir. Dahasi,
yerylizliniin tim kesimlerinde uzun vadeli siirdiiriilebilir demokratik kalkinmanin
anahtar1 da budur.

Forum, demokrasinin yoksulluk ve cehaletle birlikte gelismeyecegini ve eger
demokrasiyi gelistirmek istiyorsak, kiiresel seviyede sosyal esitsizlige dikkat
¢ekmenin zorunlu oldugu konusunda hem fikir olmamiz gerektiginde fikir birligi etti.

Ustelik en gelismis demokratik iilkelerde bile, egitim firsatlar1 sosyal gergekligin

bir sonucudur. Egit firsatlara erisimin sadece kanunda degil, sosyal gerceklikte de
mevcut oldugu hicbir yerde iddia edilemez. Bazi toplumlar digerlerine gore bunu
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daha iyi gerceklestirebilir. Esit bir sekilde, egitim firsatlarini gelistirmeye dikkat eden
tilkelerin hem ekonomik hem de sosyal fayda sagladigina dair kanit vardir.

Boylece, sosyal adalet ve esit firsatlarin, ekonomik gelisim ve ilerleme igin mantiksal
bir strateji sagladigi tizerine gii¢lii bir goriis ortaya cikabilir. Ekonomik durumun
Otesinde, eger sosyal esitsizlik ve adaletsizlik konular1 diizeltilmezse, toplumlarin
demokratik dokusunun paramparga olma riski gibi ciddi bir tehlike de vardir.

Yiiksekogretimin sorumlulugu

Forum, hizlica degisen diinyamizdaki yiiksekogretimin sorumlulugunu ve roliini
arastirdl. Yiiksekogretim kurumlart yerel ve kiiresel meselelerde, rollerinin nerede
baslayip, nerede bittigini kendilerine sormalidir. Evrensel bilgiyle ilgilenen kurumlar
olarak kiiresel aktorler olarak tanimlanirlar. Ayn1 zamanda bu kurumlarin ana etki
ve sorumluluk alani oldukga yerel diizeyde kalabilir. Bundan dolay1 yiiksekogretim
kurumlari, tam teghizath faaliyetleri (0gretim, arastirma ve toplumsal katilim)
sayesinde demokratik kiiltiiriin organik gelisimine imkan saglamak tizere ideal bir
bi¢imde yerlerini alirlar.

Demokrasi, sadece, uygun egitimsel ¢evre olusturuldugunda ve bu g¢evre
stirdiiriildigiinde gelisebilir. Gelismis demokratik toplumlarda bile, yiiksekogretim
sik sik katilimcilar tarafindan savunulan demokratik prensiplerle bulusmada
basarisiz olmaktadir. Bu durum, forumda kabul edilen deklarasyonda ana hatlariyla
aciklanmistir. Mesela yliksekdgretim kurumlari:

* Azmliklarin fikirlerini ifade etmek i¢in (onlarin sadece ifade edilmeyecekleri,
ayn1 zamanda dinlenecek ve dikkate alinacaklart) alanlar sunuyor mu?

+ Ogrenciler, bireysel 6grenme siireclerinin faili olarak sayiliyor mu?

* Yoksa dgretmenler tarafindan tasarlanan egitim deneyiminin nesne ve alicilari
olarak m1 goriilityorlar?

+ Ogrencilerin birey olarak degerli goriilmelerine ve onlarm topluma ve
kurumlarmin faaliyetlerine katilmalarina firsat taniyarak gerekli &zeni
gosteriyorlar m1?

* Topluluklarimizin biitiin tiyelerine esit bir sekilde deger verildi ve hepsi
kabullenildi mi?

* Cevre, engelli olanlar da dahil olmak iizere, baskin bir sosyal norma
uymayabilenlere uyum saglayabilir mi?

* Degisik bireyler ve sosyal gruplarin ihtiyaclarmin karsilanmasinda uyum
saglayabiliyor mu?

* Biitlin kurumlar, aslinda sosyal yiikiimliilikklerini yerine getirmek ic¢in nasil
degismeleri gerektigini mi diisiiniir?

Eger biz gerg¢ekten demokrasinin siirdiiriilebilir geleceginden endiseliysek, bizim
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yiiksekdgretim kurumlarimizin bu tiir sorulart soruyor ve adres gdsteriyor olmasi
gereklidir.

Yiksekogretim kurumlart sadece toplumsal giigleri sekillendirmede arag¢ degildir;
ayn1 zamanda toplumsal giiclere de biitiiniiyle tabidir. Universiteler; tipki demokratik
degerlerin kalesi olabilecegi gibi, ayn1 zamanda anti-demokratik gii¢lerin masasina
doniisebilirler de.

Bu durum forumda, Beyaz Rusya’dan canli bir 6rnek sayesinde agik¢a gdsterilmistir.
Beyaz Rusya Devlet Ekonomi Universitesi'nde (BSEU) dgrenci olan Tatsiana Khoma,
Avrupa’daki ulusal Ogrenci birliklerinin semsiye organizasyonu olan ESIB’in
yonetim kuruluna secildikten sonra, 2005 yilinda aniden komiteden cikarilmistir.
Bu cikarilmayla ilgili verilen resmi sebep ise ESIB toplantisi i¢in seyahat niyetini
iiniversiteye bildirmemis olmasiydi.

Beyaz Rusya Hiikiimeti ve BSEU i¢in, bu durumdaki amag, diger demokratik olmayan
rejimlerde oldugu gibi elestirel ve dzgiir diisiinceyi baski altinda tutmak igindi. Ancak
bu hareketleri geri tepti, ¢linkii uluslararasi bir kampanya ile Tatsiana’nin gorevine
geri donmesi i¢in muazzam bir destek ve medya ilgisi olusturuldu. Bu, faaliyetlerini
stirdiirebilmeleri igin gerekli olan demokratik degisime goniilden bagli bircok kisiye
hi¢ kuskusuz ilham kaynagi oldu.

Tatsiana, kararlilik cesaretini ve Avrupa’daki 6grenciler adina isin pesini biraktirmayan
demokrasi bagliligini siirdiirmeye devam etti. Bu durumda o6zgiir diisiincedeki
baskilar heniiz kismi zafer sahibi olsalar bile, Beyaz Rusya, diger demokratik olmayan
rejimler ile birlikte, yiiksekdgretimi 6nemli bir toplumsal kontrol ve baski araci olarak
kullanmaya devam edecektir.

Yiksekogretim kurumlarinin, demokratik degerleri korumak igin harekete gegmede
ne zaman ve ne sekilde basarisiz olabilecegini belirlemek genellikle zordur ve tehlike
is isten gectikten sonra ¢oziimlenebilir ve anlasilabilir. Mesela Nazizm’in artmasinda,
Avrupa tniversitelerinin su¢u oldugunu, 1930’larda Yahudi 6grencileri ve 6gretim
tiyelerini korumakta basarisiz olusunu simdi isaret etmek miimkiindiir.

Ayn1 zamanda yliksekogretim kurumlarinin, Orta ve Dogu Avrupa’nin eski komiinist
iilkelerinin rejimlerinin siirdiiriilmesindeki rolii de, simdi 6nemli bir tarihsel konuya
dikkat ¢eker. Daha yakin zamanlarda eski Yugoslavya’daki bazi akademisyenler,
iilkenin catistig1 ve boliindiigii yillara eninde sonunda katkida bulunan milliyetgi
materyalleri yazmada ve bunlari desteklemede 6nemli bir rol oynadilar.

Sartlar, kamusal yiiksekdgretim kurumlarinin toplumsal gérevlerini yerine getirmesine
izin vermediginde, akademik degerleri korumak i¢in elinden geleni yapan Alternatif
Akademik Egitim Agir’nin, Milosevic doneminde gelismesi gibi aksi ornekler de
verilebilir. Fakat yiiksekogretim kurumlarimin pozitif bir giicten daha 6te, negatif bir
giice dontisebilecegi noktasi ortadadir. Uluslararasi arenada, bu giinlerin zorluklari

157



Y UKSEKOGRETIM VE DEMOKRATIK KULTUR

dikkate alinirsa, yiiksekogretim kurumlari tarafindan ve de onlarla ilgili birgok
soru sorulmalidir. Mesela iiniversiteler igin Orta Dogu’yla ilgili uygun rol nedir?
Yiiksekdgretim kurumlari, terdrizmle ilgili cevaplari bulmada ne rol oynamalidir?
Siiphesiz demokratik toplumda bunun gibi bir dizi soru olacaktir. Eger demokratik
toplumla i¢ ige olan bir tiniversite i¢in uygun bir rol olusturulabilirse bile, bu sorular
bir kenara birakilmamalidir.

Yiiksekogretim yonetiminde demokrasi uygulamast

Vatandaglarin demokratik topluma katilimlarindaki diisiis ile ilgili endiseler olmasina
ragmen, demokrasi; yerel, ulusal, bolgesel ve uluslararasi yonetimler i¢in bir ¢cergeve
olarak yaygin bir bigimde kabul edilir. Ancak bunun yiiksekdgretim yonetimine
uygulanmasina nispeten az 6zen gosterilir. Demokratik bir yiiksekogretim kurumu
nasildir ve demokratik olmayan kurumlardan farki nedir? Birgogu icin ilk olarak
diistintilen, kurumsal yonetimlerin yapt ve mekanizmalaridir. Bazilari, senato ve
dekan gibi cesitli pozisyonlara gelecek kisileri se¢gme sansina sahip olduklart siirece,
demokrasinin igleme sartlarinin saglandigini séyleyeceklerdir.

Bununla birlikte, diinyanin birgok yerinde, yiiksekdgretimden en ¢ok faydalanan
ve paydas olan Ogrenciler, kurumlarin yonetimi konusunda séz sahibi olmadigi
stirece, bu yontemlerin giderek artan bir sekilde etkisiz oldugu goriiliiyor. Boylelikle,
ogrencilerin, yonetimde yeterli bir sekilde temsil edilmesi 6nemli bir konu haline
gelmistir ve bu durum en ¢ok tartisilan “Ne yeterlidir?” sorusunu giindeme getirmistir.

Fakat o6grenci katilimi sorunu tatmin edici bir sekilde ¢oziilmiis olsa bile, bu
demokratik bir toplumdaki bir kurumun toplum sorumlulugunu saglamak icin yeterli
olacak midir? Yoksa diger toplumsal temsilcilerin de kurumlarin yonetiminde séz
sahibi olmalari m1 gerekir? Bu soru, Avrupa’da (Amerika’dan ¢ok sonra) giiclii
paydas temsilcileri olan yonetim kurullarinin olusmas: seklinde bir akima neden
oldu. Kaginilmaz olarak, bunu baska bir soru takip ediyor. “Hangi sosyal temsilciler
yiiksekdgretim kurumlarinda mesru bir paya sahip olacaklar?” s piyasasina beceriyle
donanmis ve kalifiye mezunlar saglamak genellikle egitim kurumunun gorevidir ve
yerel sanayi ve yerel is piyasasinin 6nde gelen figiirleri ezici bir ¢ogunlukla kurul
tiyesi olarak secilir.

Bunun gibi yapilarin dikkat ¢eken bir yani ise, bu iste yer alan herkesin yiiksekogretim
deneyiminden bireysel olarak faydalanmis olmasidir. Fakat toplumlarimizin ¢ogunda,
niifusun biiytik bir ¢ogunlugu ya da kayda deger bir kisminin hi¢ yiiksekogretim
deneyimi yoktur. Eger halkin bu bolimii yonetim organlarinda yer almazsa, ayni
zamanda onlarin menfaatlerinin de gdz ardi edilecegi ihtimali yok mudur? Onemli
orandaki se¢menlerin temsilcilerinin olmamasi, demokratik mesruluk konusunda
endiselere sebep olur ve eger yiiksekdgretimde demokrasi kavrami ciddiye alinirsa,
“Toplumun yeterli derecede temsil edilmesi nasil saglanir?” sorusunu daha merkeze
almak gerekir.
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Nasil ki parlamentolar ve yasama organlari i¢in demokratik yonetim yapilart
gerekli, ama demokratik toplumlarin biiyiimesi i¢in yeterli kosul degilse, bu durum
yiiksekogretim kurumlart i¢in de gegerlidir. Yonetim yapilart kararlastirilip kabul
edilse bile, kurum igindeki uygulama ve davranisin beklentileri karsilayacaginin
garantisi yoktur.

Demokratik kiiltiir kavrami ya da demokrasiyi uygulamali yasamak, bu tartismanin
merkezini olusturur. Forum, yiiksekdgretim kurumlarinin; personel ve Ogrenci
profilleri agisindan g¢esitliligi saglamakta basarisiz oldugunu ve bu durumu degistirmek
icin harekete gegmekte kayitsiz kalabilecegini ve en kotiisii, 6grencilerine karst hem
kibirli hem de ilgisiz davranislarda bulunabilecegini ortaya koymustur.

Acilis konusmasini takiben Frank Rhodes, bir soruyu cevaplarken ¢arpict bir 6rnek
verdi. Kizinin, egitim aldigi ilki ¢ok iinlii bir iiniversite ve ikincisi ise Yiiksek Lisans
ve Doktora yaptig1 daha az taninan bir iiniversite olan iki Amerikan yiiksekogretim
kurumu arasindaki farki nasil tanimladigini anlatti. Kizi, sosyal bilimlerdeki
yliiksekokul deneyimini daha memnun edici ve tiretken buldugunu agiklayarak, orada
gecirdigi zamanlar1 “Herkes sizin tarafinizda” sozi ile tanimladi.

Bu durum sdyle bir soruyu giindeme getiriyor; “Eger bir kurum &grencilerinin
tarafinda degil ise ya da 6grenciler tarafindan bdyle algilanmiyorsa, o kurum kimin
tarafindadir?”

Bu soru ayrica, farkli sosyal ¢evrelerden gelen ve farkl: ihtiyaglari olan 6grencilerin
hepsinin yaninda olmasinin kurumlar i¢in ne kadar zor oldugunu da ortaya koyuyor.
Bir kurumun elemanlari ne kadar aydin olursa olsun, bunun zorluk olusturmasi
muhtemeldir.

Geleneksel bir sekilde daha az temsil edilen 6grenci gruplarima ozellikle ilgi
gosterilmelidir. Bunlar; sosyo-ekonomik olarak dezavantajli 6grenciler, engelli
ogrenciler, egitime doniis yapan yetiskinler, belirli bir etnik gruptan dgrenciler ya da
bir alanda daha az temsil edilen cinsiyet gruplari olabilirler. Biitiin 6grenciler destege
ihtiya¢ duyabilir; ancak yeterli bir sekilde temsil edilmeyen 6grenci gruplarinin
digerlerinden daha fazla destege ihtiyaci vardir.

Yiksekogretim icin firsatlari ¢cogaltmanm bu yanm diisiinerek, katilimcilara, tim
kurum ve tilkelerde ¢cok daha fazla sey yapmak gerektigi hatirlatildi. Yiiksekogretim
icin firsatlarmn esit dagitilmadigi konusunda ¢ok acik kanitlar var. Bu, yiiksekdgretimin
sadece tiim devrelerine giris i¢in degil, ayrica caligmalarin basarili bir sekilde
tamamlanmasi, ig piyasasina girig ve akademik kariyeri ilerletmek alanlarinda da
goriiliir. Yetenek, giris i¢in bir temel olarak diisiiniilse de, gercek bu idealin beklendigi
gibi olmasini engeller.

Bu sorunlarin iizerine egilmek, yiiksekogretim alaninin da 6tesine gegecek ve sosyal
politikanin énemli bir 6gesi olacak biiytik bir toplumsal ilgi gerektirecektir. Yine de
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biitiin yiiksekdgretim kurumlari, tam bir sosyal politika giindemi ¢ergevesinde bu
konularin iizerine egilmek i¢in 6nemli sorumluluklara sahiptir.

Bir degisim giindemi

Katilimeilar, tiim bunlarin siiregelen ve sona ermeyen konular olmasina ragmen,
Strazburg’da 6nemli bir adim atildig diistincesiyle ve giiclii bir ortak taahhiit duygusu
ile forumdan ayrildi. Forumda gayet agik ve anlasilir bir deklarasyon kabul edildi.
Bu belge ¢ercevesindeki tartigmalar, katilimceilarin forumdan hem anlamli sonuglar
cikarilmast hem de bunu takip eden O6nemli adimlar atilmasi yoniindeki niyetini
gosterdi.

Aslinda bu deklarasyon, bir olaym sonunu degil, diinya ¢apinda yiiksekogretim
kurumlarindan gelen ve bir takim deger ve ortak ilkeler tarafindan desteklenen bir
faalaiyet siirecinin baslatilmasi yoniinde c¢agriya isaret ediyor. Kurumlar i¢in ortak
bir kaynak seklinde gelistirilecek ve yiiksekdgretim kurumlarina, siirdiiriilebilir
bir demokratik kiiltliriin yararina olacak girisim ve uygulamalar sergilemesi igin
alan saglayacak bu taahhiit web sitesine eklenmistir. Bu web sitesinin, /0 Aralik
Uluslararast Insan Haklar: Giinii’nde ya da buna yakin bir tarihte detayl bir tanitimi
yapilacaktir.

Yiiksekdgretim kurumlarinin, isleri araciligiyla sosyal adaleti saglama sorumluluklar
oldugu konusunda gii¢lii bir ortak kani vardi. Yiiksekdgretim kurumlari, toplumun
biitlin  problemlerini omuzlamak durumunda kalmamaliyken, demokrasiyi
ciddi bir sekilde gelistirme sorumluluguna sahip olabilmeli ve olmalidirlar. Bu,
yiiksekogretimde demokrasi, sosyal adalet ve insan haklar1 degerlerini yapmacik
ve sozde destekleme seklinde olmamalidir; aksine, enine boyuna diisiiniilmesi ve
ona gore hareket edilmesi gereken bir ana ilke olmalidir ve bdylece yliksekdgretim
tizerinde her yonden bir etkiye sahip olur.

Forumda, bu siirece, oturdugumuz yerden demokrasinin kendi yolunu bulmasini
bekleyerek yardimci olamayacagimiz sonucuna varildi. Aksine, yiiksekogretimde
gorevli, sorumluluk sahibi ve duyarli iletisim aktorleri olarak birlikte caligma
sorumluluguna sahibiz. Bireysel hareketler, yiiksekogretimde simirli bir etkiye
sahip olabilir; fakat her birimizin sadece giiniimiiz nesline degil, faaliyetlerimizle
hazirlayacagimiz gelecek nesillere kars: da bir sorumlulugu vardir.

Bu ylizden bizim katkilarimiz biiyiik 6nem tasimaktadir. Bunun anlami, eger ¢esitli
deneyimlerimizi bir araya getirme sansini yakalarsak gelecekte daha 6nemli olacaktir.
Bu da Yiiksekdgretim Forumu’ndaki katilimcilarin bildiriyi kabul ettikleri anlayistir
ve bu bildiri, ana ilke ve degerleri ileri tagiyarak demokratik kiiltiirii gelistiren ve
demokrasiyi koruma altina alan yiiksekdgretimin sorumlulugunu onaylamaktadir.

Yiksekogretimin nasil gelisecegi sorusu, i¢inde yasadigimiz toplumun gelisiminde
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nasil bir 6ngériimiiz oldugu konusundan ayri diisiiniilemez. Bu yiizden bu siireg,
sifirdan baslamaz ve belirli bir noktada sona ermez. Onun yerine, yiiksekdgretimi
gelistirmek i¢in demokratik toplumun ana destekgisi olarak, siirekli bir enerji ve
taahhiit gerektirecektir.

Demokratik kiiltiire olan bu taahhiit, birlikte olusturdugumuz Avrupa Yiiksekogretim
Alanrynin da ana yonlerinden birisi ve onun diinyanin diger bolgeleriyle olan
etkilesiminin 6énemli bir par¢asi olmalidir. Bu forum, kiiresel diyalogu baslatmada,
ileri tasimada ve sadece yaygin sorunlar degil, ortak zeminde {izerine insa edilecek
birgok alan1 da tespit etmekte 6nemli bir rol oynamustir.
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Deklarasyon

Demokratik bir toplum icin yiiksekogretimin sorumluluklari:
Vatandaslik, insan haklar: ve siirdiiriilebilirlik

Baglam ve zorlu sinav

Demokrasi konulari, toplumlarimizin politik tartismalarini tanimlar ve stirdiiriilebilir
geligimlerini  destekler. Yiksekogretim kurum ve kuruluslarinin  temsilcileri,
ogrenciler, 6gretim iyeleri ve diinyanin ¢esitli bdlgelerinden ilgili diger kesimler
olarak, biz, insancil ve adil toplumlarin biiyiiyiip gelistikleri toplumsal tartismalarda
demokrasi odakli ¢alismayr memnuniyetle karsiliyoruz.

Fakat demokratik toplumlarin ve fikirlerin kiiresel olarak yayilmasi ile birlikte bir
giiven krizi de devam etmektedir. Demokrasi uygulamalart yerine, sdylemlerine
giderek artan bir vurgu, politikada ve sivil etkinliklerde diisiikk oranda ve giderek
azalan katilim seviyeleri, sosyal kurumlar ve kamu otoritesine karsi azalan giiven
ve Ogrenci katilimindaki diisiis; ¢ok kiiltlirli ve ¢esitli toplumlarin demokratik
gelecekleri konusunda bir kaygi olusturmaktadir. Yiiksekogretim liderleri olarak, bu
sorunlara kars1 kayitsiz kalamay1z.

Egitim ve okullasma, toplumlarin demokratik gelisimlerini sekillendirmek igin
belirleyici giiclerdir. Bu yiizden, Mayis 2005’teki Uciincii Varsova Zirvesi’nde
Avrupa Konseyi Devlet Bagkanlari tarafindan kabul edilen faaliyet planinda ve ayni
zamanda Konsey’in 50’inci y1l doniimiinde (May1s 1999) kabul edilen deklarasyonda,
demokratik kiiltiir i¢in egitimin rolii vurgulanmistir. 1999°daki bildiri, demokratik
gelisimde egitim merkeziyetini beyan etmistir: “Biitiin egitimsel, kiiltiirel ve genclik
politika ve uygulamalarinin temelini olusturan vatandaslarm tiim sorumluklar: ve
haklarina dayali demokratik vatandagshik icin egitim saglamak.” Bu taahhiit, Konsey’in
2005°teki Egitim Yoluyla Vatandashk Yilr’ nda tekrar teyit edilmistir.

Vatandaslarin egitimi amaciyla yaymlanmis Yiiksekogretim Sivil Sorumlulugu
Baskanlar Bildirgesi’nde imzas1 bulunan Amerika’daki 536 yiiksekokul ve iniversite
rektorii tarafindan tanindigi tizere, tiniversiteler, toplumlarin demokratik gelisimi igin
stratejik kurumlardir.

Vatandagslik, insan haklart ve siirdiiriilebilirlik

Demokrasi; ancak demokratik degerleri, bilgi edinmeyi ve harekete gecmeyi, etik
yargilar, analitik yeterlilik ve becerileri kapsayan giiclii destekleyici kurumlar, yasalar
ve yaygin demokratik kiiltiir ile geligebilir. Demokrasi, insanoglu ve yasadigimiz
cevrenin siirdiiriilebilir bir refah icinde olma kaygisini da kapsar. Insan haklarina karsi
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farkindalik ve insan deneyimlerinin kiiltiirel gesitliligine kars1 agiklik ve baskalarinin
goriiglerini yeteri kadar 6nemsemeyi igerir.

Yeryiizii kaynaklarmin kullanimi, siirdiiriilebilir kalkinma ve gezegenimizdeki
hayatin gelecegi ile ilgili konular1 giindeme getirir. Cevresel konulara karsi toplumsal
ve siyasal farkindalik ve bunlarin ekonomik kalkinma i¢in onemi giderek artsa
bile yetersiz kaliyor. Demokratik kiiltiir; siirdiiriilebilir kalkinma ile ekonomik ve
kalkinma meselelerine bir gegis yoluyla; sosyal biitiinliik ve uygulanabilir toplumlar
icin de 6nkosul olarak birbirine baglanir. Egitim, siirdiiriilebilir kalkinma igin gerekli
bir sarttir.

Yiiksekogretim taahhiidii

Egitim liderleri ve karar vericiler olarak, demokratik uygulamalar ve ilkelere olan
taahhiidiimiizii beyan ediyoruz. Yiiksekdgretimin demokratik kiiltiirii ileri gotiirmedeki
roliine olan inancimiz ve bunun gercek olmasi i¢in gereken beceriler, degerler ve
tutumlart gelistirmek ve yenilemek i¢in gelecek nesilleri egitme sorumlulugumuza
olan inancimizi ifade ediyoruz. Akademik ve akademik olmayan personelin yani sira,
ogrencilerin de bu ¢abaya gosterecekleri katkinin gerekli oldugunun farkindayiz.

Ayrica, bu karmasik ¢evresel, ekonomik ve toplumsal konularin sadece yerel, ulusal
ve kiiresel diizeyde ¢oziilebilecegine inantyoruz. Bu da, eger vatandaslar temel
demokrasi degerleri ve bu zorlayici durumlarin iliskileriyle ilgili bilgi ve anlayisi bir
araya getirebilirlerse gergeklesir.

Biz ayrica, vatandaslarin bireysel ¢ikarlarin Otesine giden siirdiiriilebilir kamu
politikalarina ve faaliyetlerine olan bagliliklarini gelistirmek icin yiiksekdgretimin
sorumluluguna inaniyoruz.

Yiksekogretimde ve genis anlamiyla toplumdaki su ilkeleri ileriye gotiirerek
ve destekleyerek, demokrasiyi koruma ve demokratik kiiltiirii tegvik etme
sorumlulugumuzu kabul ediyoruz.

* Demokratik ve agiklanabilir yapilar, siiregler ve uygulamalar,
» Aktif demokratik vatandaslik,

+ Insan haklari, karsilikli saygi ve sosyal adalet,

* Cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik,

* Diyalog ve catismalarin bariscil ¢éziimlenmesi.

Faaliyet ¢agrisi

Saygin kurum ve kuruluslarimizin bu bildiri hakkinda bir tartismay1 ortaya atma,
uygun yonetim organlarinca onaylatma, akademik, idari ve teknik personel, 6grenciler
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ve ilgili diger kitleleri tesvik eden program, politika ve uygulamalar i¢in asagidaki
calismalarda bulunmak amaciyla s6z veriyoruz:

Egitilmis vatandaslar olarak, toplumlarini, demokrasi degerlerini, insan haklari
ve sosyal, cevresel ve ekonomik siirdiiriilebilirligi gelistirme sorumluluklarinin
farkinda olmak,

Bu ilkeleri uygulamaya koymak i¢in sadece ulusal ve kiiresel degil, ayni
zamanda yerel toplumlar i¢inde de harekete gegmek,

Miifredatta ve kurumsal hayatin her yoniinde demokrasi igin egitimi
desteklemek,

Universite ve yiiksekokullarin gelecegi icin sorumluluk almak.

Bu ortak taahhiitleri 6n plana ¢ikarmak icin, kurum ve kuruluslarimizda oldugu

kadar,

bir pargast oldugumuz toplumlarda onlarla beraber etkinlikler organize

etmek i¢in firsatlar arayacagiz. Kurum ve kuruluslarin, yil boyunca etkinliklerini
ileriye gotiirecek ve 6n plana cikarabilecek bir web sitesi olusturmak icin Avrupa
Konseyi’ne bagvuruyoruz ve Uluslararasi insan Haklar1 Giinii ve ayn1 zamanda Nobel
Odiillerinin de agiklandig1 giin olan 10 Aralikta veya yakin tarihte ¢abalarimizin halka
duyurulmasini teklif ediyoruz.

Demokrasi, vatandaslik, insan haklar1 ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine bagli, biitiin
yiiksekogretim liderleri ve karar mercilerine, girisimlerimizde bize katilmalari i¢in
cagrida bulunuyoruz.
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Katki Yapanlarin Kisa Biyografileri

Ira Harkavy

Ira Harkavy, Pennsylvania Universitesi the Center for Community Partnerships
(Topluluk Ortakliklar1 Merkezi) Baskan Yardimecist ve Kurucu Miidiiriidiir. Tarihgi
olarak tarih, kent ¢aligmalari, Afrika arastirmalari, sehir ve bdlge planlamaciligt
boliimlerinde ders vermektedir. Universities and Community Schools icra editoridiir.
Basta Ulusal Bilim Vakfi, Sosyal, Davranigsal ve Ekonomik Bilimler (SBE) Danisma
Komisyonu da dahil olmak iizere bir¢ok uluslararasi, ulusal, bolgesel ve yerel kurulun
iiyesidir. Ayrica Yiiksek Ogrenim, Toplumsal Sorumluluk ve Demokrasi Uzerine
Uluslararast Konsorsiyum ABD es baskan1 ve Toplum Okullar: Koalisyonu baskanidir.

2005 yilinda Avustralya’da Fulbright Kidemli Uzmani olarak gérev yapti. Lee Benson
ve John Puckett’in birlikte yazdiklari Dewey s Dream: Universities and Democracies in
an Age of Education Reform (Dewey 'nin Riiyasi: Egitim Reformu Cagindaki Universite
ve Demokrasiler) kitab1t Temple University Press tarafindan 2007°de yayimlandi.

Josef Huber

Josef Huber, su anda kiiltiirleraras1 egitim alaninda faaliyette bulundugu Avrupa
Konseyi Egitim Miidiirligiinde ¢alisiyor.

Temmuz 2006’ya kadar Avrupa Konsey’inin Yiiksek Ogrenim ve Arastirma
Boliimiinde galistr. Yiiksek 6grenim yonetisimi (2005) ve demokratik bir kiiltiir i¢in
yiiksek dgretimin sorumlulugu (2006) projelerinin sorumlulugunu iistlendi.

1998’den 2004’¢ kadar, Avrupa Konseyi’nin genisletilmis kismi bir anlagmasi
olan Avrupa Modern Diller Merkezi’nin Yiiriitme Sekreteri ve Program Bagskani
olarak merkezin faaliyetleri, arastirma ve gelistirme projeleri ve yayin serilerinden
sorumluydu. Dil 6grenimi ve Ogretimi, kiiltiirlerarasi iletisim ve dil egitimi
politikalarindan sorumlu olarak calist1.

1992 ve 1998 yillar1 arasinda Avusturya Egitim Bakanligi tarafindan yiiriitiilen dil
egitimi politikast gelistirme programinda gorev aldi. Bundan 6nce de Avusturya’da
ve yurtdigindaki iiniversitelerde dil 6gretmeni olarak goérev aldi.

Sjur Bergan (Seri Editorii)

Sjur Bergan, Avrupa Konseyi Yiiksek Ogrenim ve Tarih Ogretimi Boliimii Baskant,

Yiiksek Ogretim ve Arastirma Y&nlendirme Komitesinin Sekreteri ve Bolonya Takip
Grubu ve Kurulunun bir {iyesidir.
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Avrupa’daki yiiksek 6grenim politikalart konusundaki tartismalara sik sik katki yapar.
Nuria Sanz ile birlikte The heritage of European universities (2002) editorliigiinii
yaptt. Ayrica Recognition issues in the Bologna process (2003), The university as
Res Publico: Higher education governance, student participation and the university
as a site of citizenship (2004) ve Luc Weber’le birlikte The public responsibility for
higher education and research (2005) editorliigiini yapti.

Martin J. Blank

Martin J. Blank, Egitim Liderligi Enstitiisinde Topluluk Okullar1 Koalisyonu
Direktoriidiir. Egitim, aile destegi, genglik gelisimi, erken ¢ocukluk, toplum gelisimi,
hiikiimet ve hayirseverlik alanlarinda topluluk okulu {izerinde paylasilan bir vizyonun
arkasinda 160 kurulus ve ag arasindaki bir ittifaki yonetir. insan ve topluluk gelisimiyle
ilgili gesitli disiplinlerde eklektik bir ge¢mise sahiptir.

Bazi yayinlart:

» Making the Difference: Research and Practice in Community Schools;

* Growing Community Schools: the Role of Cross-boundary Leadership;

» Together We Can: a Guide for Crafting a Pro-family System of Education and
Human Services;

* Education and Community Building: Connecting Two Worlds.

Marty, Washington DC’de, bir egitim reformu ortakligi olan D.C. VOICE’mn
Bagkanidir.

1965 Columbia Universitesinden edebiyat diplomasi ald1 ve Georgetown Universitesi
Hukuk Merkezinden hukuk derecesine sahiptir. Missouri Bootheel’de bir VISTA
gonilliistydi.

Robert A. Corrigan

Robert A. Corrigan, Eyliil 1988’den beri San Francisco Devlet Universitesinin
12. Rektorii olarak gorevini siirdiiriiyor. Daha dnce Boston’daki Massachusetts
Universitesinin sansdlyesi olarak dokuz y1l gérev yapti. Her iki iiniversitede de toplum-
tiniversite is birligini saglayarak ve toplumsal konularda iiniversite uzmanligindan
yararlanma konusunda basarili bir 6rnek uyguladi.

Dr. Corrigan, su anki ulusal faaliyetleri arasinda Amerikan Yiiksekokullari ve
Universiteler Birligi (AAC&U) Yoénetim Kurulu Baskanligi ve Amerikan Egitim
Konseyi (ACE) Hayat Boyu Ogrenim Komisyonunun baskanlig1 sayilabilir. Daha
once Campus Compact baskanligr yapan Dr. Corrigan, simdilerde ayni kurumun
Ulusal Danisma Konseyi tyesidir. Ulusal Kanser Enstitlisiniin Kapsamli Azimnlik
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Biyomedikal Subesi Gorev Giicii tiyesidir ve risk altindaki okul oncesi 6grencileri
ilkokullar i¢in hazirlamaya yardimci olan Jumpstart Yonetim Kurulu iiyesidir.

Dr. Bill Clinton ricast ile iniversite rektorlerinin America Reads Challange ve America
Counts Initiative girisimlerinin baskanligin1 yapti. Dr. Corrigan, San Francisco
Korfezi Bolgesi, San Francisco Ticaret Odast yonetim kurulu tiyesidir. Ayni zamanda
San Francisco Belediye Baskaninin Biyoteknoloji Danigma Konseyi ile Cocuklar,
Gengler ve Aileler Politika Konseyinde de gorev yapiyor. San Francisco Ekonomik
Kalkinma Sirketi, Californiya Tarih Kurumu Y&netim Kurulu ve San Francisco Ozel
Sanayi Konseyi eski bir liyesidir.

David Crosier

2001°de EUA’ya katilan David Crosier, cesitli projeler tizerinde ¢aligiyor. Avrupa
Yiiksek Ogretim ve Arastirma Alanlarmin kitada nasil gelistirildigine iliskin giivenilir
bilgi toplamak i¢in tasarlanan Egilimler Projesinden sorumludur.

Bologna Siirecinde, dzellikle de Ortak Ustalarin programlari konusunda uzmandir.
EUAnin Giineydogu Avrupardaki faaliyetlerine de etkin olarak katildi. Program
Gelistirme Direktorii olarak David Crosier, EUA’nin politika gelisimine 6zellikle
dikkat ¢ekmektedir.

EUA’ya tasinmadan once David Crosier, Avrupa Konseyi’nin bdlgedeki egitim
programlarint koordine ederek ¢atisma sonrasi Yugoslav iilkelerindeki egitim
programlarindan esasen sorumlu oldugu Avrupa Konseyi egitim bdliimiinde alt1 yil
calisarak gecti.

Edebiyat mezunu olan David Crosier, Isvicre’de sosyolojiye devam etmeden once
Yunanistan ve Italya’da Ingilizce 6gretmeni olarak ¢alisti. Ayrica, Kuzey Londra
Universitesinde (simdi Londra Metropolitan Universitesinde) egitim arastirmacis
olarak degerli bir deneyim kazanmig ve Avrupa Erisim Agi’n1 gelistirmesine yardimci
olmustur.

Terry Davis

Avrupa Konseyi Genel Sekreteri olan Terry Davis, Avrupa’da onemli bir siyasi
figlirdiir. 2004’te 45 {ye devlet tarafindan bu goreve segilmesi, Parlamentoda
gegirdigi 28 yillik hizmetin doruk noktasini olusturdu. 1993’den 2004’e kadar Avrupa
Konseyi ve Bat1 Avrupa Birligi komitelerine Birlesik Krallik delegasyonlariin 6nde
gelen iiyesi olarak demokrasiyi genisletmek ve hukukun istiinliigiinii tesvik etmek
i¢in insan haklarini korumaya galist1.

Avrupa Konseyindeki hizmetleri dikkate alinarak 1999 yilinda Majestelerinin Ozel
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Konseyine iliye olarak atandi. Terry; saglik, sanayi ve ekonomik iliskiler alaninda 6ncii
bir muhalefet sdzciisii olarak, Bromsgrove ve daha sonra Birmingham Hodge Hill’de
se¢menlerinin haklar1 i¢in savasan ve siki ¢alisan bir milletvekili olarak tanindu.

UCL’deki hukuk ¢aligmalart ve Michigan Universitesindeki isletme yonetimi
egitimine ek olarak 13 yildir sanayii sektoriinde {ist diizey yonetici tecriibesi ile Kamu
Hesaplar1 Komitesinin segkin bir iiyesidir. 1959-60’da Ogrenci Birligi Baskani olarak
atanan Terry, 1960’da UCL Liderlik Degisim Bursu ile Amerika’ya gitti.

Brenda Gourley

Prof. Brenda Gourley, Birlesik Krallik’taki A¢ik Universitenin Rektor Yardimcisidir.
Prof. Gourley, muhasebe ve finans profesdrii olarak, A¢itk Universite ile birlikte
kiiresel toplumdaki artan esitsizliklerin Gistesinden gelmek i¢in egitimi bir arag olarak
kullanarak sosyal bir adalet giindemi olusturma inancini paylasiyor. Daha 6nce Giliney
Afrika’daki Natal Universitesi Rektor Yardimcistydi.

Thomas Hammarberg

Thomas Hammarberg, Avrupa Konseyi Insan Haklar1 Komiseridir. Alt1 yillik gérev
siiresine Nisan 2006’da basladi. Eskiden Isve¢ Olof Palme Uluslararasi Merkezi
Genel Sekreteriydi. Diger bazi1 gorevleri: Birlesmis Milletler insan Haklar1 Yiiksek
Komiserliginde Avrupa, Orta Asya ve Kafkaslar i¢in Bolgesel Danisman ve Cok
Tarafli Orta Dogu baris siireci igin Isve¢ Temsilcisi.

Birlesmis Milletler Genel Kurulu Cocuk Ozel Oturumunda Isve¢ Basbakanin 6zel
temsilcigi ile Uluslararas: insan Haklar1 Politikas1 Konseyi Baskanligini yapt1. Daha
once Birlesmis Milletler Genel Sekreterinin Kambogya’daki Insan Haklar1 Ozel
Temsilciligini, Uluslararas1 Af Orgiitii Genel Sekreterligini ve isve¢ Save Children’in
(Cocuklar1 Kurtar) Genel Sekreterligini yapti. Ayrica giinliikk Expressen Gazetesinin
yabanci editorliigiinii yapti; Isve¢ Radyosunun diplomatik muhabiri ve 6gretmen
olarak c¢alist1.

Marvalene Hughes

Dr. Marvalene Hughes, 1869°da kurulan tarihi olarak siyahi olan ve kapsamli fen-
edebiyat egitimi veren New Orleans Dillard Universitesi dokuzuncu ve ilk kadin
rektoridiir.

Dr. Hughes, 1 Temmuz 2005°te Dillard rektorii olarak gorevine basladi. Amerika’nin

en yikici dogal afeti olan Katrina Kasirgasinin etkisi ve sonuglari i¢in sarsilmaz bir
azimle ¢alismasi ile dikkatleri ¢ekti.
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400 milyon $ yardim toplayarak, sel, yangin ve riizgarin sebep oldugu hasarlart
gidermek i¢in kampiisii yeniden insa etmistir. Dr. Hughes, Hilton Riverside Otelinde
tiniversite yonetiminin rutin islevlerini stirdiiriicken, 55 doniimliik kampiisiin mastir
planlarmin yapilmas: ve yeniden insasina bizzat nezaret ediyor. Dr. Hughes, 2005
yilinda Amerikan yiliksekdgrenimdeki en basarili ve etkin on siyahi kadinindan birisi
olarak secildi.

Dr. Hughes, birgok arastirima projesini yiiriittii ve bilimsel makale, kitap ve kitap
bolimleri yazdi. Agustos 2006’da Pekin’de yapilan Uluslararast Kadin Rektorler
Konferansina davetli ana konusmaci olarak katildi. 2006 yilinda, cesitlilikle ilgili
AASCU / NASULG milli belgenin ortak yazarlarindan birisi olarak gorev yapti.
Tuskegee Universitesi, New York Universitesi ve Columbia Universitesinde calistiktan
sonra, Florida State University’den Kamu Yonetimi ve Danismanlik iizerine olan
doktorasini tamamladi.

Josef Jafab

Josef Jafab (Kravare, Cekoslovakya, 1937 dogumlu) Palacky Universitesi, (Olomouc)
Ingiliz ve Amerikan Edebiyat1 Profesorii ve Karsilastirmali Kiiltiirel Arastirmalar
Merkezi Direktoridiir.

Kiltiirel ¢ogulculuk, Afrika-Amerikan edebiyati, kiiltiirii, cagdas siir ve roman
iizerine denemeler ve yliksek 6gretim sorunlari tizerine makaleler yazdi; bir¢ok kitap
editorliigii yapti. Avrupa, Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada’da dersler verdi.
Cek Aydinlar Toplulugunun kurucu tiyesi, Cek Fulbright Komitesinin ilk bagkani ve
Cek ve Slovak Amerikan Caligmalar1 Dernegi Baskani; 2000-2004 yillar1 arasinda
Avrupa Amerikan Calismalar1 Derneginin baskanligini yiirtittii.

1989 yilinda yapilan “kadife devrimi” sonras1; Cekoslovakya’da 6zgiir olarak se¢ilmis
ilk {iniversite yoneticisi oldu ve yedi y1l boyunca Palacky Universitesi Rektérii olarak
gorev yaptl. Bu doniisiim doneminde iniversitede yaptigi reform calismalarindan
dolay1 kendisine 1996 yilinda Hannah Arendt Odiilii verildi.

1977-1999 yillar1 arasinda Budapeste ve Varsova’daki Orta Avrupa Universitesinin
Rektor ve Baskanligini yapti. Cek Parlamentosu Senatosuna bagimsiz olarak segildi.
Uluslararasi iligkiler, Savunma ve Giivenlik Komitesine baskanlik yapti. Avrupa
Konseyi Parlamenterler Meclisinde Kiiltiir ve Egitim Komisyonu Baskan Yardimcilig1
gorevini tstlendi ve Medya Alt Komitesine bagkanlik etti.

On y1l boyunca, Avrupa Bilim Vakfinda Cek Beseri Bilimlerini temsil etti ve Bologna
Magna Carta Universitatum Gozlemevi iiyesidir. Durham, Ingiltere, Moravian
College, Bethlehem ve Mount Mercy College, Cedar Rapids, ABD’den fahri doktoralar
ald1 ve Woodrow Wilson Freedom Odiiliiniin ilk Cek alicis1 oldu. American Council
of Learned Societies, Harvard Universitesi DuBois Institute for African-American
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Research, British Council ve the Salzburg Seminar of American Studies burs aldi. Cek
Yazarlar Toplulugu ve PEN Kuliibii iyesidir.

Tatsiana Khoma

Beyaz Rusya’dan bir grenci aktivisti olan Tatsiana Khoma, 2006 yilinda ESIB icra
Komitesi iiyesi oldu. Belarus Devlet Ekonomi Universitesinde ekonomi okudu ve
ESIB komitesine atandiktan on giin sonra Kasim 2005’te {iniversiteden atildi. Beyaz
Rusya’daki yeralti 6grenci organizasyonu olan Belarus Ogrenci Birligi Yonetim
Kurulu iiyesi ve Uluslararast Gorevlisidir.

Gabriele Mazza

Italya ve ABD’de sosyoloji ve sosyal psikoloji tahsil eden Gabriel Mazza, kisa bir siire
Ogretmen ve danigman olarak ¢alistiktan sonra Strasburg’daki Avrupa Konseyinde
calismaya basladi.

Daha onceki baz1 gorevleri: Genglik Bakanlart Konferanst Sekreteri, Avrupa Genglik
Merkezi Direktorii, Kiiltiirel fslerden Sorumlu Bakanlar Konferansi Sekreteri, Kiiltiir
Politikas1 ve Eylem Departmam Baskani ve Yiiksek Ogretim ve Arastirma Dairesi
Baskani.

Ana calisma alanlari: Vatandaglik ve insan haklar1 egitimi, tarih 6gretimi, yagam boyu
o6grenme, yetiskin egitimi, egitim teknolojileri, kiiltiirel haklar, Roman c¢ocuklarin
egitimi, yeni demokrasilerde yiiksek 6gretimin sosyal bilimler miifredati, kiiltiirlerarasi
calismalarda din, kiiltiirel dinamikleri ve bdlgesel kalkinma, milli kiiltiir politikalari,
egitim, kiiltiir ve yeni teknolojiler, dil ve bilgisayarl dil i¢cinde sanat alaninda yiiksek
ogrenim.

Avrupa ¢apinda kiiltiirel aglarin olusturulmasi ve ayrintili gelisiminde UNESCO ile
isbirligi i¢inde Kiiltiir Politikasi Arastirmacilart Avrupa Agi (CIRCLE) ve Kiiltiir
Politikalart (KULTUR LINK) hakkinda Arastirmacilar Diinya Capinda Agima katki

yapti.

1996 yilinda Dogu Slovenya’nin Birlesmis Milletler gegis yonetimine katildi ve
egitim ve kiiltir bakimmdan bu bdlgenin Sirplardan Hirvat yonetimine barisgil
yeniden kazandirilmasi ¢aligmalarina katildi.

Bugiin ise Okul, Okul Dis1 ve Yiiksek Ogrenim boliimiiniin Miidiiriidiir. Dahas:
46 ilkede Avrupa Konseyi’nin egitim misyonunu koordine ediyor. Calismalari

danismanlik, politika olusturma ve egitim kurumlarimi giiglendirmeyi kapsiyor.

Bosna-Hersek’te, egitim sisteminin yeniden yapilandirilmasinda liderlik yapti.
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Sirp, Hirvat ve Bosnaklarin, kiiltiirel haklar, tiniversite reformu, ilkokul ve ortaokul
miifredat reformu, 6gretmen egitimi gibi konularda yapilan siyasi anlagsmalarda etkin
olarak calist1.

Caryn McTighe Musil

Caryn McTighe Musil, Amerikan Universiteler Derneginin (AAC & U), Cesitlilik,
Esitlik ve Global Girisimlerden sorumlu kidemli baskan yardimcisidir. Miifredat
doniistimii, O6gretim {iyelerinin gelisimi, vatandas katilimi, gesitlilik ve kadin
konularinda 6zel uzmanliga sahiptir. Dr. Musil, AAC & U’in 2003 yilinda Kampiis
Compact ile ortaklasa baslattigi Liberal Egitim ve Sivil Katilimi koordine etti.

Dr. Musil’in vatandashk konusundaki uzmanligi, ingilizce ve kadin caligmalar
tizerine daha once yaptig1 uzun vadeli 6gretim ve idari gegmisi, daha sonra ¢esitlilik
konularindaki genis kapsamli ¢aligmalarindan kaynaklaniyor.

Dr. Musil, 130 kurum ve 500 6gretim iiyesi ve yoneticiyi kapsiysan ii¢ nesil 6gretim
iiyeleri ve miifredat gelistirme girisiminin yoneticiligini yapti. Dr. Musil, 6zellikle 21.
ylzyildaki liberal bir egitimin ti¢ giiglii ve ¢cakisan egitim reform hareketlerini sivil
toplum, ¢esitlilik ve kiiresel 6grenme ile iligkilendirmekle ilgileniyor.

Dr. Musil lisans egitimini Duke Universitesinden ingilizce>de yapti. Master ve
doktorasini ise Northwestern Universitesinde yapti.

Wayne Meisel

Wayne Meisel, Bonner Burs Programi araciligiyla, ABD’nin giiney dogusundaki ve
ABD’nin batisindaki 25 okulda diisiik gelirli 6grencilere yonelik burslar saglayan
Corella ve Bertram F. Bonner Vakfinin Baskanidir. Buna karsilik, Bonner Bursiyerleri,
akademik yil boyunca haftada ortalama on saat toplumsal projelerde/kurumlarda
goniillil olarak hizmet gergeklestirmekle yiikiimliidiirler ve bu ¢aligma okulun yillik
hizmet sartin1 yerine getirmek i¢in toplam 280 saatten az olmamalidir.

Meisel, Harvard Universitesi Kamu Yonetimi mezunudur. John Harvard Scholar ve
John Finley Seyahat Akademisi ddiiliinii en basarili 6grenci olarak aldi.

Uluslararas1 olarak tanman Campus Outreach Opportunity League’in (COOL)
kurucusu olarak, Meisel, 6grencilere ve mezunlara akranlarini baskalarina hizmet
etmek ve meydan okumak i¢in yol géstermek, miispet anlamda degisimi saglamak
icin bir platform olusturdu.

Aktif calismalar1 ve liderligi icin Tennessee, Chattanooga’daki Lyndhurst Vakfi
tarafindan verilen Lyndhurst Kariyer Odiilii sahibi oldu.
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Meisel, Bagimsiz Sektoriin Ulusal Yonetim Kurullarinda, COOL’da ve &grenme
giigliikleri bulunan gengler i¢in ulusal olarak begenilen bir okul olan New Grange
School’da gorev yapti. Ayrica, Baskanlik Ulusal ve Toplum Hizmeti Komisyonunun
kurucu kurul {iyesiydi.

Meisel, iki kitap yazaridir: Building a Movement: Students in Community Service ve
On Your Mark, Go! Get Set: From Student Ideas to Campus Action. Ayrica iki alintilar
kitabinin da editorliiglinii yapti: Men about Men ve Light One Candle.

Goolam Mohamedhhai

Profesér Goolam Mohamedbhai, 1995-2005 yillar1 arasinda Mauritius
Universitesinden sorumlu rektér yardimcist olarak géreve basladi. Ingiltere,
Manchester Universitesinden Insaat Miihendisligi alaninda lisans ve doktora
derecelerini aldi ve tniversitede doktora sonrasi arastirmalar yapti. California,
Berkeley’de Fulbright-Hays 6diiliine layik gortldii.

Uluslararas1 Universiteler Birligi Baskanidir. Ayrica, Commonwealth Universiteleri
Birligi (2003-04), Hint Okyanusu Sinirindaki Universite Hareketliligi (2001-04)
ve Hint Okyanusu Universitesi (1998-2005) gibi cesitli {iniversite derneklerinin
baskanligmni da yapmaktadir. Su anda, UNESCO’nun Yiiksek Ogrenim, Arastirma
ve Bilgi Uzerine Kiiresel Forumu Afrika Bélgesel Bilimsel Komitesinin bagkanligini
ylriitiiyor.

Lars Lynge-Nielsen

1979°da Kopenhag Universitesinde Psikoloji aday1 olan Lars Lynge-Nielsen, cesitli
kolejlerde &gretim gorevlisi olarak ve Danimarka Egitim Bakanliginda danigman
olarak gorev yapmaya bagladi. Daha sonra Danimarka ve UNHCR’in (Bosna Hersek
ve Hirvatistan) Miilteci Konseyi Ofis Baskanligina getirildi.

1995 yilindan bu yana Egitim ve Sosyal Egitim Yiiksekokulu Rektorii ve 1997 yilindan
bu yana da Rektorler Uluslararast Komitesi Baskani olarak gorev yapmaktadir. 2002
yilindan bu yana Danimarka igin EURASHE Icra Komitesi iiyesidir. 2004 yilinda
Letkosa’de Baskan Yardimcisi olarak se¢ildi. 2006’ da Dubrovnik’te bu géreve yeniden
secildi. 2006 nin ortalarindan beri EURASHE nin Baskanlik gorevini siirdiiriiyor.

David Pollick

Dr. G. David Pollick, 1996 yilindan beri Pennsylvania Annville’deki Lebanon Valley
College’in rektorliik goérevini siirdiirdii. Temmuz 2004°te the United Methodist
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Church’e bagli dort yillik 6zel bir liberal sanat kurumu olan Birmingham-Southern
College’e 12. Rektor olarak atandi.

Lisansmi San Diego Universitesi’nden Felsefe alaninda, Yiiksek Lisansi ve Doktora
derecesini yine felsefede Ottowa’daki St. Paul Universitesi’nde yapt.

Pollick, aynt zamanda Chicago Sanat Enstitiisii es-Baskan1i ve Chicago Sanat
Enstitiisiit Okulunun baskan1 olarak gorev yapiyor; Cortland’daki New York Devlet
Universitesi’nde provost ve akademik islerden sorumlu Baskan Yardimcis1 ve Fen-
Edebiyat Fakiiltesi Dekanlig1 yapiyor.

Pollick, ayni zamanda Washington’daki Seattle Universitesi’nde felsefe
dogentidir. Ayrica Minnesota’daki Collegeville’deki Saint John Universitesi’nde
ve Minnesota’daki St. Joseph’deki Saint Benedict Koleji’'nde idari ve akademik
gorevlerde bulundu.

Birmingham-Southern’daki kisa gorev siiresince, Pollick birka¢ yil iginde
tiniversitenin kayitlarini 1 400°den 1.800°¢ ¢ikaran planlar baslatti. Birmingham-
Southern’daki calismalarinin odak noktasmni, Kiiresel Insanlik Onuru Merkezi’nin
kurulusu olusturdu.

Insanin haysiyetinin ilerletilmesinin, liberal bir egitimin temel misyonu oldugu temel
ilkesine dayanarak, merkezin insan olmanin anlamini ve diinyadaki insanlik onurunu
ilerletmek i¢in neyin gerekli oldugunu arastirmayi misyon olarak benimsedi.

Bu aragtirmanin merkezinde, diinya ¢apinda insanlarin kisisel degerin ve toplumsal
sorumluluk duygusunun hakim oldugu bir ¢evrede yasama firsatlarini engelleyen
seyin ne oldugunun kesfi yer almaktadir.

Aziz Pollozhani

Aziz Pollozhani “Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti” eski Egitim ve Bilim
Bakanidir. 1980°de Pristine Tip Fakiiltesinden mezun oldu. 1988>de Zagreb>de yiiksek
lisans egitimini ve 1991°de Isvicre’de uzmanlik egitimini tamamladi.1983-1990 yillar1
arasinda Pristine Tip Fakiiltesinde calisti. 1998>den 2000 yilina kadar Parlamento
iiyeligi ve 1999’dan 2002’ye kadar Avrupa Konseyi Parlamenterler Meclisi tiyeligi
yapti. 2002’de Parlamento Uyesi olarak yeniden secildi. 1 Kasim 2002°de Egitim ve
Bilim Bakani gorevini devralarak hiikiimete iiye olarak siyasete katildi. Pollozhani,
tip alaninda 200>den fazla bilimsel ve mesleki arastirmanin yazari ve ortak yazaridir.

Frank Rhodes

Daha 6nce Michigan Universitesinde akademik islerden sorumlu rektor yardimeist
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olarak gorev yapmis olan Frank Rhodes, Cornell Universitesinde on sekiz yil
rektorliik yapti. Rodos, jeoloji, paleontoloji evrim, bilim tarihi ve egitim tarihi
alanlarinda birgok yaym yapti. Bazi kitaplari: Language of the Earth, The Evolution
of Life, Geology, Evolution. Son kitabi ise: The Creation of the Future: The Role of
the American University (Gelecegin Olusturulmasi: Amerikan Universitesinin Rolii)
yer aliyor. Otuz besten fazla fahri onursal derecesi olan Frank Rhodes, Amerikan
Felsefe Derneginin su anki bagkanidir.

Susan Robinson

Bayan Robinson, Amerikan Egitim Konseyinde Hayat Boyu Ogrenme Bagskan
Yardimcisidir. Bu c¢ercevede, 1942>de baslayan smif dis1 egitim ve &gretimin
degerlendirilmesine onciiliikk eden Hayat Boyu Ogrenme Merkezinin denetcisidir. Bu
vizyona dayanan programlar arasinda, alti Askeri ve Kurumsal Program bulunuyor.
Silahli kuvvetler ve igverenlerle birlikte galisarak egitim ve dgretim igin igyerleri
icin gegerli olacak tiniversite kredisini 6neriyor. Merkez yaklasik 7 milyon yetiskin
6grencinin resmi transkriptinde bu ¢alisma igin iiniversitece onerilen kredileri elinde
tutuyor. Buna ek olarak Bayan Robinson, birgok yonetim kurulu ve komitesine iiyelik
yoluyla ulusal Hayat Boyu Ogrenme politikasim sekillendirmede 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Bayan Robinson, 30 yiiksekokul ve tiniversite rektoriiniin liyesi oldugu ACE Hayat
Boyu Ogrenme Komisyonunun koordinasyonunun yani sira, ABD Tarim Bakam
tarafindan atandigi gorevinde, Tarim Bakanlig1 Enstitiisii Miitevelli Heyeti ve Y onetim
Kurulu Uyeleri tarafindan yapilan atamalar da dahil olmak iizere ydnetim ve politika
organlarinda gorev yapiyor.

Bayan Robinson, Ulusal Isyeri Ogrenme Konferansi, Hayat Boyu Ogrenme
Kuruluslar1 I¢in Koalisyon, (eski) Baskan Yardimcisi Gore’un 21. Yiizy1l Becerileri
Uzerinde Liderlik Calisma Grubu ve Savunma Bakanlhigi Egitim Yuvarlak Masasi
de dahil olmak tizere ¢ok sayida ulusal komitede gorev yapmistir. Hong Kong’un
Profesyonel ve Siirekli Egitim Okulunda Onursal Danigmanlik yapan Robinson,
ayrica ABD Savunma Bakanliginin sivil destek programina omiir boyu danigman
olarak atanmuistir.

Henry Teune
Henry Teune Pennsylvania Universitesinde Siyaset Bilimi Profesoriidiir. Uluslararasi

Caligmalar Dernegi (International Studies Association) baskanligini yiiriittii.
Uluslararasi Siyaset Bilimi Dernegi ve Uluslararas: Sosyoloji Derneginde de gorev

yaplyor.

Asya ve Avrupa’da gesitli akademik gorevleri vardi. Halen Yiiksek Ogrenim,
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Toplumsal Sorumluluk ve Demokrasi Uluslararasi Konsorsiyumunda Demokrasi ve
Yerel Yonetigim alaninda ana aragtirmaci olarak goérev yapmaktadir.

Luc Weber

Ekonomi ve siyaset bilimleri alanlarinda egitim géren Luc Weber, 1975’den beri
Cenevre Universitesi Kamu Ekonomisi Profesoriidiir. Bir ekonomist olarak Isvigre’nin
federal hiikiimetinin yani sira kanton hiikiimetleri i¢in danigmanlik yapmakta ve
Isvigre Ekonomik Danisma Konseyi iiyesi olarak ii¢ yildir hizmet vermektedir.

Prof. Weber, 1982 yilindan bu yana once rektdr yardimcisi, daha sonra Cenevre
Universitesi Rektorii olarak; Isvigre Rektdrler Konferansmin uluslararast iliskiler
bagkan1 ve daha sonra konsiil baskani olarak iiniversite yonetimi ve yliksek 6grenim
politikalarina derin bir sekilde dahil oldu.
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