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Onsoz

Ozel Askeri Sirketler veya Savunma Danismanlik Sirketleri... ABD’nin bu alanda 70 civarinda
sirketi oldugu ve bitln diinyada mittefik olarak gérdlgi yerlerde savunma alt yapisini bu sirketler
yolu ile insa ettigini biliyoruz. Fiziki alt yapi ve satin alma faaliyetinin disinda yonetim semasi, kadro
tayini, aktif isletmeciligini ylksek Ucretlerle yapmaktadir. Bosna'da alt yapiyi kurarken uygun olma-
yan yere tank birligi kurdugu konusulmaktadir.

Tirkiye'de hic bir kurumun kurulusu 2500 yil 6ncesine gitmez, bunun tek istisnasi “Kara Kuv-
vetleri Komutanhgi"dir. Osmanli’'dan Cumhuriyet’e geciste kesintiye ugramayan tek kurum Tirk Si-
lahli Kuvvetleri olmustur. Cumhuriyet’i kuran kadronun hepsi, Mustafa Kemal dahil, Osmanl Pasasi
idi. Ozetle yerlesmis, askeri kiiltiirii olusmus, giiclii birikimleri olan bir ordumuz var. Tiirk Ordusu,
NATQO'ya dahil olma ile birlikte kendisini hep yenilemisti.

Bir Diinya Baronu, Turkiye icin “Sizin en gicli ihrac Grinintz silahli kuvvetleriniz” demisti.
Mamafih 15 Temmuz 2016’da General ve Kurmaylarinin Gcte ikisini kaybeden ordumuz, 1-2 sene
icinde Afrin'de basarili bir muharebeye girisebildi ve Glineydoguda terér odaklarini bliytk 6lclide
imha etti.

Silahli Kuvvetlerimizden emekli olduktan sonra pek cogu glivenlik sirketleri kuran veya isleten
kurmay subaylarimizin birikiminden faydalanmanin bir yolu da Savunma Sirketleri kurmakt.

Yasalara uygun acik, seffaf ve hesap verebilir sirketlerin kurulmasinda 6nctiliik yapan ilk sirket
SADAT oldu. Anonim sirket yapisi ile bir ilki baslath. Ancak ilginc bir sey oldu, 15 Temmuz 2016



Darbe girisiminden 6nce sosyal medya taarruzuna ugradi. ABD kaynakli kara propagandaya maruz
kaldi. Adnan Tanriverdi Pasa’'mizin 6nderliginde ve yonetim kurulunun acik ve hukuki durusu ile soru
isaretleri dagildi. Bu olay bile silah ticareti yapan kiiresel glic odaklarinin ne kadar rahatsiz oldugu-
nun ve dogru seyler yapildiginin kanitidir.

Ozetle toplumu dogru bilgilendirme sorumlulugumuzu goéz dniine alarak, 18 Subat 2018 ta-
rihinde Uskiidar Universitesinde bir sempozyum yaptik ve basina acik olarak tartistik. Gizli hic bir
seyimiz yoktu. Kara propagandanin yontemi olan kaynagi belirsiz iftira kampanyalarina en iyi cevap
verme yolu olan “acik, seffaf ve hesap verebilir” oldugumuzu géstermekti. Boylece gercekler ortaya
cikti ve konusmalari da yayinlamayi uygun gordiik. Bu kitabi okudugunuzda diinya 6rneklerini ve
referanslari goreceksiniz ve kafanizda hic bir soru kalmayacak diye timit ediyorum.

Iyi okumalar dilerim.

Prof. Dr. Nevzat Tarhan
14 Nisan 2019, istanbul






. Prof. Dr. Nevzat TARHAN
Usktidar Universitesi Rektorii



Sayin Cumhurbaskani Basdanismanim, Sayin Rektériim, Sayin Dernek Baskanlarim, Sayin Midirle-
rim, Sayin Rektor Yardimcilarim, Sayin Hocalarim ve Degerli Konuklarimiz programimiza hos geldiniz.

Sizlere 6ncelikle bugtlinkii program akisini arz etmek istiyorum. Programimiz istiklal Marsi ve saygi
durusu ile baslayacak. Prof. Dr. Sayin Nevzat Tarhan’in acilis konusmalarinin ardindan panel programimiz
gerceklesecektir. Sayin konuklarimiz, simdi sizleri basta Gazi Mustafa Kemal Atatilirk olmak tizere vatan
icin, canlarini feda eden tiim sehitlerimiz icin saygi durusu ve istiklal Marsi’'mizi okumaya davet ediyorum.

Acilis konusmalarini yapmak tizere ASDER Yénetim Kurulu Baskani ve Uskiidar Universitesi Rektdrii
Prof. Dr. Sayin Nevzat Tarhan'in kirstyi tesriflerini arz ederim.



Prof. Dr. Nevzat TARHAN

Sayin Cumhurbaskani Basdanismanim ve degerli misafirler, dncelikle hos geldiniz diyorum. “Nedir bu
askeri sirketler?” bunu bir konusalim istedik. Askeri sirketler veyahut savunma sirketleri Tirkiye'de yeni
bir kavram, daha dogrusu yeni bir alan... Bu alani Adnan Pasa’m anlatacaktir. Bu sirketin kurulusunda bile
bircok kisinin ezberi bozuldu. Bircok kimse sasirdi. Bu slirec icerisinde tabii kisilik yapilarina gore yahut da
hakikati arama motivasyonuyla degil de konuya ideolojik bakanlar hemen bunun arkasindan senaryolar
yazmaya basladilar. Béyle kara propagandayla miicadelenin en etkili yontemi aciklik ve seffafliktir. Gizlilik
daha cok kara propagandanin istedigi bir seydir. Sessizlikte, gizlilikte yalan Uretirler ¢link{ kara propagan-
dada, psikolojik savasta biliyorsunuz kaynak belirsiz olur, bilgiler sahte, yalan olur. Ama alternatif, yani
karsit kanit olmadigi i¢in insanlar o propagandanin etkisinde kalirlar. Fakat karsi kanitlar varsa her sey
acik, seffafsa kara propaganda tersine doner, propaganda yapar. Boyle durumlarda apacik ortada kalir.
Bu nedenle bu sirket ne ise, nicin kurulduysa biz masaya yatiralim, inceleyelim istedik. Ama bunlardan
bahsetmeden 6nce, bu konuya girmeden 6nce aslinda herkesin bildigi bazi sirlar var. Onlardan s6z etmek
istiyorum.

Herkesin bildigi bazi sirlar var. Bu sirlar daha cok desifre oldu. Nedir o sirlar? Simdi biliyorsunuz
2016'nin 15 Temmuz'u bircok sirlari ortaya cikardi. Herkesin bildigi sirlari daha cok bilinir hale getirdi.
Neydi bu sir? islam’a hizmet diye ortaya cikan bir cemaatin (terér 6rgiitiiniin) aslinda Pentagon’a hizmet
ettigi ortaya cikti. Bu bir sir olarak ortaya dokiildi. O dénemdeki tabirle islam’a hizmet diye ortaya cikmis
bir yapi ama bakiyorsunuz Pentagon’a hizmet etmis. O nedenle bu ortaya cikti. Bir diger sey daha ortaya
cikt; bizim dostumuz, mittefikimiz bir devlet bizim icerimizde cesitli gizli servislerin yoluyla bize darbe
yapacak bir yapi olusturmus ve buna Genelkurmay da dahil hepimiz uyumusuz. “Bu ¢erceve icerisinde bu
zaaflara karsi neler yapilabilir? Bu bize ne 6gretti?” diyebilmek gerekir. 15 Temmuz bize ne 6gretti? En
onemli 6grettigi seylerden birisi; artik milletin devletine sahip cikmasini 6gretti. Milli iradenin Ankara'ya



hakim olmasini 6gretti. Secimden secime oy verip kenara cekilme olmuyor. Askere de sahip cikmamiz
gerekiyor, devlete de sahip citkmamiz gerekiyor. Bizi yonetmeye talip olan kisileri devamli sorgulamamiz
gerekiyor. Bu ortaya cikti. Bir insan ne kadar iyi niyetli de olsa, ne kadar hamiyetperver de olsa hatalari ona
soylenmedigi zaman, o insan hata yapmaya basliyor.

Hz. Omer’i biliyorsunuz, kendisi hutbeye ciktiginda konusurken sahabelerden birisi “Ben sizi din-
lemem, dinlemeyecegim, kabul etmiyorum” diyor. Hz. Omer “Neden kabul etmiyorsun?” diye sorunca,
sahabe “Uzerinize giydiginiz kumas belli, herkese verdiginiz kumas belli. Bundan sizinki kadar bir elbise
cikmiyor, kendinize fazla almissiniz” diyor. Bunun tizerine Hz. Omer “Bu sorunun cevabini oglum Abdul-
lah versin” diyor. Oglu Abdullah diyor ki; “Ben hakkimi babama verdim”. Bu 6rnekten de goriyoruz ki
sahabe hesap soruyor. Vatandas, yoneticiden hesap soruyor. Boyle bir durumda yoneticilerin hata yapma
ihtimali azaliyor.

Bu yasananlar bize, Mesiyanik kltirdeki kurtarici bekleyen, ‘gelecek, bizi kurtaracak’ diye, tek kisi-
lik kahramanlarin yanlis oldugunu gosteriyor. Toplum olarak, millet olarak ‘bana ne diistiyor’, diyerek bir
seyler yapilmasi gerekiyor. Yapilmasi gerekenlerden birisi de bu tarzda, bu cagin yontemlerini harekete
gecirmek. Ozellikle bu askeri sirket tarzinda isletmelerin kurulmasi biitiin diinyada su anlamda énemli:
Diinyaya super gtic iddiasinda olan bir kimse yahut da ticari amaclarinda ordulari egitmek icin insanlara da
bu konuda danismanlik egitimi vermek icin bu tarzda ticari yapilar olusturmuslar. Bu yapilarin icerisinde
her sey acik, seffaf ve vergi verebilir durumdalar. Tirkiye bunu niye yapmasin? Bunun yapilmasi ve acik
acik konusulmasi gerekiyor. Bu tarz sirketlerin daha da cogalmasi gerekiyor benim kanaatim. Bunlar cogal-
dikca da bu konudaki 6nyargilar dagilacaktir.

Herkesin bildigi diger bir sir da su; su anda diinyanin stiper giicli olma iddiasindaki ABD, disi dokilms
aslan. Nasil ki aslan kikrer ama disi dokilmusse higbir sey yapamaz, su anda 6yle durumda. ABD’nin bu
haline kanip, su andaki propagandasina bakip ona inanmamak lazim clinkli bu propagandayla beyinleri
yikiyor, zihinleri isgal ediyor, distinceleri degistirmeye calisiyor. Bunu Tirkiye, Afrin'de son zamanlarda
gosterdigi cikisla bu konuda ezber bozmaya devam ediyor ama bu bize sunu 6gretmeli: Bu, baska bir 6ze-
lestiri yapabilecegimiz bir sirri daha ortaya koyuyor; herkesin bildigi ama seslendiremedigi bir sir: Soguk
savastan sonra islam inanci tehdit olarak algilandi. 1991'de/1993'te Soguk Savas'ta kirmizi kuvvetlerin
yerine mavi kuvvetler, yesil kuvvetler denklemi yapilarak bir islam kusagi olusturuldu. Miisliman top-
lumlar tehdit olarak algilandi. Boyle durumlarda Musliiman toplumlara diisen ne olmali? Bu cagin uygun
yontemleri ile hareket etmek ve birlik icerisinde olmaktir. Bunun icin su anda Muslimanlarin birlik icinde
olmasi, islam Birligi’'nin olusmasi ve bunun eyleme gecmesi artik biitiin Orta Dogu’nun, tiim islam cog-
rafyasinin yararinadir. Bunun yapilmasi icin de bir muhabbet olusmasi lazim. MUsliiman devletlerarasinda
isbirligi olusmasi gereklidir.

Herhangi bir sekilde ekonomik olarak baslayan isbirlikleri daha sonra siyasi isbirliklerine déntsebilir.
Bu tarz isbirliklerinin olusmasi lazim ama her seyden dnce kiiltirel isbirlikleri olusturulur. Kilttrel isbirlik-
leri daha sonra diger isbirlikleri takip edebilir... Buna hayat bizi zorluyor. Bu nedenle bu konuda da tretilen
fikirler cok énemlidir. Bu tarz sirketler, islam diinyasini namerde muhtac yapmayacaktir. Biz kendi kendi-
mize basarabiliriz, yapabiliriz. Namert insandan askeri egitimi almak zorunda degiliz. Bu da, bu hakikatle
daha cok ortaya cikti. Ben bu toplantinin ciktilarini dért gozle bekliyorum. Biz Uskiidar Universitesi olarak
buradaki konusmalari yayin haline getirip herkese sunmak isteriz clinkii herkesin ihtiyaci var; islam diin-
yasinin ihtiyaci var. Toplumun, diinyanin iyiye gitmesini isteyen insanlarin ihtiyaci var. Tekrar hepinize hos
geldiniz diyorum, tesekkiir ediyorum.



ACILIS KONUSMASI
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Toplum olarak, millet olarak ‘bana ne dtistiyor’, diyerek bir
seyler yapilmast gerekiyor. Yapilmast gerekenlerden birisi de
bu tarzda, bu cagin yontemlerini harekete gecirmek.

Bu cagin uygun yéntemleri ile hareket etmek ve birlik
icerisinde olmaktir. Bunun i¢in su anda Miisliimanlarin birlik
icinde olmas, Islam Birligi'nin olusmast ve bunun eyleme

gecmesi artik biitiin Orta Dogu’nun, tiim Islam cografyasinin
yararinadar.
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Melih TANRIVERDI

« Ozel Sirketlerin Amac ve Faaliyetleri
Mehmet Naci EFE

e« SADAT\n Kurulusunda Karsilasilan Zorluklar
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Sayin Hocamiza tesekkiir ediyoruz. Sayin Misafirlerimiz, sirada panelimiz bulunuyor. Oncelikle pane-
lin moderatorliglini gerceklestirmek Gizere ASSAM Yonetim Kurulu Baskan Yardimci ve Yeni Akit Gazetesi
yazari Sayin Sabri Balaman'i sahneye davet ediyorum. Ardindan sirayla panelistlerimizi sahneye davet edi-
yorum. ASSAM Yonetim Kurulu Baskani, Cumhurbaskani Bas Danismani ve SADAT A.S. Kurucu Yonetim
Kurulu Baskani Sayin Adnan Tanriverdi'yi, SADAT A.S. Genel Mudiir Yardimcisi, ASSAM Genel Sekreteri ve
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sayin Ali Cosar’i, SADAT A.S. Yénetim Kurulu Baskani, Genel Midir(
Mudiri ve ASSAM Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sayin Melih Tanriverdi'yi ve EKOL Grup Sirketleri
Yonetim Kurulu Baskani ve ASSAM Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yrd. Doc. Dr. Sayin Mehmet Naci
Efe’yi sahneye davet ediyorum.
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Sabri BALAMAN

Kiymetli Rektériim, Degerli Konuklar, hepiniz hos geldiniz. Sizleri saygiyla selamliyorum. Programin
icerigiyle ilgili kisa bir 6zet paylasalim. Konusmacilarimizdan, ASSAM Genel Baskani, ASDER Onursal Bas-
kani ve SADAT A.S. Kurucu Yonetim Kurulu Baskani Sayin Adnan Tanriverdi Pasa’m, 6zellikle SADAT A.S.
ile ilgili olarak bugiinkii panelimizin konusu olan “Ozel Askeri Sirketler” hakkinda kurulusundan bugiine
emekleriyle birlikte 6nemli bilgiler paylasacaktir.

Arkasindan ASSAM Genel Baskan Yardimcisi Ali Cosar, hem Silahli Kuvvetlerde uzun yillar hizmet
vermesiyle olusan, hem de bir albay olarak bilgi birikimini 6zel sirketler tizerinden “Neden SADAT?” konu-
lu bashigi bizlerle paylasacak. Arkasindan SADAT Genel Midiiri, ASSAM Genel Baskan Yardimcisi Melih
Tanriverdi de “SADAT Neden Hedefe Koyuldu?” basligiyla kamuoyuna ilgili bilgileri sunacak.

Yine 6zel sirketler alaninda Mehmet Naci Efe Bey “Ozel Sirketlerin Amac ve Faaliyetleri” konusunda
bilgilerini paylasacak.

Basta ASSAM Yonetim Kurulu Baskanimiz, Cumhurbaskani Basdanismani Adnan Tanriverdi Pasa’mi-
zin konusu bizler icin cok cok 6zeldir. Kendisine emeklerinden dolayi cok tesekkiir ediyorum. Ozellikle
Ozel sirketler alaninda SADAT’a son zamanlarda gerceklestirilen saldirilara ithafen “Neden SADAT?” bas-
likli konusmasini gerceklestirmek tzere kendisine mikrofonu takdim ediyorum.

Buyurun Sayin Baskanim sizi dinliyoruz, tekrar hos geldiniz.






Adnan TANRIVERDI

Degerli Konuklarimiz hos geldiniz. Bu 6zel konu vesilesiyle birlikte olmaktan cok mutlu oldugumu
belirtmek isterim.

SADAT nedir?

SADAT a saldirilar okyanus 6tesinden gelmektedir. Okyanus 6tesinden gelen bu saldirilari 6zellikle
bulundugum konum itibariyle Cumhurbaskanimiza da zarar vermek icin bizim Gzerimizden yaparak yerli
mubhalif sahislari ve basin kuruluslarini medyayi kullaniyorlar. Nevzat Tarhan Bey'e cok tesekkir ediyorum.
Gercekten, hem basinimizla hem bunu merak eden arkadaslarimiz ve génildaslarimizla bu konuyu paylas-
mak icin boyle bir paneli diizenledik ve giizel oldu.

SADAT kelimesi, savunma danismanlik sirketinin kisaltilmisidir. Kuracagimiz sirkete bir kisaltma arar-
ken “Savunma Danismanlik Ticaret”in kisaltmasi olarak SADAT kelimesi ortaya cikti. Arkadaslarimizdan
biri, bu SADAT kelimesinin Arapcada sin ile yazilan, SEYITLER anlamina geldigini sdyleyince bu isimde
karar kildik. Yani Arapcasi, Peygamber Efendimizin torunu Hz. Hiseyin'in soyundan gelenlerin isimlendi-
rildigi bir kisaltmadir.

Degerli arkadaslarim, 1996 yilinin Temmuz'unda o zaman Korgeneral riitbesinde olan Cetin Dogan’in
Baskanliginda on kisilik bir general grubuyla birlikte askeri bir ucakla Bosna'ya gittik. 1995 yilinin Arahk
ayinda yapilan Dayton anlasmasina gore kafileler halinde ziyaretler diizenleniyordu. Biz de 1996’nin Tem-
muz'unda gittik. Yedi saatlik uzun bir ucak yolculugu sirasinda Korg. Cetin Dogan konuyu acti: “Bir Ameri-
kali savunma ve danismanlik sirketi, Genelkurmay’dan kendi sirketlerinin biinyesine bir muvazzaf asker
istedi. Niteliginin; karaci, havaci, denizci, ne olsun diye sordugumuzda ‘Onemli degil’ dedi. Sonradan



ogrendik ki, bu sirket Amerikali emekli askerlerden olusmus, MPRI (Military Professional Resources in-
corporated) sirketi imis. MPRI sirketi Dayton Anlasmasindan sonra Rahmetli Begovic'e séyle bir teklifle
gitmis ‘Bosna ordusunu biz kuralim, egitelim, donatalim, size teslim edelim.” dedigini s6yledi. Cetin Do-
gan Pasa’nin bu aciklamasindan sonra, “Bu sirkete TSK mensubu asker verdiniz mi?” diye sordugumuzda

verildigini ve bundan sonra da Bosna Ordusunu MPRI'nin kurdugunu 6grendik.

Bosna'ya gittigimizde gordik ki daghk, ormanlik yapiya sahip bir (ilke. Dolayisiyla zirhli birlik ha-
rekatina miisait olmayan bir araziye sahiptir. Bu sirket onlara zirhli birliklerden olusan bir ordu kurmus.
Tabii o zamana kadar, bu tir askeri sirketlerin, yani emekli askerler tarafindan olusturulan sirketlerin, bir
kisim Ulkelere hizmet verdigi konusunda benim de bilgi noksanhgim vardi ve orada bu durum bana miithis
bir etki yapti. Bir ay sonra Agustos 1996'da kadrosuzluktan emekliye sevk edilince bu mesele lizerinde
arastirmaya basladik. 28 Subat siireciydi. ASDER mensubu arkadaslarimizin, Yiksek Askeri Sura kararla-
riyla Silahli Kuvvetlerden ihraciyla ilgili islemler stiriiyordu. Daha sonra 2004'ten itibaren ASDER’in Genel
Baskanligini arkadaslarim miinasip gordi. Oraya gectik ve bu sirketlerle ilgili arastirmalarimiz devam etti.
2010 yilina geldigimiz zaman 12 Eyliil'inde Anayasa degisikligi oldu. Bizim de gayretlerimizle Anaya-
sa'dan Yiksek Askeri Sura kararlarinin idari islemlerle olan ihraclari yargi denetimine acildi. Yani ASDER’in
basarilan olarak bunu degerlendirmek lazim.

2011'de 6191 sayili kanun sebebiyle, YAS karari ile cikartilan arkadaslarimizin Silahli Kuvvetlerdeki
emsallerine denk haklarini geri almalari imkani oldu. O imkén ortaya ciktiktan sonra bunu giindeme ge-
tirmeye basladik. Yani arkadaslarla oturup bu meseleyi istisare edip, arkasindan da bizim de buna benzer
birikimimize ihtiyac duyan Ulkelere verecek bir hizmetimizin olmasi gerektigi sonucuna ulastik. “Ama bu
nedir? Nasildir?” diye arastirirken 2009 yilinda Kiralik Ordular-Askeri Sirketler kitabi yayinlandi. Yazari,
Peter Warren Singer. Bu kitabi okuyunca Bosna'da gordiigiimiiz olayin sadece Bosna'ya has bir sey ol-



madigini ve buna benzer seksene yakin sirketin, asagida gormus oldugunuz haritanin siyah olan biitiin
tlkelerinde aktif olarak faaliyette oldugunu tespit ettik.

Ozel Askeri Endiistrinin 1991-2002 Yillar1 Arasinda Diinya Genelindeki Faaliyetleri.
Sirketlerin aktif olduklar: teyit edilen bolgeler siyah ile gosterilmistir.
[Kaynak: P. W. SINGER, Kiralik Ordular-Ozel Askeri Sirketler, St. 25 Sekil-1.1]

Biz “Bosna’da bu tiir askeri sirketler ne is yapar?” diye dislinerek asagi yukari on bes senemizi ge-
cirirken Kiralk Ordular kitabinin yazari da Bosna'ya BM'nin gézlemcisi olarak gitmis. Oradaki Bosna
ordusunu, Hirvat ordusunu, incelemis ve bu siire icerisinde yani 2009’a kadar, Harvard Universitesi ile
birlikte dért akademik kurum ve Harvard Universitesinden 10 akademisyen, cok sayida Askeri Sirketten
cok sayida emekli general ve 12 redaktor ile birlikte bu kitabi yazmakla ugrasmis. Asagi yukari ayni konu-
dan etkilenmisiz. Biz 6zel askeri danismanlik sirketini aktiflestirmek icin cabalarken, Peter Warren Singer
kitap haline getirmis. Kitabin hazirlanmasi sirasinda 24 akademisyen ve ayni zamanda kurulmus askeri
sirketlerle istisarelere yer verilmis. Yani genis arastirma yapilmis ancak kitap, yetmis Amerikan sirketinin
biraz da propagandasini yapar tarzda bir dokiimana dénismds.

ASYA AFRIKA AVRUPA AMERIKA
Suudi Arabistan Gliney Afrika Bosna Yunanistan Kolombiya
Kuveyt Nijerya Arnavutluk italya
Zaire Ekvator Ginesi Hirvatistan Kosova
Ozbekistan Papua Yeni Gine Macaristan Makedonya
Sri Lanka Somali

70 ABD Ogzel Askeri Sirketinin faaliyet yaptig1 tlkeler (1991-2002)
[Kaynak: P. W. SINGER, Kiralik Ordular-Ozel Askeri Sirketler]




Bu Kitap neyi, kimin, nerede yaptigini ortaya cikartiyor. Mesela Afrika’da yirmi ti¢ tilkede askeri sirket-
ler, birer ikiser degil, bazisinda sekseni birden faaliyet gbstermis.

1990l yillarda bu askeri sirketler olusmaya baslamis. Biz de kendi tarihimizden biliyoruz; mesela Os-
manli'nin son déneminde Yeniceri Ordusundaki bozulma nedeniyle Napolyon Déneminde Fransiz silahli
kuvvetlerinin heyetleri davet edilmis. Bltiin bunlar devletin kontrolliinde gerceklestirilmistir. Yine 1877-
1878 Harbinden sonra bu sefer Alman heyetlerinin ekiplerinin icerisinden Osmanli'ya bolge i1slah heyetleri
gelmis. Aslinda biz savunmayi ve silahl kuvvetlerin savunmada kullanimini, devletin merkezden yturiitmesi
gereken faaliyetleri olarak biliriz. Ama 1990’ yillardan itibaren diinya Gzerinde 6zellikle liberal yapi ve
somdirgeci zihniyet, bu sirketleri emekli askerler vasitasiyla olusturup diinyanin cok degisik yerlerinden
askerler almak suretiyle; mesela seksene yakin sirketten Amerikan asilli yesil berelileri, Fransiz yabanci
lejyonerlerini, Gliney Afrika Hava indirme Birligi mensuplarini, Ukraynali pilotlar gibi diinya tizerinde ta-
ninmis silahl kuvvetler elemanlarini birlestirmis. Kimisini silahli askeri birlik haline dénistiirmus. Kimisi lo-
jistik destek vermis. Kimisi istihbarat yonetmis. Kimisi egitim sistemlerini kullanmis veyahut da modernize
etmis. Kimisi de danismanlk yapmis.

Ozellikle ASDER mensuplari Silahli Kuvvetlerde cok degisik yerlerde, cok degisik kuvvetlerde gérev
yapmis liyakatli arkadaslardir. Sadece inanclari nedeniyle tasfiye edildigi icin elimizde bir birikim olusmus-
tur. Bizim niyet ve dislincemiz de sudur: Allah-u Teal3, rizasi icin ugrasan bu kadar insani magdur etmez.
Magdur etmisse bunun hikmetleri, sebepleri vardir. O nedenleri idrak etmemiz lazim dislincesi bizi 6zel-
likle ne yapabiliriz, evvela milletimiz olarak ne yapabiliriz, arkadan immetimiz olarak ne yapabiliriz diistin-
cesine sevk etti. Ve inceledigimiz zaman gordik ki bu sirketler Afrika'da yirmi iki tilke, Avrupa kitasinda
yedi Ulke, eski Sovyetler Birligi ile Orta Dogu'da sekiz lilke, Asya'da yedi Ulke, Kiralik Ordular kitabinin
yazildigi sire icerisinde diinya Uzerinde elli ilkede ve sirketlerin kuruldugu kendi Ulkelerinde aktiftirler.
2018 yili tespitlerine gore bolgemizde, Irak, Suriye, Tirkiye ve Afganistan’da 58 Ozel Askeri Sirket faaliyet
gostermektedir.

SiRKETLFBiN AT SIRKETLERIN GOREV YAPTIGI ULKELER COPLAM

OLDUGU ULKELER IRAK SURIYE TURKIYE | AFGANISTAN
ABD 18 2 3 1 24
RUSYA 7 8 2 - 17
INGILTERE 10 - - - 10
AVUSTRALYA 2 - - - 2
KANADA 2 - - - 2
GUNEY AFRIKA 1 - - - 1
GUNEY AMERIKA 1 - - - 1
ALMANYA 1 - - - 1
TOPLAM 42 10 5 1 58

2018 Yili itibari ile Sadece Irak-Suriye-Tiirkiye-Afganistan’da Faaliyet Gosteren Ozel Askeri Sirketler



Elli Gilkede aktif olan bu sirketler ne yapiyorlar? Once iktidari zayiflatiyorlar. Eger iktidar anlasirsa bu
sirketlerle, iktidari modernize edip kurduklari muhalif gruplarla savastirip o iktidarin/devletin yéneticisini
hakim hale getiriyor ve tamamen biitlin pencesini o yoneticilere takarak kontrole aliyorlar. Bu sirketler, en
mahrem olan silahli kuvvetlerin en hassas noktalarina kadar niifuz ediyorlar. Yani diyelim ki bir Amerikall
sirket herhangi bir Gilkenin herhangi bir konusunda danismanlik yapiyorsa yahut egitim veriyorsa veyahut
da lojistik destek veriyorsa o tlkenin silahli kuvvetlerinin bitliin mahremiyetine de sahip oluyor demektir.
Bu sirketlerin, bu kadar mahremiyetine sahip olan bir tlkenin silahli kuvvetlerini ve devletini kullanmamasi
mimkin degildir. Zaten tamamen bu sirket mensuplarinin kontroliinde oluyor bu isler. Boylece bu yardi-
min verildigi Glkenin idaresini ellerine almis olurlar. Mesela Suudi Arabistan’da o zaman bes ayri sirket aktif
faaliyetteydi. Bunlarin bir tanesinin mevcudu 1400 kisi.

Her bir sirketin sermayesi 5 milyon dolardan fazladir. Bu sirketlerin kendi mevzuatlarinin oldugu tlke-
ler; Amerika, ingiltere, Fransa, Rusya'dir. Bunlar da bu sirketleri kendileri destekliyorlar. Kimisi kendi mu-
vazzaflarina kurduruyorlar. Kimisi emeklileri vasitasiyla kuruyor. ABD Mevzuatina gore baska Ulkelerden
aldiklari isin bedeli 5 milyon dolardan fazla ise Amerika hariciyesinin ve parlamentosunun kontrolii altinda
faaliyet gosteriyorlar. Yani kontrollG sirketler.

Diinya hakimiyeti konusunda ileri stirtilmUs teoriler var: Kita hakimiyet teorisine gore, Kalpgah'a ha-
kim olan, diinyaya hakim olur. Kenar kusak teorisine gore, Kalpgah'i ceviren kusaga hakim olan diinyaya
hakim olur. Denizlere hakim olan, diinyaya hakim olur. Havaya hakim olan, dlinyaya hakim olur gibi teoriler
var. Bunun Uizerine en sonunda hem savunma sanayiini hem de Ulkelerin savunma sistemlerini kontrol
ederek dlinyaya hakimiyet sistemlerini kurmuslar. Mesela Suudi Arabistan’da boyle bir sirket, kralin mu-
hafiz birliklerini egitip, donatip, yonetiyor. Baska bir sirket, kara kuvvetlerinin egitim, donatim ve danis-
manlik hizmetlerini yapiyor. Baska bir sirket harp akademilerini egitiyor, yonetiyor. Baska bir sirket, hava
kuvvetleri ve hava savunma kuvvetlerinin bakim onarim sistemlerini kontrol ediyor. Baska bir sirket, deniz
kuvvetlerinin bakim onarim islemlerini stirdiirtiyor. Diisiinebiliyor musunuz?



VINNELL: Stratejik mevkileri kollayarak rejimi koruyan “Suudi Ulusal Muhafizlari’na
egitim ve danismanlik hizmeti veriyor.

BDM: Suudi Arabistan Ordusuna ve Hava Kuvvetlerine lojistik, egitim, istihbarat,
danismanlik ve operasyon hizmetleri veriyor.

Booz-Allen Hamilton: Harp Akademilerini egitiyor yonetiyor.

SAIC: Donanma ve hava savunmasina destek hizmeti veriyor.

O'Gara: Kraliyet ailesini koruma, yerel giivenlik gliclerine egitim, kont teror ve

meskan mahal egitimi saglama hizmeti veriyor.

2009 verilerine gore Suudi Arabistan’da Faaliyet Gosteren Ozel Askeri Sirketler
[Kaynak: P. W. SINGER, Kiralik Ordular-Ozel Askeri Sirketler]

6.000'den fazla emekli askerin oldugu ve biitiin silahli kuvvetlerin alanlarinda Suudi Arabistan’a hiz-
met veren Amerikan sirketleri mevcut ve bu sirketler Amerika hiikiimetinin kontroll altinda. Biz bunu
goriince dedik ki: “Ikinci Diinya Harbi'nden sonra bagimsizigini kazanmis olan tilkelerin, koklii askeri
gelenegi olan (ilkelerin destegine ihtiyaci var.”

Turk Silahl Kuvvetlerimizin de kokli askeri gelenegi vardir ve diinya Uizerinde sayili bir askeri gecmi-
se sahiptir. Dolayisiyla bizim de birikimimiz var. O halde Silahli Kuvvetlerimiz, yani devlet dost tlkelerle,
yaklasik 28-30 (ke ile egitim is birligi anlasmasi yapiyor. Bu anlasmaya gore karsilikli miibadele ile subay,
astsubay, 6grenci yetistiriliyor. Ama yetistirilen miktar cok kiiclik, devede kulak mesamesindedir. O ba-
kimdan Silahli Kuvvetlerimizin yetisemedigi yerlerde emekli askerlerimizi organize edelim. Ozellikle dost
ve islam Ulkelerine, ihtiyac duyduklari bu destegi verelim. Onlara resmi devlet ve silahli kuvvetler bazinda,
devletimizin de kontroll altinda yani Milli Savunma Bakanhgimiz ve ilgili bakanliklarimizin kontrolii altinda
bu hizmeti onlara gotiirelim. Dolayisiyla emekli askerlerimizin birikimiyle o Glkelerin kendi ayaklari Gizerin-
de durmalarini saglayacak bir olusum yapalim.

Bu duslinceyi 2011 yilinda, bir grup ASDER mensubu arkadasimizla yaptigimiz toplantida istisare
ettik. Bu stirec icinde gelisen bu meseleyi, biz nasil yapabiliriz? Dernek mi, vakif mi, yoksa sirket mi kuralim
diyerek hukukcularimiza incelettik. Hukukcu arkadaslarimiz “Hizmet alinip, hizmet satilacagindan sirket
olmasi lazimdir” dediler.

Misyonumuz ne olsun?

Misyonumuz, Islam dlkeleri ortak bir savunma sistemi icerisine sokulabilir mi? islam tilkeleri ortak
savunma sanayii Uretimi yapabilir mi? Savunma sanayii milli olmayan bir devletin bagimsizligini iddia et-
mesi abesle istigal olur. Amerika'nin silahi ile Amerika'ya kafa tutamayiz. O bakimdan savunma sanayiinin
millilesmesi fevkalade 6nemlidir. Silahli kuvvetler sadece savasma unsuru degildir. Barisin garantisidir.
Guclu bir silahli kuvvetlerimiz yoksa her an her yerden tehlikeyi beklememiz gerekir. Degerlerimizi, eko-
nomimizi, sosyal yapimizi, vatanimizi, devletimizi koruyamayiz. Silahli kuvvetler bash basina barisin garan-
tisidir. Savasma vasitasi olarak gorulir. Savasa hazir degilsek baris ve huzur yoktur. O bakimdan savunma



sanayiinin de mutlaka millilesmesi lazimdir. islam diinyasinin da bulundugu bu cografyada, Avrasya’nin
karsisinda olabilecek Asya ve Afrika’nin birlesmesi anlamina gelen “ASRIKA” olusumunun temellerini at-
tik. Burasi Osmanli cografyasidir, ayni zamanda islam tilkelerinin bulundugu bir cografyadir. Dolayistyla bu
cografyaya dayanarak bir ortak savunma olabilir. Bu cografya kendi savunma ihtiyaclarini kendisi karsila-
yabilir. Bu gerceklesirse stper bir gliclin mayasi atilmis, cografyasi belirlenmis olur.

Arkadaslarimiza dedik ki, bu sirketin bir misyonu var. Dolayisiyla bu sirketin sermayeye ihtiyaci var.
Ama kazanc olmayacagi icin kaybettigimiz zaman lzililmeyecek, dert etmeyecek hisselerle arkadasla-
rimiz bu sirkete dahil olsunlar, dedik ve sirketi kurmaya karar verdik. Tuziglinii hazirladik, istanbul Ti-
caret Odasina gonderdik. SADAT calisanlarindan goérevli bir arkadas Ticaret Odasinda gorevli hanime-
fendiye gotlrlp veriyor. Gorevli Bayan tlizigl okurken elinden dustriyor ve “Bunu siz nereden yetki
alarak kurdunuz? Ben bunu kabul edemem” diyor. Arkadas, “Neye gére kabul etmiyorsunuz? Yani hangi
yasaya dayanarak siz bunu kabul etmiyorsunuz?” diye soruyor. Cevap veremiyorlar ama kabul de etmiyor-
lar. Sonra bizzat giderek ITO Baskan Yardimcisi ile goriiserek Sirket Tuziiglimiiz, Bakanliktan sorulduktan
sonra islem yapilmak sartiyla, istanbul Ticaret Odasi tarafindan kabul ediliyor. Sirket Tiiztigtimiiz Ticaret
Bakanligina, oradan Savunma Sanayii Mistesarligina, oradan Milli Savunma Bakanligina, Genelkurmay
Baskanligina ve Dis Isleri Bakanligina kadar génderiliyor. Bir sirketin basvurusunda, normalde bes daki-
kada islemleri tamamlaniyor, tiiziigli onaylaniyor, sonra da Resmi Gazetede yayinlanarak, sirket kurulmus
oluyor. SADAT'In kurulusu ti¢ ayda tamamlanabilmistir. Sonunda “Savunma Sanayii tGretiminin kontrol(-
nl saglayan 5201-5202 sayili kanunlar var. Bu kanunlara gore ‘Tesis Ozel Giivenlik El Kitabr’ (TOGEK)
hazirlayacaksiniz. Yani tesisiniz gizli faaliyet yapacagi icin fiziki emniyetinin kusursuz olmasi, calisanlarinin
glvenlik tahkikatlarinin yapilmasi, bilgileri korumali boéliimlerde gizlilik derecesine uygun muhafazasi
gerekmektedir” dediler. Uc ay bununla ugrastik, kitap hazirladik, tesisimizi kurduk ve bir yil icinde 110



sayfalik kitabi gonderdik. Belki o gline kadar savunma sanayii kuruluslarinin hicbirinde olmayan ayrinti da
vardi. Uc ay da onu incelediler.

Uc ay sonra biz; tamam, geliyor, bir tanitim yapalim, basini toplayalim, cok ulvi bir is yapiyoruz, derken
planladigimiz tanitim tarihinden bir hafta 6nce bir gazete bes giin yarim sayfa manset ile “istanbul’'un
merkezinde kontrgerilla merkezi bulduk” seklinde haber yapti. Ertesi giin “istanbul’'un merkezinde islam
Gladyo merkezi bulduk” gibi tezvirat basladi. Sonucta tabii bunlari astik zaman icerisinde. Yani tiztGguma-
z(i, teklifimiz ve misyonumuzu Bakanlar Kuruluna génderdik. ilging buldular, bizi cagirdilar.

Bakanlar Kurulu adina Basbakan Yardimcisi Biilent Aring Bey bizi kabul etti. Heyet olarak gittik. U
Bakanliktan danisman getirmislerdi. Biilent Aring Bey “Ohhh Pasam, silahlar yapiyormussunuz, ordu-
lar kuruyormussunuz, bizim Silahli Kuvvetlerimiz yok mu” dedi ve danismanlara dénerek “Devletimizde
Boyle bir gelenek var mi?” diye sordu. “Yok” dediler. Ben de Bosna ziyaretinden itibaren basimdan ge-
cenleri anlatim. Dedim ki: “Biz bunu ticaret yapmak i¢in degil, omzumuzda hissettigimiz ytikiin mesuli-
yeti altinda bu Sirketi kurduk. Derseniz ki; ‘Siz de kendinize kuruntu yapmissiniz, biz devlet olarak biitiin
bunlarin hepsini yapariz, siz miisterih olun’ derseniz bu yiiki sizin omzunuza birakir, su kapidan rahatca
cikar gideriz” dedim. Bunun {izerine “Kurun” dediler ve biz de SADAT’1 kurduk. Fakat birokrasi ve Okya-
nus otesinden bilgilenen muhalif basinla miicadelemiz hala devam etmektedir.

Cumhurbaskanimiza saldirmak isteyen muhalif gruplar, sézde biz Cumhurbaskanimiza gizli ordu ku-
ruyormusuz, seklinde elestiriyorlar. Ne alakasi var? Hatta bunlari okudukca diyorum ki; “Allah Allah, biz ne
kadar cok is yaparmisiz da bugtine kadar hicbir is yapamamisiz” diye hayiflandik.

Sonuc itibariyle SADAT’In esas misyonu islam (lkelerine yonelik tehditleri belirlemek, her birine y&-
nelen tehdide karsi o tlkede giic gelistirmek ve bu giictin kullanilmasi ile ilgili planlama konusunda danis-
manlik yapmak; dlkelerin silahli kuvvetlerinin ihtiyac duyduklari 6zel egitim konularinda egitim hizmeti
sunmak; ayni zamanda ihtiyac duydugu savunma sanayii Grilnlerinin, misterek Gretilmesini ve de dost



Ulkelerden tedarikini saglamak icin kurulmus bir sirkettir SADAT.

Dolayisiyla hizmet verilecek devletin askeri personeline Tirkiye icerisinde de egitim hizmeti verilebil-
mesi icin, bir “Savunma Sanayii Uretim Sekt6rii”’niin yaninda “Savunma Hizmet Sekt6rii’niin de olusmasi
konusunda kanun teklifimiz oldu. Bizim tasavvur ettigimiz hizmetler bir iki sirketle basarilamaz. Bu tiir
sirketlerin sayisinin artmasi gerekir ve bunu devlet, Tirk dis politikasinin bir enstriimani olarak kullanma-
lidir. Ayni zamanda da dost (lkeleri somirmek icin degil, onlarin kendi ayaklarinin izerinde durmasi icin
bu Ulkelere askeri alandaki bu hizmetler verilmelidir. Bu tir sirketlerin biitiin faaliyetlerinin; ihale safhasi,
proje safhasi, uygulama safhasi gibi biitiin asamalarinin devletin denetim sistemi icerisinde -savunma
sanayii Uretimlerinin kontrol edilmesi gibi- kontrollerinin yapilmasi icin sundugumuz kanun teklifi su anda
meclistedir.

Konusmamda, SADAT Uluslararasi Savunma Danismanlik insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin
kurulusunda, kurucularinin fikriyatini, zikriyatini, beklentisini ve misyonunu nakletmeye calistim. Bundan
sonra bir soru olursa daha sonraki stirecte cevaplandirmak isterim. Dinlediginiz icin cok tesekkiir ediyo-
rum.




SABRI BALAMAN

Degerli Konuklar, Kiymetli Hazirun... Baskanimiza cok tesekkir ediyoruz. Kendisine konusmasi icin
uzunca bir slire tanimistik ama kisaca bahsetti. Bu giizel davranisindan dolayi 6zellikle tesekkir ediyoruz.
Kendisinin cok 6zel emekleri var. Burada 6zellikle Nevzat Hoca’min da cok 6zel katkilari var. Hem AS-
SAM'da ve ASDER'de hem de SADAT gibi kuruluslarda emegi olan biri. Bizlerin egitim merkezi olma konu-
sunda 6nemli hizmetlerde bulunuyor, kendilerine de tekrar tesekkir ediyorum. Bu gilizel konusmasindan
dolayi da Adnan Tanriverdi Pasa’'ma tekrar tesekkir ediyorum.

Degerli Konuklar program akisi icerisinde konusmacilarimiza 15'er dakika bir siire taninmistir. Slayt
programinin da dahil oldugu bu siire icerisinde sunum bittikten sonra her konusmacimiza ikiser soru alma
kaydi ile programimiz sonlandiriimis olacaktir. ASSAM Genel Bsk. Yrd. Ali Cosar’i taktim etmek istiyorum.
Kendileri “Diinden Bugiine Ozel Askeri Sirketler” ile ilgili nedir, ne degildir kavrami hakkinda bize acik-
lamalarda bulunacak. Ozel askeri endiistri sistemlerinin glinimiiz sartlarini, kiiresel sermayenin Ulkeler
Gzerindeki algl yonetimini ve isgal politikalarini dinlemek (izere kendisine s6z hakki veriyorum. Buyurun...




Ali COSAR

Oncelikle hepiniz hos geldiniz. Adnan Pasa’nin konuyla alakali genel manada ifade ettigi hususlari
biraz acarak, ben de sizlere bilgi arz etmeye calisacagim.

Ozel Askeri Sirketler nedir, ne degildir? Bununla alakali hususlari bazi basliklar altinda kisa kisa verme-
ye calisacagim. Esasen bu konu tam bir konferans konusudur. Yaklasik bir, bir bucuk saati bulabilecek bir
konudur, ama bana verilen kisith siire dahilinde arz etmeye calisacagim.

Ozel Askeri Sirketler'in atalari konumunda olan parali askerler, diger bir ismiyle lejyonerler olarak
adlandirilan kavrami ifade edecek olursak, gorildigi tGzere ilk eski Romalilarda bu sistem kullaniimaya
baslanmis. Parali asker tutan ilk ve tek Tiirk Devleti Hazarlar'dir. Batida genellikle yabancilarin olusturdugu
birkac takimdan kurulu asker birligi olarak tanimlanabiliyor lejyoner kavrami. Antik Misir'dan Viktoryan
ingiltere’sine kadar her imparatorluk “sézlesmeli giicleri” kullandilar. Pers imparatoru, 3. George; Papalik,
hala Isvecli parali askerler tarafindan korunuyor. 11. yiizyilin sonlarinda Bizans ordusunda ingiliz, Frank,
Norman, Venedikli, Rus, Bulgar, Alan, Sirp, Glircl, Ermeni gibi milletlerden olusan (icretli askerler bulun-
maktaydi. 13. ylizyilda Lejyoner Katalanlar; Osmanli ve diger Tirk beyliklerine karsi Bizans tarafindan
kiralanmislardir. Bati Anadolu’da Tirk beyliklerine karsi bunlarin kullanildiklarini 6greniyoruz. Abbasiler
doéneminde “Murtazika” (lcretli) denilen Turklerden olusan Hassa ordusu kurmasi, yine Fars asilli olanlara

karsi bir atak olarak distndlmusta.

19. ytizyilda, Fransa'nin deniz asiri kolonilerindeki cikarlarini korumak icin Lejyonerler Birligi kuruldu.
Bugtin Fransiz Guyanasi’ndaki Szuts kampinda egitim goériiyorlar. Guyana Uzay Merkezi'nin giivenliginden

de sorumlu, Alman ve Uzakdogu kokenli askerlerin icinde bulundugu bir birlik seklindedir.



Birlesmis Milletlere gore parali askerler daha cok Giiney Afrikali, ABD’li ve ingiltere vatandaslarindan
olusmaktadir. Kolombiya ve Cezayir'deki i¢ savaslara katilanlar genellikle Avusturalya, Nepal ve Fiji asker-
leridir. Cecen savasinda yer alan Ruslar, Irak’ta 6zel sirketler icin calisan Fransiz ve Belcikali eski parastit-
clleri istihdam ettiler. Uyusturucuyla micadele eden bir hilkiimetin “6zel askerleri’ne karsi uyusturucu
patronlarinin askeri egitim ve operasyon maksadiyla “6zel asker”leri mevcuttur. Orta Amerika, Latin Ame-
rika'daki 6rneklerini de goérebiliyoruz.

Parali askerler 6rgtitlenmeye gittiklerinde bu orgiitler stireklilik géstermiyorlar. Parali askerler sadece
bir konuda hizmet verirler. Burada da nihai gorevleri, silah kullanmaktir. Ticaretleri uluslararasi hukuk icin-
de teknik olarak yasaklanmistir. Gecici olmalari yliziinden baglilik ve disiplinleri yoktur. Bu yiizden stratejik
etkileri sinirlidir. Parali askerler Cenevre Anlasmasi’nin 47. maddesinde tanimlandigi sekliyle “tamamen
kisisel kazancla hareket eden ve silahli catismalarda bir Gilkede kullanilmak (izere ya da o Glkenin sinirlari
disindaki bir bolgede kullanilmak Uizere kiralanan kisilerdir.”

Ozel Askeri Sirketler kurallari hususunda biraz durmak istiyorum. Bu unsurlar yasal bir yapiya sahip-
tirler. Musterilerine s6zlesme yoluyla baglanirlar. Global piyasa icinde birbirleriyle rekabet ederler. Bircok
kurulda en azindan kayith olmayi gerektiren yasalar ve yabanci sézlesmeleri icine alacak lisanslar yoluyla
kendi devletlerine ismen baghliklari vardir. Egitim, istihbarat, danismanlik, lojistik destek, operasyonel des-
tek ve catisma sonrasi ¢cozimler gibi degisik hizmetler icin calismaktadirlar.

Bu sirketler genellikle catismalarda yer almamakta, baska bir deyisle vurucu birlikler saglamamakta,
yukarida belirtilen hizmetleri yerine getirmektedirler. Ayni zamanda bunlarla, belirli bolgelerde silahsiz
arabulucularin ve teknisyenlerin glvenligini saglamak, spesifik yerlesimleri (petrol boru hatlari gibi) koru-
mak amaciyla sézlesme yapilmaktadir.

Ozel Askeri Sirketler bes ayri kategoride inceleniyor. Parali askerler, zel ordular, 6zel giivenlik sirket-
leri, 6zel istihbarat sirketleri, 6zel askeri sirketler olarak ifade ediliyor.



Ozel Askeri Sirketlerin parali askerlerden farkini iki ana konuda ifade edebiliriz. Parali askerler, bir
kazanc karsiligi savasan ya da savasci becerilerini satan kisilerdir. Ozel ordular ise, genellikle gelismekte
olan Ulkelerde rastlanan bir olgu olup uyusturucu ve savas lordlari, El Kaide gibi unsurlar da bu kategoride
sayllmaktadir.

Ozel Askeri Sirketler, parali asker ticaretinin evrim gecirmis, globallesmis ve sirketlesmis modelini
temsil etmektedir. Kiiresel piyasada olusan ihtiyac lizere 6zel bir is gormek lzere kar amacli kuruldular ve
savasla ilgili konularda profesyonel hizmet sunmak maksadiyla ortaya ciktilar. 50’li ve 60’11 yillarda ingiliz
sirketleri Ortadogu ve Afrika'da faaliyet gosterdiler. 1960’larda ABD'nin kontrat yaptigi sirketler Vietnam
ve Orta Amerika'da kirli sayilabilecek ve pek yasal olmayan islerin icinde bulundular.

Soguk Savasin bitiminde Varsova Pakti’nin cokmesiyle birlikte Bati diinyasi “Yeni Diinya Diizeni” adiy-
la anilan bir diizene gecmeye calisti. ABD'nin bu Yeni Diinya Diizeni’ni bitiin diinya milletlerine anlatabil-
mek icin “Blylk Vaat” olusturdugunu hep birlikte gordiik. “Demokrasiyi diinyada yayginlastirma” Bliytk
Vaadi yoksulluk, adaletsizlik ve siddet dolu bir diinyayr kurmak biciminde gerceklesti. Siyasi ve askeri iki
araca dayandi. Bunlardan bir tanesi “insani miidahale ve yénetisim” kavramlarina sigind. insani miidahale
NATO ve BM ile birlikte baska Ulkelere gerceklestirdikleri her mtidahalenin kilifini olusturdu. Bu ad altinda
yapilan askeri harekatlar, isgaller insani degerlere, adalete, 6zgirliige “evrensel” bir katki olarak gosterildi.

Gittikce esitsizliklerin arttigi, ABD'nin hegemonyasini yaydigi, uluslararasi sermayenin her alana siz-
maya calistigl bir donemde, miizakere ortamindan s6z edilmeye baslandi. Diinya Bankasi'nin gelistirdigi
90'larin bir diger sihirli kelimesi “yonetisim” ise borclu tlkelerin uygulamasi gereken programin aci yiizina
sakladi; hesap verme, seffaflik, katihmdan dem vurularak bu tlkelere 6zenilecek bir demokrasi programi
uygulaniyor gorintisi yaratild.

Bir yanda “insani midahaleler” diger yanda “yonetisim” ile kotarilan biiytk “demokrasi” projesi, bir
anda “11 Eyliil'de” ikiz Kuleler'in arasina karisti. Bu yiizden “insani miidahale” terimi “hakli savas” ile yer



degistirdi. 11 Eyliil sonrasinda ABD’nin “terdrizm’e ve (sdzde) “serseri devletler’e actigi savas Ozel Askeri
Sirketler icin de bir doniim noktasi oldu. BM'nin glictinii yitirdigi ve uluslararasi hukukun gecersizlestigi

bir dénemde, hukuksal boslugun bulundugu bir alanda varliklarini stirdiiren ve tamamen “kar
calisan Ozel askeri sirketler genis bir hareket alani buldular.

amaci ile

Kadrolarinda Amerikali, ingiliz, Giiney Afrikali subaylarin yani sira Sirp ya da Rus ordusundan ayrilmis
askerler de bulunmaktadir. ilging ekonomik baglantilarla ilgili olarak 6zel asker, silah, koruma karsiliginda
yoksul tilkelerle yapilan anlasmalarla genellikle maden, petrol, elmas imtiyazlarinin alindig G¢linci diinya
Glkelerinde bu unsurlarin kullanildigini gériiyoruz. Bircogu ya holding semsiyeleriyle ya da ortakliklar kap-
saminda petrol veya eneriji sirketleriyle birlikte calismaya basladilar.

Arastirmaci Gazeteciler Uluslararasi Konsorsiyumu tarafindan yapilan arastirmaya gére 90’a yakin
Ozel Askeri Sirket bulunuyor diinyada. Bunlar 110 tilkede faaliyet gosteriyorlar. Yillik 100 milyar dolarlik
bir endstri harciyorlar. Genellikle Amerikali, ingiliz, Fransiz ve Giiney Afrikali sirketler piyasada. Calistik-
lari yerlerin basinda diinya haritasinda gordiigiintiz; Adnan Pasa’nin ifade ettigi yerler olmak Uizere Afrika,
Asya, Gliney ve Orta Amerika geliyor.

Bu bilgiler cercevesinde bir askeri kuvvet icin lojistik, insan glicli, operasyonel destek, taktik saldiri
operasyonlari, askeri egitim ve teknik yardim, gizli istihbarat Gretimi ve analizi, stratejik planlama ve da-
nismanlik, catisma bolgelerinde taarruz ve savunma, tedarik edilmesi gereken ve hizmetler sunan ticari
sirketler “Ozel Askeri Sirket” olarak tanimlanmaktadir. Literatiirde cagdas tanim bu sekilde yapilmakta,
ayni zamanda da “kontratci firma” da denmektedir.

Ozel Askeri Sirketler; 6zel sahislari ve sirketleri korumak, yabanci ordularin desteklenmesi, askeri (s-
lerin lojistik yonetimi, Birlesmis Milletler orgitleri icin nakliyat ki burasi ilginctir, Birlesmis Milletler tye
devletlerden alamadigi destegi Ozel Askeri Sirketler kiralamak suretiyle degisik yerlerdeki krizlere miida-
hale etme ihtiyaci duydu. insani yardim ve diger lojistik hizmetler konusunda bu sirketlerden destek aldi.



Diger bir kullanim yeri de Afganistan, Irak gibi Ulkeler basta olmak (izere aktif savaslarda kullaniimasidir.
Karmasik teknoloji temini maksadiyla bu sirketlerden istifade edildi. Satilmis elitlerin haklarini korumaya
kadar varan kirli islerde bu alanda bulguya rastlandi.

Diger ilgi alanlari; ordunun idaresi ki bu Birinci Diinya Savasi’'nda Osmanl Ordusunun basina getiri-
len Almanlar 6rnegini Adnan Pasa’'m az 6nce verdi. Bu benzer sekilde gliniimlizde de devam etmektedir.
Hava destegi ve denetimi, otomasyon, iletisim, bilgisayarl ve elektronik operasyonlar, patlayicilar, dogal
kaynaklarin iletilmesi, koruma ve trafik kontroli. Amfibi harekat, kimyasal biyolojik silahlar, kriz yénetimi,
uluslararasi terorizm, diplomasi, miihendislik hizmetleri, doktrin gelistirme, tibbi servis, silah satisi, flize
sistemleri, niikleer operasyonlar, disisleri, alan denetimleri, stratejik ve operasyon planlama, malzeme ge-
listirme, satin alma, tedarik 6Gnemli maddelerdir. Bu hususta yogunlasildigini gériiyoruz. Pilotluk egitimi,
kesif glivenlik yardimi, denizalti operasyonel savunma ve saldiri, silah kontrold, ulasim ve ulagsimin kontro-
|Gni de sayabiliriz.

Ozel Askeri Sirketlerle ilgili uluslararasi hukukta bir diizenleme bulunmamaktadir. Uluslararasi olarak
bir konuda anlasilmis bir diizenleme bulunmamaktadir. Ancak, harekat alaninda askeri bir giice eslik eden
“yetkili siviller” kapsaminda degerlendirildiginden 1949 Cenevre Konvansiyonu'na gore askeri bir saldiri-
nin hedefi olamiyorlar sahada goértldiklerinde. Bu nedenle askeri bir harekata dogrudan destek veremez-
ler. Bu durum muhalif 6zel kuvvetler kiralayan askeri sirketler icin gecerli degildir.

Yine Ozel Askeri Sirketler parali askerlerden farkli olarak yasal bir yapiya sahiptirler. Miisterilerle s6z-
lesme yoluyla iliski kurmalari, piyasa dahilinde birbirleriyle rekabet etmeleri yasal bir stati kazandiriyor
kendilerine. Dolayisiyla kendi lilkelerinde en azindan ticaret borsalarina kayith olmalari, yabancilarla s6z-
lesme yapmak icin alinacak lisanslar yoluyla kendi devletlerine karsi ylkimltlikleri onlari bir anlamda
yasal kiliyor. Bu sirketler cogu zaman danisman sirket olarak da kullaniimaktadir. Amerika ve ingiltere Sa-
vunma Bakanligi ile yaptiklari anlasmalar onlara yasal bir statii kazandirmaktadir. ingiliz ve ABD (islerinin
bulundugu yerlerde bu sirketlerle Usler arasinda 6zel bakim, yapim, insaat ve benzeri calismalar yapmakta-
dirlar. Ancak sivil olduklari icin ne askeri yasalara ne de Cenevre Anlasmasi’'na tabi degillerdir.




Diinya Bankasi, BM, STK'lar gibi kuruluslar Ozel Askeri Sirketlerden destek almaktadir. Bunun érnegi,
Mozambik, Sudan, Kenya ve diger Ulkelerin 1980 ve 90'li yillarda ingiliz “Defence Systems” isimli Ozel
Askeri Sirketten hizmet aldiklarini goriiyoruz.

Genellikle “cokmus devletler” olarak adlandirilan, kendi Glkesinde iradesini kaybetmis devletlerin ba-
zinda bu sekilde kullanildigini gériiyoruz. OAS (Ozel Askeri Sirketler) genellikle cékmiis devletlerde, yani
yasal ve kurumsal bir cercevenin ortadan kalkmis oldugu ya da yok denecek kadar zayif oldugu, enerji kay-
naklari ya da madenleri zengin olan (bunlarin ne oldugunu hemen hemen herkes tahmin ediyor) iilkelerde
etkinlik gostermektedir.

Birlesmis Milletler, askeri operasyonlari icin yeterli fon ve destek bulamamasi sonucunda bu sirket-
lerden faydalanmak zorunda kaldi. Ama Amerika ve ingiltere gibi giiclii devletler jeopolitik cikarlari icin
bu devletleri kullandilar. Yani Ozel Askeri Sirketler yeni somiirgeciligin bir parcasi olarak degerlendirildi bu
Ulkeler tarafindan. Glivenlik sorunlarinin halledilmesinde esnek bir vasita olarak gérilmeleri, onlari kamu
sektorinin kicilmesi, 6zellestirmenin hiz kazandirmasi stirecinde popiiler kildi. Teknolojik yeniliklerin,
devletlerin ulusal glivenlik hizmetlerini 6zel sirketlere devretme ihtiyaclari, sivil kapsamlar icin de kullanil-
ma avantaji getirdi.

Devletlerin 6zel jandarmaligindan, ortlilii operasyonlarina, bir devletin baska topraklardaki faaliyetle-
rine, ticari sirketlerin cikarlarinin muhafizligindan, mafya ve teror orglitleriyle dirsek temasina kadar, genis
bir yelpazede bu sirketlere duyulan ihtiyac diinyada bu sirketlerin artis nedenleri arasinda gortilebilir.

Birlesmis Milletlerin uyusturucu ticaretine karsi yaptigl miicadeleler, blytk tabiat facialarindaki aske-
ri yardimlar, savas kurbanlarina yapilan askeri yardimlar ve son olarak uluslararasi terére karsi miicadeleler
yine ihtiyaclarin bu sekilde artmasinin sebebi oldu.

Devlet disi savasan gruplarin sayilarini artirmasi, siddet metotlarinin ve teknolojilerinin yayilmasina
vesile oldugu gibi, yeni gizli glic odaklarinin olusmasini saglamak da baskici devletlerin ortaya ¢cikmasina
neden olmaktadir. Vahsi kapitalizm ile savunma catismalarinin 6zellestirilmesi dayatilirken bir anlamda



paral askerlik piyasasi da bunun olusmasina sebep oldu.

11 Eyliil sonrasinda ABD’nin terdrizme ve sézde serseri devletlere actig savas, Ozel Askeri Sirketler
icin de bir donim noktasi oldu. 11 Eylil saldirilarinin kiresel diizeyde ABD askeri faaliyetlerini artirmasi
ile 6zel sirketlere olan talebi de 6nemli 6lctide artirdi. Birlesmis Milletler’in gliclin( yitirmesi kar amaciyla
calisan Ozel Askeri Sirketlere genis bir harekat alani sagladi. ABD Savunma Bakanligi bu tiir imalarda bu-
lunarak kontratlar imzalayip gorevler verdi.

Soguk Savas sonrasinda ABD, Varsova Paktinin c6kmesi nedeniyle 2.1 milyon olan asker sayisini 1.4
milyona duslrdi. Neredeyse 1 milyon kadar duslirmis oldu. Bosna ve Kosova'da 90’ yillarda ortaya ciI-
kan catismalarin barisa donUstlriilmesi icin asker acigl ortaya cikinca soruna 6zel askeri sirketlerle ¢6ziim
bulundu. ABD ordusu ortaya cikan bolgesel ve etnik catismalara miidahale, insan ve yardim operasyon-
lari, narkotikle miicadele ve karsi-teror faaliyetleri gibi gorevler icin uygun sekilde organize edilmemisti.
Bu boslugu Ozel Askeri Sirketlerle doldurdular. Daha az personelle bu tiir isleri yerine getirmek icin Ozel
Askeri Sirket pazarina yonelindi. Bunu karh bir alan olarak daha az masrafl bir alan olarak goérdiiler.

90l yillarda Amerikan Ozel Askeri Sirketleri 42 iilkede egitim verdi. Macaristan, ordusunun NATO
standartlarina uygun olarak yeniden yapilanmasi icin “Cubic” isimli firmayi kiraladi. Hirvatlar ve Bosnaklar
ordularinin profesyonellesmesi icin egitim ve techiz edilmesi icin yine bu sirketlerden istifade ettiler. Biraz
once Adnan Pasa’nin hatirasinda bahsettigi MPRI firmasi gibi.

Kolombiya, uyusturucu ile savas icin yine MPRI isimli firmayla, Dyncrop ve diger sirketleri kiraladi.
Afrika’da askeri egitim faaliyetleri icin cesitli Gilkeler SAIC, MPRI, DFI International, Logicon ve diger bazi
Ozel Askeri Sirketlerle anlasma yapti. Ozel sirket alanindaki biiyiik gelisme Baba Bush'un Kérfez Sava-
si'ndan sonraki donemde tesviki ile basladi. O dénemde Savunma Bakani Sekreteri olan Dick Cheney,
Halliburton isimli sirketin yan kurulusu olan Brown and Root Services isimli sirketle yaklasik 9 milyon do-
larlik bir arastirma gorevi verdi bu sirkete. Cheney, Ozel Askeri Sirketlerin muharebe sahasinda Amerikan
askerini nasil destekleyebilecegini incelemesini istedi. Daha sonra devredeki gérevinden ayrilan Cheney,
sirketi icin 2,5 milyon dolarlik askeri s calistirma ve bazi gizli yerlerde Us insa etme gibi Ordu Lojistik Sivil
Takviye Plani kapsaminda ve Irak Savasi 6ncesi Saddam'in yakabilecegi petrol kuyularinin séndirtlmesi
projelerini aldi. Yani Cheney gorevdeyken kendi bulundugu alanda is yaptiracak hazirligi yapiyordu.

Amerikan Ozel Askeri Sirketleri Kuveyt'teki Doha kampinda askerlere gercek mithimmat ile egitim
verdiler. Irak’in isgali sirasinda Ozel Savunma Sirketlerinin rolii gériindii. Amerika’da yapilan bir arastirma-
da 24 Ozel Askeri Sirketten 12’si ABD Savunma Bakanlig ile 3061 anlasma yaptigi gériilmektedir. Bu an-
lasmalara 300 milyardan fazla 6dendigi degerlendirilmektedir. S6z konusu anlasmalarin 2700'den fazlasi
sadece (¢ sirket ile yapilmistir.

Bu askeri sirketlerin roliinin genislemesi 1990’larda gerceklesti. ABD hiikiimeti lojistik destek, tesis
glvenligi, yabanci ordu egitimi, izleme gorevleri icin kontratlara devam etti. ABD Savunma Bakanligina
gore bu sirketlerle yapilan calisma maliyeti azaltiyor. Bu tipki glinlimiizde ticari piyasada gorilen sirket-
lerin asil sahalarinin disinda yardimci islerde taseron firma kullanimiyla ilgili bir husus. Burada ayni anla-
yisin uygulandigini goriiyoruz. Ordunun sahip olmadig nitelikler icin 6zel sektérden yararlanma imkani
saglamasi, ordunun temel gérevi olan iilkenin korunmasina odaklanmasini saglamis oluyor. Ozel Askeri



Sirketlerden yardim alinmasi halinde ordu asil géreviyle ilgileniyor konusunu éne siirdiiler. Ozel sektériin
ylrittigi teknolojik buluslarin, orduyu yeni tehditlere ve savaslara daha iyi hazirlayabilecegini disilin-
mektedirler.

Ter6rizm ve savas konsepti (!) s6zde ABD ordusunun diger Ulkelerdeki ordularin egitimi ve o6rtila
gorevler icin Uniformasiz personel kullanma gayretini artirmistir. Resmi koalisyon kayitlarina gére ingil-
tere'nin askeri giici 9.900 personel civarindayken, 6zel askeri gliclerin toplami 10.000'i bulmus Irak’ta...

Bu yansida gordiginiz firmalardan biri-
BLACKWATER / ABD

o OZEL ASKERI SIRKET VE GUVENLIK FIRMASIDIR.
o BES AMERIKAN SIRKETINDEN OLUSMAKTADIR:

si Blackwater ismini tasiyan, meshur, hemen
hemen herkesin muhayyilesinde var olan bir

sirket. Amerikan sirketlerinin en énemlilerin- -BLACKWATER EGITiM MERKEZI,
den bir tanesidir. Bes alt Amerikan sirketin- ELSERUATER A A2 P SBEAILER,
. o -GUVENLIK iSTISARE SIRKETI,
den olusmaktadir. “Blackwater Egitim Mer- “BLACKWATER KOPEK,
kezi, Blackwater Hedef Sistemleri, Glivenlik “BLACKWATER HAVACILIK.
- S N S o ASKERi BIRLIKLERE, HUKUMETLERE, YASA UYGULAYICILARINA VE
Istisare Sirketi, Blackwater K&pek Sirketi, Bla- SIVIL KURUMLARA EGITiM, HEDEF TESPIT VE CESITLI OPERASYON

DESTEGI SAGLADIGINI BEYAN ETMEKTEDIR.

o ABD/KUZEY KAROLAYNADA BULUNAN EN BUYUK ATIS ALANINA
SAHIPTIR. KESKIN NISANCI KURSLARI VERMEKTEDIR.

Askeri birliklere, hiikiimetlere, yasa uy- ¢ MART 2004DE IRAK-FELLUCE'DE YiYECEK KONVOYLARINI
GUVENLIGINI SAGLAMAKTA OLAN ELEMANLARI OLDURULDU.

ckwater Havacilik...”

gulayicilarina ve sivil kurumlara egitim, hedef
tespit etme ve cesitli operasyon destegini sagladiklarini beyan ettiler. Diinyanin en biylk atis alanina
sahiptir. Keskin nisancilik kurslari vermektedir. Mart 2004'te Irak Felluce'de yiyecek konvoylarinin gtiven-
ligini saglamaktayken dort elemani éldirdld.

Diger bir s6ziini ettigim Halliburton Enerji Hizmetleri olan cok unsurlu sirkettir. Calisan sayisi 95.000
olan sirketin yillik is hacmi 20 milyar dolardir. Sirketin faaliyet sahasi, enerji hizmetleri grubunda petrol ve
dogal gaz aramasinin yani sira teknik Grlinler ve hizmetlerle ilgili alanlardir. 1991 yilinda Kuveyt'te yan-
makta olan 320 petrol kuyusunun kontrol altina alinmasina yardim etti. 1990'li yillarda Irak ve Libya'da cift
kullanimli kuyu agma techizati satmakla suclandi ve para cezasi aldi. Bosna, Hirvatistan ve Macaristan’da
ABD Barisi Koruma Birliklerinin yiyecek, camasir, ulastirma ve kolaylik hizmetlerini sagladi. 2001 yilinda
paravan bir sirket arkasinda Tahran’da biiro agcmasi, ABD'de Diismanla Ticaret Kanunu'nun ihlali olarak
degerlendirildi. Bununla ilgili olarak hukuki bir islem yapilmadi. 2002 yilinda muhasebe yolsuzluklari ne-
deniyle para cezasi aldi. Bu da Amerikan mali sisteminin titizli§inden kaynaklanan bir miidahaledir. Mayis
2003'te Nijerya hiikiimetine vergi kolayliklari icin 2.4 milyon dolar riisvet verdigi basinda yer ald.

HALLIBURTON ENERJI - Teksas / ABD HALLIBURTON ENERJI - Teksas / ABD
e COKULUSLU - 1990’h yillarda Bosna, Hirvatistan ve Macaristan'da KBR; ABD
o YILLIK iS HACMIi : 20 Milyar Dolar Barisi Koruma Birliklerinin yiyecek, camasir, ulastirma ve kolaylhk

hizmetlerini sagladi.
o CALISAN SAYISI: 95.000

i - 2001 yilinda paravan bir sirket arkasinda Tahran'da biiro
o FAALIYET SAHASI:

acmasi ABD'de Dismanla Ticaret Kanunu'nun ihlali olarak

- Enerji Hizmetleri Grubu petrol ve dogal gaz aramasi ve degerlendirildi. Ancak dogrudan temas etmedigini savunan
tretimi igin teknik Grtnler ve hizmetler. sirket icin yasal islem yapilmadi. HPS asli paravan sirket ile petrol
- 1991 yilinda Kuveyt'te yanmakta olan 320 petrol kuyulari agmaya davam etmektedir.

kuyusunun kontrol altina alinmasina yardim etti. - 2002 yilinda muhasebe yolsuzluklari nedeniyle para cezasi aldi.
- 1990’ yillarda Irak ve Libya'ya cift kullanimli kuyu agma - Mayis 2003'te Nijerya hiikiimetine vergi kolayliklari icin 2.4

techizati satmakla suclandi ve para cezasi ald. milyon dolar risvet verdigi basinda yer aldi.



Diger bir sirket olan Airscan Florida'da ku-
ruldu. Gece-glindiiz operasyonel glivenlik hiz-
meti veriyor. Cok sayida gorev sahasinda cok
cesitli misterilere danismanlik, hava kontroli

AIRSCAN - Florida / ABD

o GECE - GUNDUZ OPERASYONEL GUVENLIK.
o COK SAYIDA GOREV SAHASINDA, COK GESITLI MUSTERILERE

operasyon hizmetleri veriyor. Musterileri ara- OZEL DANISMANLIK VE HAVA KONTROLU DE DAHIL,
o o OPERASYON HiZMETLERI
sinda ABD ydnetimi oldugu gibi buyik petrol « MUSTERILERI ARASINDA ABD YONETIMi OLDUGU GiBi

BUYUK PETROL SiRKETLERI

. . o HAVA KONTROL HIZMETLERI; CASUS UCAK OLARAK
ucak olarak tanimlanan insansiz ya da 6zel ola- TANIMLANAN iNSANSIZ YA DA OZEL OLARAK DONATILMIS
KUCUK UCAKLAR VASITASIYLA VERILMEKTEDIR.

sirketleri de var. Hava kontrol hizmetleri, casus

rak donatilmis kiiciik ucaklar vasitasiyla saglan-

maktadir.
Diger bir sirket Dyncorp ise ordulara ve bazen polis giiclerine hizmet vermektedir. Ucak bakimindan

meteorolojiye, narkotikten askeri egitime kadar bilgisayar sistemlerine varincaya dek genis bir yelpazede
faaliyet gosteriyor. ABD’nin Katar'daki ordu UssU icin glivenlik koruma hizmetleri sagliyor. Ancak bu hiz-
meti yaparken calisanlarina 6ldiiriicti kuvvet lisansi ve gizli bilgilere ulasma hakki da vermistir. Ozel faali-
yet alanlarindan biri de kadin ve cocuk ticaretidir. Bircok kaynaga gére CIA'nin “pis isler taseronu” olarak
kullanilmaktadir. Ust diizey devlet ici iliskilerden faydalanarak “kara para aklama ve dolandiricilik” dahil
yasadisi islerin icinde oldugu 6grenilmistir. Kosova, Bosna, Dogu Timur, Katar, Kuveyt, Bolivya, Kolombiya,
Peru, Haiti, Arap Emirlikleri ve Ruanda’da faaliyet gosterdigi bilinmektedir.

Diger bir sirket olan MPRI, Balkanlar'da

MPRI (Mmilitary Professional Resources Incorporated) / ABD 1992-1995 yillarinda Bosna Savasi'nda etkin
o AMERIKAN HUKUMETINDEN ALDIGI iZNE DAYALI OLARAK COK olmustur. -Adnan Pasa’nin bahsettigi olay si-
ULUSLU SIRKETLERE, ABD VE ABD'YE BAGLI SERVISLERE HiZMET - . . .
SAGLAMAKTADIR. rasinda konuyla ilgili olan sirkettir.- Amerikan

oOZELLIKLE YENi ORTAYA CIKAN DEVLETLER, BU DEVLETLERIN
DEMOKRASIYE GECiS PROGRAMLARINI, UZUN VADELI YONETIM
PROGRAMLARINI, BU ULKELERIN ORDULARININ EGITIM VE
DONANIMLARINI SAGLAMAKTA, DEVLETLERARASI CATISMA
BOLGELERINDE TEDARIK VE SAVUNMA BOLUMLERIYLE FAALIYET
GOSTERMEKTEDIR.

hikimetinden aldigi hizmete dayali olarak
cok uluslu sirketlere, ABD ve ABD'ye bagli

servislere hizmet saglanmaktadir. Ozellik-

* YUKARIDA SAYILAN FAALIYETLERINi HALEN AFRIKA, ASYA VE le yeni ortaya cikan devletler, bu devletlerin
ORTA DOGU'DA YURUTMEKTEDIR.

o FAALIYET GOSTERDIGI ULKELER: UKRAYNA, TAYVAN, NiJERYA, demokrasiye gecis programlarini, uzun vadeli
KOLOMBIYA, MAKEDONYA, AZERBAYCAN, ERMENISTAN, SUUDI L B .
ARABISTAN, GUNEY AFRIKA, KENYA, YENI GINE, GANA, SENEGAL. yonetim programlarini, bu tlkelerin egitim ve

donanimlarini saglamakta, devletlerarasindaki
catisma bolgelerinde tedarik ve savunma boliimlerinde faaliyet gostermektedir. Bu faaliyetlerini halen Af-

rika, Asya ve Orta Dogu’'da yuriitmektedir. Ukrayna, Tayvan, Nijerya, Kolombiya, Makedonya, Azerbaycan,
Ermenistan, Suudi Arabistan, Gliney Afrika, Kenya, Yeni Gine, Senegal gibi llkelerde faaliyet gostermek-
tedir.

Diger bir sirket de ICI de yine ABD'li bir sirkettir. Amerikan hiikiimetinin Konvansiyonel ABD gticleri
icin, cok riskli veya koti olan tehlikeli bolgelere géndermek icin anlastigi bircok firmadan biridir. Malum
Amerikan kamuoyu silahli kuvvetlerin unsurlarinin zayiat vermesini kabullenemiyor ve Amerikan hiiki-
metine tepki gosteriyor. Amerikan hikiimeti halkin bu tepkisinden kurtulmak icin yliksek riskli bolgelerde
bu gibi sirketlerle yaptigi anlasmalarla bunlari génderiyor. Sierra Leone’'deki operasyonda ABD bu destegi
yapti. ABD 6zel glic ajanlari tarafindan burada faaliyette bulundu. Sierra'de Nijeryali birliklere ulasim, tibbi
yardim ve catisma alanini bosaltma gibi hizmetler saglamak isleriyle ilgilendiler. Haiti ve Liberya'daki



calismalarda aktif cok rol oynamistir. 1994 yilinda Haiti'de darbe yapildi daha sonra bunu Amerikan Ozel
Askeri sirketleri vasitasiyla yaptiklarini 6grendik.

Tabloda gérdiigiiniiz islam dlkelerindeki askeri tislerdir. Goriildigi izere Amerika Birlesik Devletleri
islam tilkelerindeki hegemonyasini bu askeri Usler vasitasiyla yiriitmeye calisiyor. Ama bu Uslerin bakimi
ve diger faaliyetlerle ilgili olarak Ozel Askeri Sirketlerden yararlanmiyor.

iSLAM ULKELERINDEKIi YABANCI ASKERI USLER

TOPRAKLARINDA US DENIZUssU HAVA UssU KARA UssU
BULUNAN ULKELER
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Danismanlikla alakali da birkac ctimle kullanip bitiriyorum. Danismanlik nedir? Ozel bir alanda uz-
manlasmis kisi veya kisilerin sahip olduklari bilgi ve becerileri belli bir zaman zarfinda hizmet verdikleri
kuruluslara tanimlanmis is tarifine uygun bir sekilde aktarmasi isine danismanlik denir. Burada énemli olan
danisman olarak calisan kisilerin, is tarifinde belirtilmis alanda tecriibeli ve uzman kisiler olmalaridir. Da-
nisman kisilerin sahip olduklari bilgiler, hizmet veren kurulusun sahip olduklarindan daha farkli ve yenilikgi
olmalidir. Bu kurulusa yeni bir seyler katmalidir.

SADAT bir Savunma Danismanhgi Ozel Askeri Sirketidir. Savunma danismanligi, askerlik sanatiyla
alakali bir husustur. Bir devletin bekasi; ordusu ve kolluk kuvvetlerinin iyi egitilmesi, dogru yer ve zamanda
etkin kullaniimasi ile saglanabilir. Devletimizin ordusu ve kolluk kuvvetlerinin ileri seviyede uzmanlasmis
lider kadrolarinin, muvazzaflik hizmetlerinden ayrilmalarini miteakip uzun yillar boyunca sahip olduklari
askerlik sanati ve i¢ givenlik alanindaki engin tecriibe ve bilgi birikimlerinin, devletimizin onay verdigi
ihtiyac duyacak dost ve mittefiklerimizin resmi kurumlarina hizmet vermesi Savunma Danismanligi anla-
minda kabul edilmesi gerekir.

Arz ederim...



SABRI BALAMAN

ASSAM Genel Baskan Yardimcisi Ali Cosar’a tesekkir ediyorum. Hatta Ali Bey'in bir 6zelligini sizlerle
de paylasmak isterim. Zaman zaman toplantilarin yogunluklarindan dolayi ge¢ kaldigimiz konularda bir
askeri disiplin icerisinde bizleri sorgular. Bir bliyliglim olarak kendisine tekrar tesekkiir ediyoruz gtlizel,
aydinlatici bilgiler adina.

Degerli Misafirler, diinden bugiine Ozel Askeri Sirketlerden bahsediyoruz. Tamamen bu konularla ilgili
son zamanlarda SADAT (izerine cok saldirilar yapildigini hepimiz biliyoruz. Neden SADAT bir anda hedefe
koyuldu? lyi Parti Genel Baskanindan tutun Dogu Perincek’e, Perincek’ten tutun Pentagon’a, ingiliz ya-
yin kuruluslarindan tutun Amerika’ya kadar herkes bir sekilde saldirinin yolunu ariyor. FETO bunlarin en
dnemli masalarindan biri. FETO’niin SADAT’I uluslararasi anlamda bircok devlete servis etmesinin genel
bir anlami oldugunu acikca ifade etmemizde yarar var.

ASSAM Genel Baskan Yardimci, SADAT Genel Miduart Melih Tanriverdi. “SADAT neden hedefte?
SADAT hakkindaki yalanlar... SADAT gercegi ve mevzuat calismalari...” basliklari adi altinda sunumunu
gerceklestirmek lizere kendilerini kiirstiye davet ediyoruz.




Melih TANRIVERDI

Oncelikle Misafirlerimiz, hos geldiniz diyorum. Sunum planim; SADAT’In neden hedefte oldugunu,
SADAT hakkindaki yalanlari ve bunlarin karsisindaki gerceklerden ve SADAT'In mevzuat konusundaki
calismalarindan bahsetmek istiyorum. SADAT A.S. 2012 yilinda Tirkiye'nin ilk ve tek uluslararasi savunma
danismanlik sirketi olarak kurulmustur. Sirketimiz alaninda, Turkiye'nin ilk ve tek sirketi olmanin yani sira
vizyonu ve misyonu ile diinyada da ilk ve tek sirket olma 6zelligini korumaktadir. isterseniz diinyada ilk ve
tek olma 6zelligini katan misyonun ne olduguna hep birlikte bir goz atalim.

SADAT A.S/nin misyonu uluslararasi alanda silahli kuvvetlerin ve ic
giivenlik giiclerinin organizasyonudur. I¢ giivenlik ve savunma alaninda
savunma danismanligl, i¢ glivenlik ve askeri egitim ile donatim alanlarin-
da hizmet vererek islam Ulkeleri arasinda savunma sanayii isbirligi orta-
mi olusturmayi ve islam diinyasinin kendisine yeterli bir askeri giic olarak :
da diinya stiper glicleri arasinda hak ettigi yeri almasinda yardimci olmayi 4'“
amaclamaktadir. Bu 6zellik SADAT A.S.nin diinyada bu misyona sahip ilk
ve tek sirket olmasini saglyor. Bu da sirketimizi hedefe almalarinin ana e valting.
sebebi olsa gerek. SADAT A.S. bu misyona uygun hizmet sunacag) tlkeleri
dost ve mittefik tlkelerle sinirlamis ve bu Ulkelere logosunda yer vermistir.

Basin zaman zaman SADAT'I hedef alan yayinlar yapiyor. Bunlarin, tarafimizdan tespit edilebilenler-
den olusturdugumuz giin basina diisen haber sayisi grafigi yaklasik olarak sunumda gorildiigu gibidir.

Grafigi soyle bir incelersek eger sirketimiz 2012 yilinda kuruluyor. Adnan Pasa’nin da bahsettigi
gibi 2011’in Kasim ayinda sirketin kurulus basvurusu yapiliyor. Uc aylik bir incelemenin sonunda 28 Su-



bat 2012 tarihinde sirketin tlizigl onaylaniyor ve resmi olarak kuruluyor. Tevafuk, onay tarihi 28 Subat
2012'ye denk geliyor.

Akabinde savunma sanayii sirketlerinin hazirlamasi gereken tesis 6zel glivenlik belgesi yani askeri
hizmetleri ne sekilde verecegini anlattigl, bunun gizlilik esaslarinin ve raporlamasinin, denetiminin nasil
olacagini yazdig tesis 6zel glivenlik belgesini hazirliyor. 110 sayfa civarinda olusan bu belge Milli Savunma
Bakanliginda incelenmek icin génderiliyor. Asagi yukari tic dort aylik bir slirecin sonucunda Milli Savunma
Bakanligindan cevap heniiz daha sirketimize ulasmadan énce basinda SADAT A.S. patliyor. “Istanbul’da
gladyo merkezi” seklinde haberler basina dusliyor. 3 Eylil 2012 tarihinde, bir giin icinde 3 ayri basin
kurulusunda haber cikarak yayimlaniyor. Bunlar asagi yukari bir ay kadar siirliyor. Mesela tek bir basin
kurulusunda 14 tane haber yayimlaniyor ve diger basin kuruluslarinda da bu bir aylik siire icinde haberler
cikiyor. SADAT hakkinda bir karalama kampanyasi siiriiyor. Karalama kampanyasinin neler olduguna dair
detaylarina girmiyorum. Arkasindan 2012 geciyor, 2013 geciyor... 2014’tin Temmuz ayinda yine SADAT'la
ilgili bir karalama kampanyasi oluyor. Yine iki tane basin kurulusunda haberler cikiyor. Sonra devam edi-
yoruz, 2016’ya geliyoruz. Eski MIT Daire Baskani Mehmet Eymidir bir gérev icin Amerika'ya génderildi.
Baska iliskileri oldugu 6grenilince geri cagrildi fakat geri ddonmedi. 30 Mayis 2016 tarihinde SADAT A.S.ye
yonelik ilk haberini yapiyor. Dikkat ederseniz ondan énceki dénemde 2014'ten 2016’ya kadar yaklasik
2 senelik bir donem var. SADAT la ilgili hicbir haber yok. 30 Mayis'ta Mehmet Eymr ve onu takip eden
haberler gelmeye basliyor. Twitter'dan Fuat Avni basliyor. Ardindan Cumhuriyet Gazetesi, Oda TV, Aydin-
lik ve cesitli basin kuruluslari buna katiliyorlar. Pek cok karalama haberleri cikiyor. Nereye kadar? Bakin
siklastigi donem 30 Mayis. Arkasindan 25 Haziran, 26 Haziran, 3 Temmuz, 11-12-13-14 Temmuz. Sonra
15 Temmuz ve birden sifira dislyor. Her giin haber cikmaya baslarken, glinde yayinlanan kanal sayisi 4’e
¢ikarken birden O'a disiyor. Niye? Eger basarili olsaydi herhalde 15 Temmuz'u bizim GstlimUze yikacak-
lardi. Onun hazirhigini yapiyorlardi. Sonra Temmuz'dan 16 Agustos'a kadar SADAT la ilgili hicbir haber yok.
15 Temmuz'da birden kesiliyor ve Agustos’'un ortasina kadar hicbir haber yok. Agustos’ta tekrar patliyor.
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Adnan Pasa cumhurbaskanligi basdanismanligina atandigi icin SADAT a tekrar saldirilar basliyor. Sonra
bunlar devam ediyor. 2016'nin Eylil'linden sonra kesiliyor ve 2016 Aralik’ta tekrar SADAT la ilgili haberler
var. Arkasindan 2017’'nin Haziran'ina kadar ses seda cikmiyor. Haziran'dan itibaren tekrar diizenli bir sal-
dirt bashyor. 2017’nin Haziran'inda da bir stire devam ediyor ve Agustos’a kadar str(yor... Bunlar tabii ba-
sindan bizim tespit edebildigimiz seyler. Belki géziimizden kacan, duymadigimiz veyahut bize ulasmayan
seyler olabilir aradan. 2017'nin Haziran-Agustos donemi bitiyor ve 2017'nin Aralik ayinda tekrar basliyor.
2018'in Ocak’inda tekrar baslyor... O slirecte de ne var? Afrin’e yapilan harekat sirasinda Adnan Pasa'nin
Guvenlik Toplantisindaki fotografi basina yansiyor. Oradan SADAT a yonelik tekrar karalama calismalari
bashyor. Aslinda bu grafige baktigimizda SADAT a yapilan saldirilarin neden kaynaklandigini da herhalde
gorebiliyoruz.

Peki, SADAT'I hedefe kim koyuyor? Ona da bir bakalim. Direkt yurt disindan gelen saldirilara bakarsak
oradaki basin kuruluslari tarafindan yapilan saldirilari da gériiyoruz. Is yogunlugumuzun arasinda onlari da
cok detayli takip edemiyoruz. internetteki taramalarimizda gérebiliyoruz. Daha cok ingilizce basini takip
edebiliyoruz, Arap basininda da bazi haberler olabiliyor. Onun haricinde ispanyolca veya Fransizca yapilan
yayinlari hic¢ takip edemiyoruz zaten. Direkt yurt disindan yapilan saldirilara bakarsak Emre Uslu, Fuat
Avni'yi goriyorduk. Fuat Avni artik yok ama varken cok yogundu. Emre Uslu’nun yogun saldirilari var. Bir
de Mehmet Eymdir... Bunlarin tici de ABD’de yasiyorlar. ABD kaynakli yayinlar... Eski Pentagon gorevlisi,
simdi Amerika Girisim Enstitislinde faaliyet gésteren Michael Rubin, Turkiye'yle ilgili, SADAT la ilgili pek
cok haber yayinlyor, tweet atiyor ve hatta Turkce bilmedigi halde Tirkce tweetler atiyor. Kendisini Orta
Dogu uzmani olarak lanse ediyor. iste iran, Tirkiye, Suriye bu bélgeyle ilgili stirekli yayinlari var. Amerikan
Girisim Enstitlisiinde yayinlaniyor. Michael Rubin Turkiye ile ilgili paranoya derecesinde sirekli kin ve
nefret dolu yayinlar yapiyor. Zaman zaman Tiirkce tweetler atiyor ve burada da FETO baglantisi siiphesi
doguyor. Kendisi Turkce bilmedigine gére demek ki birilerinden destek aliyor. Dolayisiyla buradan sunu da
cikarabiliriz diye distiniiyorum; herhalde Michael Rubin ile FETO ayni yerden kumanda ediliyorlar.



icerden SADAT’a kimlerin saldirdigina bakmak icin giincel olanlardan basliyorum. Yenicag yani lyi
Parti Grubu ve Aydinlik ile Oda TV, Perincek Grubu... Bu iki grup saldirilarda éne cikiyor. Yenicag, lyi Parti
Grubunun FETO baglantisi dolayisiyla Pentagon iliskisi iddialari var. Basinda yer aliyor ki; bu disaridan ve
iceriden gelen saldirilarin paralelligi gbérinimdinG veriyor bize. Ayrica Aydinlk, Oda TV, Perincek Grubu
olarak adlandirilan grupsa baska bir soru isareti olusturuyor. Perincek’in soldan, PKK cizgisine kaydig,
sonrasinda da ulusalciliga kaydigi konusuluyor zaten. Bu kayma, bu hareketlilik grubun kim tarafindan
kullanildigina dair bilmiyorum ipuclari veriyor mu sizlere? Tabii Milli Savunma Bakanliginin icinde bulunan
ulusalcl, FETO'cti, NATO’cu gibi yapilar SADAT’In kuruldugu ilk giinden beri SADATa karsi oldular. Ayrica
Michael Rubin, siirekli SADAT ile ulusalci yapinin kapisacagini iddia ediyor. Bununla amacladigi sey sanirim
ulusalci yapinin SADAT tehlikesine(!) karsi zinde tutulmasi. ilerde bu yapilar bir giic olusturabilirlerse
bunlari kapistirmak herhalde diye diistiniyorum.

SADAT la ilgili yalanlara g6z atalim... 2017’nin Agustos ayinda SADAT’a yonelik iftiralar cok yogun.
Haziran-Agustos déneminde az 6nceki grafikteki gibi cok cok yogundu. O dénemde bize yapilan iftiralara
verdigimiz cevaplari bir kitap haline getirdik. Basin aciklamalarinda, internet sitelerinde, sosyal medyada
o kadar fazla cevap vermisiz ki sonunda bunlar bir kitap haline geldi. Bu kitapta 15 Temmuz'da SADAT a
karsi yapilan karalama calismalari ve yalanlar da var. “Képride keskin nisanci vardi, SADAT'In elemaniy-
di” gibi bir iddia var. ‘Képriide keskin nisanci’ diye basina koyulan fotograflara bakarsaniz; kopriide bir
ving var, vincin Uzeri brandayla kapatiimis, uzaktan fotografta gizlenmis birisi varmis izlenimi uyandiriyor.
Ama fotograflar glindliz ¢ekilmis halbuki 15 Temmuz gece olmustu. Tabi bunlar yargiya intikal etti. 15
TemmuZ'la ilgili davalarda bunlar isleniyor yani mahkemenin aldigi kararlar var. 15 Temmuz'daki 6limlerin
sorusturulmadigi gibi bir yalan var. “Niye sorusturulmuyor? Clnk{ bunlari SADAT yapt, Ustl ortiiltyor”
gibi yalan iddialar yapildi. Halbuki bunlarla ilgili 12 saniga ceza verilmis, 32 kisi beraat etmis, mahkemeler
devam ediyor ki; bu kitabin hazirlandigi donemde Erzurum’dan 15 Temmuz davalariyla ilgili karar ¢cikmisty,
cati davalar devam ediyordu. Yine 15 Temmuz'daki 6liimlerde ve yaralanmalarda balistik incelemelerin
yapilmadig seklinde bir yalan vardi. Halbuki yapilan otopsi ve balistik incelemeler mahkeme kayitlarina
gecmis durumda. Hatta kopriide kullanilan bos kovanlar bir posete doldurulmus vaziyette képriiden asagi



birakilmis ve Beykoz sahilinde bir yalinin bahcesinde bulundu. Atis yapilan silahlar ve sahipleri de yapilan
balistik incelemeler sonucunda tespit edildi. Ama tabii bu yalanlar o donem piyasadaydi.

Turk Silahli Kuvvetlerinden FETO’niin tasfiyesiyle aciga cikan insan kaynagini doldurmak icin perso-
nel alimlarinda SADAT'in etkili oldugu seklinde bir yalan var. Turkiye'de demokrasinin tehlikede oldugu
yani bu tir diktatérltige kaydigi seklinde bir yalan var. Yine burada stirekli SADAT'In adi aniliyor. Turk
Silahli Kuvvetlerinden FETO’niin tasfiyesiyle ordunun zaafa ugradigi iddia ediliyor ve buradaki yerin de
SADAT’la doldurulacagindan bahsediliyor. Bunlar tabii FETO’ye calisanlarin ve diger yapilarin giindeme
getirdigi planh programli yalanlar.

SADATla ilgili “SADAT'In yasadisi oldugu” yalanlari var. SADAT yasadisi bir sirket degil. Resmi Turk
Ticaret Kanunu'na gore kurulmus bir sirket. Onun haricinde Tirkiye'de tabi oldugu baska bir mevzuat da
yok. SADAT’In Ozel Askeri Sirket oldugu iddia ediliyor. SADAT iddia edildigi manada Ozel Askeri Sirket
degil, bir Askeri Danismanlik Sirketidir. Ali Bey'in biraz énce Ozel Askeri Sirketleri tasnif ettigi gibi ope-
rasyonel manada silahli giicleri olan, sahada operasyon yapabilecek kabiliyetleri olan bir sirket degildir.
SADAT Askeri Danismanlik Sirketinin 6zel askeri egitimler verebilecek kapasitesi var tabii ki ama bunu
hizmet sundugu Ulkelerin silahli kuvvetlerine ve ic glivenlik kuvvetlerine vermek (izere organize olmus
durumdadir. SADAT yasal ve idari denetimin disinda degildir. Yine SADAT'In cihatci selefi cizgide oldugu,
paramiliter olusum icinde oldugu ifade ediliyor. Tiim bu iddialarin cevaplari bu bahsettigim kitapta var. O
kitabr internetten veya sosyal medya hesaplarimizdan indirebilirsiniz. PDF formatinda internette yayinla-
niyor. Basili olarak yayinlanmadi. Bu kitapta biz SADAT'in amacini; ticari bir sirket oldugunu, yasal oldugu-
nu, paramiliter terérist gruplariyla calismadigini, Libya’da hicbir faaliyet ytritmedigimizi, Suriye'de hicbir
faaliyetimizin olmadigini ve diger gercekleri anlatiyoruz.

SADAT’a yapilan bu saldirilarin asil sebebinin ne olduguna da bakmak lazim. Niye bu kadar cok saldiri



yapiliyor? 2002 yilinda iktidara gelen AK Parti lideri Erdogan’in 15 yilda Turkiye'yi nereden nereye tasi-
digina ve Turkiye'yi bolgesindeki oyunun kurallarini belirler hale getirisine dikkat edilirse SADAT A.S.nin
diinya duizenine comak sokarak hacli menfaatlerini yerle bir edecegi gerceginin islam diinyasini sémd-
ren glcler tarafindan dogru olarak okundugunu séyleyebilirim. SADAT'In insan kaynagi Turk Silahli Kuv-
vetlerinden emekli Gstlin nitelikli, donanimli ve yiksek vasifli kisilerden olusmaktadir. Bu kisiler o kadar
donanimbilar ki; su anda bu salonda asagi yukari 135 kisiyiz ve aranizda o kisilerden oturanlar var. Onlar
bu salona girerken burada kac tane cikis var? Burada bir olay olursa burayi nasil tasfiye ederler? Burasi
nasil bosaltihr? Kapidan bir dakikada kac kisi cikartilabilir? Bunlari hemen analiz edebilen insanlar yani
ozel yetenekleri var. Turk Silahli Kuvvetleri bu 6zellikleri, yetenekleri edinebilmelerini sagliyor. Bati benzer
nitelikleri haiz personelini Afrika, Orta Dogu, Gliney Amerika ve hatta kendi tlkelerinde kirli isleri gordur-
mekte kullaniyor. Biraz 6nce Ali Bey Blackwater 6rneginden bahsetti. “Blackwater” kara su demek... Yani
kara isler, pis isler yapan bir sirketten bahsediyoruz. ismini de acik acik béyle koymaktan cekinmemistir.
Sonra yaptigl seyler basinda ayyuka cikinca ve uluslararasi mahkemelere tasininca ismi iki veya ¢ kere
degisti. Her bakimdan donanimli, milli ve manevi insani degerlere sahip insan kaynagiyla SADAT'I Bati'nin
amaclarini gerceklestirmeye engel olarak gérmemesi sizce miimkin midur? Cok farkh bir yapi sunuyoruz
clinkl biz. Zaten misyonumuza baktiginiz zaman goériyorsunuz bunu.

SADAT A.S. hakkinda en ufak suc teskil edebilecek unsur bulamayan cevreler siirekli camur atarak
sirketimizi lekelemeye gayret etmektedir. Aslinda iddia ettikleri iftiralarin gercekle en ufak bir iliskisi olsa
ellerinde delil olurdu ve simdiye kadar da bunu yargiya coktan tasirlardi. SADAT la ilgili bugline kadar acil-
mis hicbir dava yoktur. Fakat bizim acmis oldugumuz cok dava var... Ozellikle 15 Temmuz sonrasi baktik ki
sadece internetten cevap vererek veya basin aciklamalari yaparak bu bir yere varmiyor, saldirilar cok daha
organize. Artik bu iddialar hakkinda direkt dava aciyoruz. ilk 6nce tekzip génderiyoruz basin kurulusuna
arkasindan da tazminat davalari aciyoruz.



SADAT’In mevzuat calismasindan da bahsedeyim. Bu konunun Tirkiye'de yasal bir mevzuata otur-
masiyla ilgili 2012 yilinda sirketin kurulmasindan sonra tesis 6zel glivenlik belgesi hazirlanip Milli Savun-
ma Bakanhgina génderildi. Bakanlik 3-4 ay kadar belgeyi inceledikten sonra verdigi cevapta, Turkiye'deki
Savunma Sanayii mevzuatinda 6zel askeri danismanliklara dair herhangi bir hiikim bulunmadigini, dola-
yistyla bizim bu kanunlara tabii olmadigimizi bildirdi. Halbuki SADAT Turkiye'de arkasindan pek cok sir-
ketin gelebilecegi cok 6nemli bir yol acti. Su an cok fazla sirket bu alana dahil olamadi ciinkii zorlu bir
alan gercekten. SADAT'In actigl bu yoldan gelecek sirketlerin siki bir denetime ihtiyaci var ¢linkii hepsi
SADAT gibi temiz bir misyona sahip olmayabilir. Yani Blackwater dérnegindeki gibi sirketler de gelebilir.
Dolayisiyla bunun detayli bir denetime ihtiyaci vardir. Bununla ilgili SADAT kanun degisikligi teklifleri
hazirladi. Savunma Sanayii mevzuatini Turkiye'de iki tane kanun dizenliyor: 5201 sayilh Harp Arac ve
Gerecleri ile Silah, Miihimmat ve Patlayici Madde Ureten Sanayii Kuruluslarinin Denetimi Hakkinda Kanun
12 maddeden olusuyor ve 3 sayfalik metne sahip. 5202 sayili Savunma Sanayii Glivenligi Kanunu da 15
maddeden olusan 4 sayfalik bir kanundur. SADAT 5201 ve 5202 sayili kanunlarda degisiklik 6nerisinde
bulunmustur. Bu kanunlara “Savunma Sanayii Hizmet Sektorii’nlin eklenmesini 6nermistir. 5201 sayili
kanunda 11 maddeye tadilat 6nerdik. 5202 sayili kanunda da 5 maddede tadilat 6nerdik. Bu degisiklik
Onerilerimiz gerekgeleri ile birlikte toplam 12 sayfa tutuyor. Yani bir kanun 3 sayfa, bir kanun 4 sayfadir.
Bizim degisiklik 6nerimiz ve gerekcelerimiz toplam 12 sayfa tutmustur.



SABRI BALAMAN

ASSAM Genel Baskan Yardimci ve SADAT Genel Midurtiimiiz Melih Tanriverdi’ye vermis oldugu bil-
gilerden dolayi tesekkir ediyoruz. Degerli Konuklar burada 6zellikle SADAT (zerinden Blackwater gibi
sirketler Gzerinden de 6rnekler verildi. Burada bir konuyu sizlerle paylasmak isterim: Bliylikada Anadolu
Kultbiina belki cogumuz biliyoruz. Turkiye'de birkac kullip var ve bu kullpler gece kullpleri degil, futbol
kultpleri degil. Bu kuliiplerin 6zelligi su; Serkldoryan, Biyiik Kullip, Anadolu Kuliibii 1882 tarihinde ingiliz
istihbaratlari tarafindan kurulan kuliiplerdir. Ustad masonlar kesimi ve 6zellikle ingilizler bu merkezleri
istihbarat Ussi olarak kullanmislardir. Hala Biytlikada Anadolu Kuliiblinde oyun salonunun girisinde eski
cam islemeli ingiliz bayraklari mevcuttur. Bu kuliip 45 yil boyunca, Osmanli {izerinde bir karargah gibi kul-
lanildi. Sehir disinda, sehir merkezinden uzak bir yerde, biitlin yapilanmalarin olusturuldugu yer idi. 1936-
1937 yillarinda, Tirk halkindan gizlenerek masonlara ve diger azinliklara gizli bir takim haklar saglandi. Bu
Ust dlizey (!) kisiler, Atatlirk’tin bir gecede cikardigi bir yasayla Anadolu Kuliibiine tye olarak kabul edildi ve
dokunulmazhk zirhi verildi. Bu kisilerin haklari elinden alindigi imaji verilerek, illegal yoldan Bilyiik Millet
Meclisinde s6z sahibi yapildilar. Anadolu Kuliibii 1965 yilina kadar da biitin biitcesini TBMM'den alan bir
statlideydi. Bunlari hatirlatmakta yarar var.

Burayla ilgili bir animi sizlerle paylasmak istiyorum. Yil 1990, Anadolu Kultbiinde calisiyorum. Bir
gece diizenlendi ve gece Dogu Perincek’in gecesidir, yani Uluslararasi Sosyalizm Enternasyonal Gecesidir.
O geceye katilan uluslararasi konuklar vardi. ilging olan da su; Avrupa Biiyiikelcileri, Hava Savunma Ko-
mutanligl, Birinci Ordu Komutani, Tirkiye'deki azinliklar ve Ruhani Dini Liderleri Anadolu Kulliblindeki o
davete katildi. Ayni zamanda o gece dort dilde Kiirtce, Tiirkce, Ermenice ve Rusca sosyalizm marsi okutul-
du. ilginctir ki sosyalizme cok karsi olan Amerika’nin elcisi de vardi... Selda Bagcan da gecenin konuguydu.
O ginkdi sartlarda beynimde simsekler cakmisti. Hentiz 20 yaslarinda genc bir cocuktum. Bu animi sizlerle
paylasmak istedim. Clinkii SADAT gibi kuruslara bu yapilanmalarin miisaade etmeyecekleri gibi bundan
sonra da saptirmaya devam edeceklerdir. Tabii buna karsilik bizler ne yapiyoruz? Nereyi biliyoruz? Kime
hizmet ediyoruz? Gercekten muktedir olduk mu? Bundan sonraki stirecleri hep birlikte takip etmemizde
bir yarar var.

Sevgili Mehmet Naci Efe’nin Ozel Sirketler ile ilgili bir sunumu olacak... Diinyada bildigimiz Blackwa-
ter gibi 80’e yakin sirket var. Yalniz bunlarin tamami Hristiyan Glkelerde yogunluk gésteren, Orta Dogu'da
karisikliklar yaratan birer kan emici sirketler grubudur. Buna karsilik ASSAM Genel Baskan Yardimcisi, Ekol
Grup Sirketleri Yonetim Kurulu Baskani ve Uskiidar Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Doc. Dr. Mehmet Naci
Efe “Diinden Bugiine Ozel Sirketler” bashkli sunumunu gerceklestirecek. Buyurun efendim.



Mehmet Naci EFE

Diinyada 6zel glivenlik nereden nereye geldi? Turkiye'de 6zel glivenligin durumu nedir? Avrupa Birli-
gi'nin uyum yasalarina gére bizim son durumumuz nedir? Ozel Askeri Sirketler ile Ozel Guivenlik Sirketleri
arasindaki farklar nelerdir? Size kisaca aciklayacagim.

Kiclk bir animla olaya girerek sizleri de uyandirmak istiyorum. Aralik 1998 yilinda SAT Komando
Birliginden 28 Subat siirecinde ayrildim. Siz de takdir edersiniz ki 6zel bir birim ve 6zel yeteneklerden
gecmeniz gerekiyor. 27 yasindayim. Disari ciktigimda ne is yapacagim? Bir cocugum var ellerinizden oper,
su anda 22 yasinda. Maltepe’de psikoloji okuyor. O dénemde bir bucuk yasinda. Hanima “Ben askerlikten
baska bir sey 6grenmedim” dedim. Sivil hayatimda da hep savunma sanatlariyla ilgilendim. Lise yillarim,
ilkokul yillarim Wushu, Aikido gibi alanlarda gecti. Su anda da Wushu, Aikido, viicut gelistirme as baskani-
yim. O dénemde de iyi bir hocaydim. Dedim ki: “Ben dosyami hazirliyorum, Fransizlarin lejyonerleri var-
mis, oraya gidecegim.” Sene 1998... Ayrilmissiniz, kimseyi tanimiyorsunuz. Simdiki gibi birlik, beraberlik
yok. O zamanlar (¢ kisi bir araya gelemiyoruz. Dosyami aldim, yaklasik bir klasor diplomam var. Savunma
sanatlariyla ilgili gormus oldugum kurslar; serbest parasit, patlayict madde gibi akliniza ne kadar kurs ge-
lirse hepsinden aldigim diplomalarimin oldugu dosyami aldim, Fransiz konsoloslugunun éniinde bekliyo-
rum. Ayrilal bir ay olmus, is bulamamisim. Buradan gideceksin, lejyoner olarak bes yil calistiriyorlar. Once
yabanci dil 6gretiyorlar. Sonra islam tilkelerinde savasa génderiyorlar. Bu bilgileri 6grenince dosyami aldim
ve geri geldim. “Ben disarida simit satarim ama yine de aileme bakarim” dedim.

Su anda bugtin Turkiye'de 81 ile hizmet veren bir givenlik firmamiz oldu. 7.500 calisanimiz var.
Neredeyse milli ve yerli tek firmayiz. Uluslararasi alanda 25 tane (lke dolastim. Diger (lkeler su anda
ozel giivenlik anlaminda ne yapiyorlar? Silahli kuvvetler anlaminda ne yapiyorlar? Ozellikle askeri



sirketler olarak nerelerde hizmet veriyorlar? Bu anlamda da 1999'dan bugtine 25 tane Ulke dolasip cesitli
arastirmalar yaptim. ingiltere’den Vietnam’a kadar bu tilkeleri dolastim. Diinyaya baktigimiz zaman yaklasik
186 (ilkenin neredeyse 100 kusur Ulkesinde 6zel glivenlik firmasi faaliyet gosteriyor. Agirlikli olarak da
dikkat ederseniz Avrupa Birligi Glkelerini gormekteyiz. Yaklasik 50.000 6zel glivenlik firmasi AB'de hizmet
veriyor. Amerika'da yaklasik 1 bucuk milyon ile 2 milyon arasinda 6zel gtivenlik personeli calistiriliyor. Yine
Asya Ulkelerine baktigimiz zaman agirlikli Endonezya, Malezya ve Cin'de 4200 sirket goriyoruz. Fakat
askeri sirketlerle 6zel glivenlik sirketlerini ayiran fark su; 6zel glivenlik mevzuati geregi kendi Glkesinde
belli bir 6zel yasa ve yonetmelige tabiidir. Bazi tilkelerde sunu gériiyoruz; miitekabillik esastir. Ozellikle AB
llkelerinin bircogunda miitekabillik esasi var. Neden? Siz onlarin tilkesinde glivenlik firmasi acabiliyorsaniz
onlar da sizin Ulkenizde glivenlik firmasi acabiliyorlar. Fakat sunu goriiyoruz ki, ne Asya Ulkelerinden ne
de Tirkiye'den hicbir glivenlik firmasi gidip Avrupa llkelerinde giivenlik firmasi acamamis. 2012 yilinda
mutekabiliyetten faydalanarak dedim ki “Mademki yabanci firmalar Tiirkiye'de is yapiyor. Biz de gidip
ingiltere’de firma acalim. Bakalim basimiza neler gelecek” 2012'de actigimiz firmayi 2017’nin basinda
kapattik. 5 yil boyunca hicbir faaliyet gésteremedik. Hatta Ziraat Bankasi’nin 10 yildir giivenligini biz sag-
liyoruz. Sayin genel midur yardimcisi dedi ki “Bizim orada bélge miidiirliiklerimiz var, subelerimiz var. Siz
yapar misiniz?” ingiltere’ye gittik ve mevzuati arastirdik. Cok ciddi sinavlardan, cok ciddi mevzuatlardan
dolayi hesap bile acamadik. Ve geldik, dedik ki “Biz Ziraat BankasI'nin giivenligini saglayamayacagiz.

Duinyaya baktigimiz zaman gerek Osmanli déneminde gerekse Amerika'nin ilk yillarinda 6zel gtivenlik
yasasl olmasa da glivenlik belli bir noktaya kadar vardi. Bizde glivenlik yasalari belli asamalardan gecti.
Bekcilik sistemiyle demiryollarinin korunmasina kadar bir yol aldi. 1960l yillarda da 2495 sayili yasa gere-
gince de hatirlarsaniz bekgcilerimiz vardi. Yine bankalardaki veya glinliik muhafazalarindaki bircok glivenlik
elemani silahli olarak 2495'e tabidir. Daha sonra 2004 yilinin sonlarinda diinyada hizla ilerleyen glivenlik
mevzuatlarini gériince Turkiye de AB yasalarina uyum geregince 5188'’le 2005 yilinda 6zel glivenlik yasa-
sini ¢cikardi. Bugtine gelindiginde de 320.000 calisaniyla diinyada 1 numaraya oturdu. Peki, daha dnce bir
numara kimdi? Yine 320.000 calisaniyla ingiltere en 6nlerdeydi.

W e s | R | o
1 AVUSTURYA 8374872 202 1/523
2 BELCIKA 11 161 642 204 1/637
3 BULGARISTAN 7563710 1200 1/132
4 HIRVATISTAN 4425747 353 1/249
5 KIBRIS 803,147 60 1/472
6 CEK CUMHURIYETI 10 506 813 5629 1/203
7 DANIMARKA 5534738 470 1/1106
8 ESTONYA 1340122 350 1/289
9 FINLANDIYA 5426 674 226 1/678
10 | FRANSA 65578 819 9659 1/438
11 | ALMANYA 80523 746 4000 1/322,1
12 | YUNANISTAN 11 062 508 1100 1/392




13 | MACARISTAN 10 014 324 3000 1/125
14 | iRLANDA 4500 000 200 1/300
15 | iTALYA 60 340 328 1299 1/1 260
16 | LETONYA 2248374 500 1/105
17 | LITVANYA 3244 601 121 1/294
18 LUKSEMBURG 502 066 13 1/185
19 | MALTA 420000 25 1/117
20 | NORVEG 4858 199 92 1/387
21 | HOLLANDA 16 779 575 1168 1/0,0017
22 | POLONYA 38 533 299 4200 1/155
23 | PORTEKIiZ 10 637 713 160 1/275
24 | ROMANYA 20020 074 1860 1/176,22
25 | SLOVAKYA 5424 925 ? 1/314
26 | SLOVENYA 2058 821 135 1/326
27 | ISPANYA 46 704 308 1490 1/606
28 |ISVEC 9651531 250 1/467
29 | ISVICRE 8039 060 1135 1/495
30 BIRLESIK KRALLIK 62 008 048 2500 1/170
31 | TURKIYE 75 627 384 1441 1/0,32
32 | MAKEDONYA 2114 550 163 1/410
33 | SIRBISTAN 7 186 862 780 1/38.000
34 | BOSNA HERSEK 3844 046 94 1/2 295

Burada AB (ilkelerinin niifusuna gore 6zel glivenlik firmalarini gorilyoruz. Genelde sunu gordiim
arastirmalarimda, biyilk o6lcekli tlkelerde glivenlik firmalari kurulmus fakat bu glivenlik firmalari Orta
Dogu ve Asya'da hizmet vermisler. Yine cikan yasalarla bircok irili ufakli AB (lkelerinde de kurulmus olan
glvenlik firmalari goriyoruz. Givenlik firmalarinin cikis sebeplerine baktigimiz zaman mal ve hizmetin
korunabilmesi adina polis teskilatinin yetisemedigi (ilkelerde 6zellikle glivenlik sektériine destek verildigi
goriluyor. Mesela 1999 yilinda Turkiye'de 6zel glivenlik yasasi yokken fakat 6zellikle gelisme yoniinde
oldugumuz icin bircok hastane, kurum kendi glivenligini saglamaya basladi. Mevzuat gosterdi ki Turkiye'de
6zel glivenlik yasasi, bunun zapturaptini almak icin gerekli. Turkiye'de 6zellikle su anda 1.500'e yakin 6zel
glivenlik firmasi hizmet vermektedir. Bu 1.500 6zel glivenlik firmasinin disinda 743 tane egitim kurumu
acildi. Bunun 400’ faaliyet gostermektedir.

AB kapsaminda, 6zellikle egitim anlaminda baktiginiz zaman Tirkiye'de 120 saatlik bir temel egitim
o6ngorilirken Avrupa'da bircok llkede bu egitimin degistigini gérmekteyiz. Macaristan'da 320 saat gibi...
ingiltere’de bu tamamen alan egitimi olarak degisiyor. Havalimanlarinda ayri, deniz limanlarinda ayri, be-
lediye glivenligi ayri diye degisiyor...

Ulkemizde su anda yaklasik 1 milyon 500 bin kisi 6zel giivenlik icin sertifika almis. Yani bunlar 25 ile
35 yas arasi calismaya hazir gencler. 2014 verilerine gore bunun 276.198 kisisi kamuda ve 6zel sektérde
cahistyor. Bu say1 2017 verilerine gére 320 bini bulmus vaziyette.



TURKIYE’'DE OZEL GUVENLIK SEKTORU
Guvenlik Sirketi Sayisi 1.441
Faal Egitim Kurumu Sayisi 447
Alarm izleme Merkezi Sayisi 278
Ozel Guvenlik izni Verilen Lokasyon Sayisi 95.709
Ozel Guivenlik Sertifikasi Bulunan Kisi Sayisi 1.556.298
Aktif Calisan Ozel Giivenlik Gérevlisi Sayisi 283.556
Ozel Giivenlik Gérevlilerinde Kisa Namlu 45.965
Bulunan Silah Sayisi Uzun Namlu 5.913

Ozel Giivenlik Gérevlisi Sayisi 1.000 ve Altinda Olan iller (28 il):

Agri, Aksaray, Amasya, Ardahan, Bartin, Bayburt, Bilecik, Bitlis, Burdur, Cankiri, Diizce, Giresun,
Glmishane, Hakkari, I1gdir, Karabiik, Karaman, Kirklareli, Kirsehir, Kilis, Mardin, Mus, Nigde, Osmaniye,
Siirt, Sirnak, Sinop ve Tunceli

Toplam : 21.782 OGG
Ozel Giivenlik Gorevlisi Sayisi 2.000 ve Altinda Olan iller (27 il):

Adiyaman, Artvin, Batman, Bingdl, Bolu, Canakkale, Corum, Edirne, Elazig, Erzincan, Isparta, Kahra-
manmaras, Kars, Kastamonu, Kirikkale, Kiitahya, Malatya, Nevsehir, Ordu, Rize, Sivas, Tokat, Usak, Van,
Yalova, Yozgat ve Zonguldak

Toplam : 33.554 OGG
Ozel Giivenlik Gorevlisi Sayisi 3.000 ve Uzerinde Olan iller (26 il):

Ankara, Antalya, Bursa, istanbul, izmir, Trabzon, Adana, Diyarbakir, Erzurum, Gaziantep, Kocaeli, Kon-
ya, Samsun, Mersin, Sanhurfa, Mugla, Afyonkarahisar, Aydin, Balikesir, Denizli, Eskisehir, Hatay, Kayseri,
Manisa, Sakarya ve Tekirdag

Toplam : 237.530 OGG

Peki, 2004 yilindan itibaren Avrupa’da oldugu gibi Turkiye'de de bircok tniversitemiz 22'ye yakin dev-
let ve 6zel Universitemiz 6zel meslek ylksekokullari agti. Sektérimiizin SWOT analizini yaptigimizda 6zel
glvenlikte ozellikle mitekabiliyetle yurt disindan gelen firmalarin bize faydalari ve zararlari ne olabilir?
Glcll yonleri nedir? Zayif yonleri nedir?

Bu sorulara baktigimizda 6zel glivenlik sektériinde egitim, lojistik, glivenlik, fiziki bir yandan da elekt-
ronik sistemler yani kamera sistemleri, ajan sistemleri olmak {zere faaliyet alanlari gériiyoruz. Konunun
basinda da bahsettigim gibi yurt disindan Turkiye'ye gelen yabanci firmalar hizla yapilandilar. Nasil? Bura-
daki yerel firmalari satin alarak. Bunlar 6zellikle ajan sektériinde, elektronik sektérde ilklerden oldular. Su
anda 6rnegin Pro-net’in yaklasik 200.000 noktada alarmi, yaklasik 1 milyon tane de musterisi var.



TURKIYE’'DE BULUNAN BAZI YABANCI SIRKETLER
SAYI | SIRKET PERSONEL, ARAC VE BOLGE VS. SAYISI
1 SECURITAS | 20.000 OGG - 2900 HiZM. NOKTASI - 9 BOLG. MD.LUGU 57 $B. MD.LUGU
2 G4S 4,000+ PERSONEL - 500+ HiZMET NOKTASI
3 BANTAS 1540 PERSONEL - 49 NAKIT MERKEZIi - 400 ZIRHLI ARAC
4 ISS PROSER 7500+ PERSONEL - 645 HIZMET NOKTASI - 6 BOLGE MD.LUGU
5 LOOMIS 1100 PERSONEL - 39 SUBE MD.LUGU - 377 ZIRLI ARAC
6 PRONET 1 MIiLYON ABONE (ALARM MERKEZi)
7 PROSEGUR 2018 YILI ITIBARIYLE TURKIYE'YE GIRIS YAPMISTIR.
8 EUBSA 4950 PERSONEL - 51 iLDE HIZMET

Turkiye'de faaliyet gosteren glivenlik firmalarinin bes tanesi para nakil ve degerli esyalarin korunma-
sinda gorevli ve bunlarin dérdii yabanci. BANTAS bunlardan bir tanesi, TEB-FINANS BANK-DENIZBANK
ortakhgidir. Turkiye'de yaklasik 1.500 calisani, 400 tane zirhli araci ve 49 tane subesi var.

G4S bir ingiliz firmasidir. Diinya genelinde 10 (ilkede yaklasik 618 bin calisani var. Tiirkiye’de 2005
yilindan beri faaliyet gdstermektedir.

ISS bir yabanci firmadir. Yine ayni sekilde 77 Ulkede hizmet vermektedir. 2005 yilindan beri Tirki-
ye'de glivenlik sektoriine de girmistir.

LOOMIS bir yabanci firma. Tirkiye'de para tasimasi, degerli esya tasimasi yapiyor. 22 (ilkede 20 bin
personeli var.

DESMER Turkiye'de tek yerli para tasima firmasidir. Seker Bank istiraklidir.

SECURITAS bir isvec firmasi olup, 53 tilkede 350 bin personeli var. Tiirkiye'de de 19 bin calisani var.

TURKIYE'DE OZEL GUVENLIK PROFiLI
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TURKIYE’'DE OZEL GUVENLIK PROFiLi
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200.000
180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000 m EGITIM DOZEYI
60.000
40.000
20000 T >
]
ORTAOKUL LisE MESLEK UNIVERSITE
MEZUNU  MEZUNU YUKSEK MEZUNU
OKULU
60.742 193.380  MEZUNU 10578
21,380

1830'lu yillarda Amerika'da ath posta arabalarinin korunmasi amaci ile baslayan giivenlik ve koruma
hizmetleri, zaman icinde diinya genelinde pek cok tlkede geliserek yayginlasmistir. Sektor tGlkemizde de
onemli bir gelisim sergilemis ve buglin itibari ile 1.500 giivenlik sirketinde, 300.000 calisan ile devasa bir
yapi haline gelmistir.

FIRSATLAR

Diinyada 6zel glivenlik uygulamalarinin hizla benimsenmekte olmasi, gérev alanlarinin genisleyecek
olmasi

- MYO mezunlarinin bilgi ve tecriibeleriyle cogu alanda Ust diizey basari elde edilebilmesi
- Genc nifusun coklugu
TEHDITLER

Avrupa Birligine Gyelik sonucu olusacak serbest dolasim hakki ile Avrupa'daki 6zel giivenlik persone-
linin Turkiye'de calismasi

Hizmet standartlarinin belirlenmemis olmasi ve uzmanlk egitimlerinin yetersizligi

Ucretlerin distklugu

- Insan kaynagindaki degisim (giris-cikis) oraninin yiiksekligi

Parcalanan aile yapilari

- Teknoloji ve sanal hayatlarin toplumsal yapiyi degistirmesi



TESVIK VE YATIRIMLAR

Ulkemizdeki yatirim tesvik sistemi icerisinde 6zel giivenlik sektériine girecek olan girisimcilere vergi
muafiyeti ve prim muafiyeti gibi tesvikler uygulanmalidir. Ozellikle yasam kosullarinin zor (pahalilik, terér,
ulasim gticltgt, iklim vs. gibi) oldugu bolgelerde faaliyet gosteren sektor isletmelerine ve personeline
destek politikalari olusturulmalidir.

Yerli firmalarin giivenlik sektoériinde profesyonellesme ve biylime yok. Son cikan yasayla beraber
200.000’e yakin personel devlet blinyesine gecmek zorunda kalmistir. Turkiye'de su anda 6zel sektorde
70.000’e yakin yabancilar calistigi icin devletimizde calisan 1500’e yakin 6zel glivenlik firmasi da biraz
zor durumda kalmistir. Dolayisiyla yarin 6bir giin tekrar biz yerel firmalara dondiigiimiizde 6zel giivenlik
firmalari bulamayabiliriz.

Su anda biz EKOL olarak 81 ilde, 6zelde 5.000 calisani, kamuyla beraber toplamda 7.500 calisani olan
bir firmayiz.

Tesekkdiir ediyorum.



SABRI BALAMAN

Mehmet Naci Efe Bey’e tesekkiir ediyoruz ayni zamanda Ekol Grup Givenligin de Yonetim Kurulu
Baskanidir. Burada cok 6zel bir durumdan bahsetmek istiyorum. CHP'nin taseron yasasiyla secimlerde
bir pirim olarak bunu kamuoyuna yansitmasiyla, Ahmet Davutoglu Basbakanhgl déneminde AK Parti bir
faciayl daha kucaginda buldu. Bunu yasalastirmayla birlikte bir calismaya basladi. Buglinki toplantinin
sonucunda ¢ok 6nemli bir husus ortaya cikti. O da su; bu taseron yasasi da yine Pennsylvania'dan talimath
bir sekilde 6niimUizdeki stireclerde Tiirkiye'nin 6niinde bir engel olusturulmasi adina yapilmis bir eylemdir.
AK Parti iktidari doneminde 2002'den tutun bugtine kadar bircok gtizel gelisim saglanmisken tekrar geriye
donds icin birilerinin planli bir sekilde calistigini gériiyoruz. Ben tekrar kisa bir 6zet mahiyetinde 6zel gi-
venlik sirketleri ve askeri sirketler alaninda Adnan Pasa'ya birkac dakikaligina s6z hakki vermek istiyorum.
Buyurun Sayin Baskanim.




Adnan TANRIVERDI

Naci Bey 6zel giivenligi anlath. Daha 6nce Ozel Askeri Sirketlerden bahsettik. Ozel Askeri Sirketleri
sanki silahli kuvvetlermis gibi, 6zel giivenlik sirketlerini de emniyet teskilati olarak diisiinelim. Ozel gii-
venlik sirketleri Glkelerin ic hukukuna tabiidir. Biz bunu karistirtyoruz. Karistirmadaki sebep, devlet olarak
silahli kuvvetleri aslinda i¢ glivenlikte de kullaniyoruz. Baz tilkelerde de kullaniliyor ama aslinda goérevleri
ayridir. Yani givenlik teskilatinda polis ve jandarma ic hukuka gére gorev yapar. Onlarin nezdinde zanli
vardir. Yakalar ve yargiya teslim eder. Askerler harp hukukuna, savas hukukuna gére gorev yapar. Dost,
diisman vardir; diismani 6ldtrr.

Dolayisiyla silahli kuvvetlerin sinir icinde gorev yapmasi sakincalidir. Silahli kuvvetlerin asli gorevi,
tehdidi sinirin disinda tespit etmek ve sinirin disinda bertaraf etmek olmalidir. Ulkenin icinde kullanil-
mamalidir. Onun icin karistirtyoruz. Givenlik dedigimiz zaman disa karsi glivenlik silahli kuvvetlerle ilgili,
Ozel Askeri Sirketler bu kapsamda kurulmustur. Ulkelerin silahli kuvvetlerinin kullanilacag yerlerde bunlar
kullaniliyor. Ozel giivenlik sirketleriyse; polis ve jandarmayla giivenlik altina almamiz gereken yurt ici te-
sislerimizde kullanilan 6zel giivenlik sirketleridir.

Soyle toparlarsak, askeri faaliyetler disa karsi Glkelerin savunma faaliyetleridir. Devlete bagli, devle-
tin kontrollindeki silahli kuvvetler tarafindan yapiliyor. Gelisen siirec icerisinde bir kisim devletler, kendi
silahl kuvvetlerinin kontroliinde 6zel sirketler olusturuyor. Yani silahli kuvvetler de muvazzaf personelinin
kontroliinde &zel sirketler olusturuyor. Ozel asker topluyor ve 6zel ordu kuruyor: Birincisi, devlete bagl
ve devletin teskilatinin icerisindeki ordu. ikincisi, bunun muvazzaflarinin kontroliinde diinyanin degisik
yerlerinden parali olarak tutulmus askerlerden olusan giic. Uclinciisti, emekli veya baskalari tarafindan
olusturulmus sirketler blinyesindeki asker. Dordlinclisti de danismanlik sirketleridir. Onlarin biinyesinde



muharip yok. Onlar sadece hizmet verdikleri Glkelerinin silahli kuvvetlerinin sevk ve idaresinde hizmet
veren sirketlerdir. Béyle tasnif edersek SADAT'In yeri dérdiinclistidr. Yani kendisi 6zel bir ordu kurmadi.

Askeri sirketler ve silahli kuvvetlerin tabi oldugu hukuk, BM sézlesmesi, BM Givenlik Konseyinin ka-
attir. Yani harp hukuku dedigimiz is BM sézlesmesi, Silahsizlanma Anlasmasi, Cenevre S6zlesmeleri bir de
Glkelerin ikili anlasmalaridir. Ama i¢c hukukunda devletin kendi kanunudur. Bu askeri sirketlerin tlkelerde
bulunmasi o dilkenin i¢ hukukuna baglidir. Diyelim ki Amerikan Ozel Askeri Sirketi herhangi bir ilkede is
yapiyorsa o {lkenin i¢c hukukuna tabi olurken harp hukukuna tabi olmuyor. Ama ordusu bir tlkede faaliyet
yaparken bu sdyledigimiz savas hukukuna tabi oluyor. Mesela bugiin Irak’ta 42 6zel glivenlik ve askeri
sirket var. Bunlarin 18 tanesi Amerikali, 7 tanesi Rusyali, 10 tanesi ingiltere, 2 tanesi Avusturalya, 2 tanesi
Kanada, 1 tanesi Gliney Afrika, 1 tanesi Gliney Amerika, 1 tanesi Almanya olmak Uizere toplam 42 sirket
Irak’ta bulunuyor.

PYD, DEAS, PKK, ABD’nin Ozel Askeri Sirketleridir! O fonksiyonu yapiyor. Malzemesini veriyor, pa-
rasini veriyor, taseron gibi o kiresel gliclerin hedefleri olan bélgelerde Amerika’nin ordusunu géndermis
gibi bunlara is yaptiriyor. Bunlara bdyle bakmak lazimdir. Ozel Askeri Sirketler; kiiresel ve emperyalist
glclerin belli Glkeleri kontrol etmek icin o llkelerde tesis ettikleri askeri varliklaridir. Bu biyk bir tehdittir.
Bunu, dost tilkelerimiz de ve tilkemiz de bilmesi gerekir. Son yaptigimiz kongrede dedik ki “islam diinyasi
kendi iradesini bir parlamentoda temsil ettirsin”. Yani islam ilkelerinin bir parlamentosu olsun ve islam
tilkelerindeki yabanci askeri tisler ciksin. Bu Islam Ulkelerinin séylemi olmalidir. Yani dost tilkelerle kendi
anlasmalarini kendileri yapmalidir. Dolayisiyla askeri sirketlerin ve giivenlik sirketlerinin iki ayri bakanliga
ayrilacagini soyleyebiliriz: icisleri Bakanligi ve Milli Savunma Bakanlig1. Askeri sirketleri Milli Savunma Ba-
kanhiginin biinyesinde goérev yapan silahli kuvvetler gibi, 6zel giivenlik sirketlerini de icisleri Bakanliginin
blinyesindeki emniyet teskilati gibi gormek gerekir.

Biraz daha suurlu bir sekilde artik Tiirkiye kendi icerisinde ve bélgesinde bir giic haline gelmistir. ilgi
sahasinda, etki sahasinda, dost ve mittefik tlkelerle o Ulkelerin devlet bazinda kendi ayaklari Gizerinde
durmasini saglayacak basta silahli kuvvetlerin organizasyonunda aktif gérev alacak bir Turkiye’nin gelmesi
lazim. Bu da silahli kuvvetlerin 6tesinde emeklilerin ve diger emniyet emeklilerinin, asker emeklilerinin
organizasyonlariyla o Ulkelere danismanlik verebilecek bir pozisyonu mevzuat haline getirmesi lazim.

Sonucu bu sekilde baglayabiliriz. Tekrar tesekkiir ediyorum.






SABRI BALAMAN

Sayin Baskanimiza cok tesekkiir ediyoruz. Ozellikle devlet sorunlarini kendine vazife edinmis degerli
bir blylgimiz olarak hem ASSAM, hem ASDER hem de SADAT lizerinde cok 6zel calismalari var. Gorev
itibariyle de Cumhurbaskanimizin bas danismani oldugundan belki biraz da yasi itibariyle bizden ¢ok ¢ok
Ustiin gorevler Ustlendigini de séylememiz gerekir. Sunun da altini cizmekte yarar var. Belki tekrar glinde-
me gelmesi gereken 6nemli bir hatirlatma olur. SSCO gibi network glivenlik sistemleri var ve bu giivenlik
sistemlerinin bir 6zelligi de su ki, bunlar Amerika ve Kanada merkezli kuruluslardir. Network altyapisini
kullanarak istihbaratlar tzerinden bilgi ag1 sagliyorlar. Bunu CIA de cok iyi kullaniyor. Mobeselerden tu-
tun bircok alanda EDS’lerden Sokak kameralarina, kamu kuruluslarinin network alt yapilarindan iletisim
sistemlerine kadar cok rahat sizma girisimleriyle, oradan ayrintilari/bilgileri IP adresleri (izerinden aliyorlar
ve bu sistemler diinyanin her yerinde kullaniliyor. Olusturdugu tehlikeyi gérmekte yarar var. ilgililerin tize-
rinde durmasi gereken hassas bir konudur.

Katilimcilarimizdan Nurettin Yavuz'a SADAT la ilgili s6z vermek istiyorum. SADAT'In kurulmasinda
cok emek sarf eden arkadaslarimizdan biridir. Kurulum stirecinde basindan gecenleri kisaca 6zetlerse se-
vinirim.




Nurettin YAVUZ

SADAT’In kurulusunda Adnan Pasa’'min bahsettigi o kiiciik daireden itibaren icinde, kuruculugunda
bulundum, yazdim, calismalar yaptim. Bu kurumda bulunmayi, ilk yénetim kurulunda imza yetkisi olan (¢
kisiden biri olmay1 hayatimin en 6nemli gérevi kabul ediyorum. Hayatimin hicbir safhasinda memleketi-
min faydasina olacak islerde hicbir karsilik beklemedim. Bu memlekette, her zaman inandigim dogrularin
arkasinda olmak icin bulundum.

SADAT'I kurarken kurulus dilekcesini verdigimizde Mali Misavirimiz “Kabul etmiyorlar, mevzuat is-
tiyorlar” diye beni bilgilendirdi. Bunun {izerine ikitell’de Ticaret Odasi Tescil Subesine gittim. Tescil Su-
besinde goristiigiim gorevli Bayan “Bu askeri bir is, siz nasil yapabiliyorsunuz?” dedi. Aklima ilk gelen
soruyu sordum: “Bu sizin diistinceniz mi? Yoksa biri size talimat mi verdi?” Yetkili Bayan, kendi diisiincesi
oldugunu soyledi. Daha sonra Eminéni’ndeki istanbul Ticaret Odasina gittik. Oradaki muhatabimiz olan
midir hukukcuydu ve avukat oldugu icin onunla daha iyi anlasiriz dedik. O da cekincelerini séyleyince
ben “Tiirk Ticaret Kanunu’nda béyle bir sirket kurmayi yasaklayan bir sey yok. Bir tanimlama yok. Béyle
bir yasak varsa onu siz bulacaksiniz” dedim. “Biz size kanun getirmeyecegiz. Biz inceledik ve Tiirkiye Ti-
caret Kanununa gére boyle bir sirket kurulabilir” derken o da, “Arastiralim (ist birimlere soralim” dedi ve
“Biz bu suirecte bir heyet olusturalim” dedik.

Sirketimizi tanitan gortismeler icin Ankara'ya gittik. Neden? Clinki bu sirket kurulurken biz sunu tar-
tismistik: Bu sirket Avrupa Ulkelerindeki gibi mi calisacak, her isteyene hizmet verecek yoksa sadece Islam
tilkelerine mi calisacak? Nihayetinde sadece islam (ilkelerine hizmet vermeyi kabul ettik. Bunu da acikca
tlizigumiize yazdik, her ne kadar o glinlerde bazi arkadaslar “Yazmayalhim” diyerek buna karsi ciktilarsa da
istisare sonucunda yazilmasina karar verildi. Ben yillarca, Araplar Amerika'nin esiri oldular, diye bakardim



ancak Pasa’'min verdigi Kiralik Ordularkitabini okuyunca Suudi Arabistan Kralinin muhafiz ordusunun egi-
tim gorevini Amerikan Ozel Askeri Sirketlerinin yaptigini 8grenince dedim ki; vay be...

Simdilerde hayati parca parca yasayanlar, bir de biitiin olarak yasayanlar var. Parca olarak yasayan-
lardan hep sunu duyuyoruz; “Kandirildik.” Parca parca yasadigini séyleyenler olaylar arasindaki baglantiyi
kurmuyor ve “kandirildik” diyor. SADAT gercekten milli ve ittihad-1 islam’i savunan bir sirkettir. Cumhur-
baskani “Duinya 5’ten buyiiktiir” dediginde biliyorsunuz Turkiye'ye saldirilar basladi. SADAT'ta da milli,
inanch insanlar bu sahaya el attilar. Kuruldugumuz glinden beri bize en cok saldiran tilke Amerika'dir. Bir
gln sirketin 6nlinde 40-50 kisilik bir grup geldi. Yaslari 55’in Gizerinde ahi gitmis, vahi kalmis insanlar... Ara-
larinda birkag¢ tane de genc var “Kahrolsun Amerika, kiralik ordu kurdurmayacagiz” sloganlari atiyorlar.
Disari ciktim. O zaman Isci Partisi’ydi isimleri, simdi Vatan oldular. “Bir sakin olun yahu” dedim ve ben de
onlarla birlikte bagirmaya basladim “Kahrolsun Amerika” diye. “Susun” dedim, sustular. “Kimsiniz?” dedim
ve birisi Isci Partisi'nin Beyoglu, birisi istanbul il Baskaniymis. Dedim ki “Madem Amerika’ya karsisiniz, biz
de Amerika'ya karsiyiz. Amerika’da bu kadar sivil askeri danismanlik sirketi var, biz onlara rakip olduk,
siz gelmissiniz kurulus asamasindaki bu sirkete ‘Kahrolsun Amerika’ diyerek saldirtyorsunuz. Gelin size
anlatalim, Adnan Pasa’'m su an réportajda, sonra da sizinle gériisecek.”

Bu hikimetten Allah razi olsun. Bir seyler yapmaya calisiyor. Baskanlik sistemiyle diinyada bir giic
oldugumuzun farkina vardik. Savunma sanayii noktasinda bizde mithis gelismeler var. Bu gelismeler bizim
daha 6zgr, daha milli olmamizi sagliyor. Fakat bir sikayetim de var; siirec cok yavas ilerliyor, hala tlkemiz-
de Ozel Askeri Danismanlik sirketleri icin bir mevzuat yok. Bir an énce yasal mevzuat olusturulmali. Bu
yavasliga ragmen ben inaniyorum ki SADAT ulasmak istedigi hedefe ulasacak. Yeter ki yapilacak is ittihad-1
islam’a hizmet olsun.



Adnan TANRIVERDI

Mevzuatla ilgili bir sey séylemek istiyorum, Nurettin Bey de bahsetti. SADAT’In mevcut mevzuatinda
diger tlkelere hizmet vermesini engelleyen bir hiikiim yok. Biz arzu ediyoruz ki; Amerika, ingiltere, Fransa
gibi Ulkelerin nasil ki bu tir disaridaki faaliyetlerini destekleyen kanunlari varsa, SADAT gibi sirketlerin
de Turkiye'de egitim tesisi bulunsun. Egitim tesisleri olsun, disaridaki iliski kurduklari tilkelerden egitime
askeri personel gelsin. Bu mevcut mevzuatimiza gére bu islerin yapilmasi miimkin degil. Tirkiye iceri-
sinde SADAT baska tilkeler silahli kuvvetleri personeline hizmet veremiyor. Diger (lkelerde bdyle askeri
sirketler hem kendi silahli kuvvetlerine hizmet veriyor hem de disaridaki yabanci tilkelerde hizmet veriyor.
Bizim nasil ki savunma sanayii kontrollyle ilgili kanunumuz varsa, yani silahi yapryorsunuz ama silahin hem
yapimini, hem alim-satimini hem de seyrini kontrol ediyorsunuz. Yani tabancayi yapiyorsunuz, yaparken
kontrol ediliyor, satarken kontrol ediliyor, el degistirirken kontrol ediliyor diinya (izerinde. O tabancayi
kullanan fikir de kontrol edilsin.

SADAT olarak 17 tane talimname yazdik. Kendine goére bir veri tabani olustu. Bir bilgi birikimi var ve
bu bilgiler bizim Silahli Kuvvetlerden edindigimiz bilgiler. Bu bilgiyi baska birisine verirken devletimiz bizi
kontrol etsin. Bunu kapsayan bir mevzuat istiyoruz. Biz bunu devletimize karsi kullanamayiz. Bu bilgiyle
devlet kontrol etsin diye bir mevzuat da teslim ettik. Dolayisiyla simdi SADAT gibi sirketler cok rahat, hic-
bir kontrol olmadan, dis tlkelerin mevzuatlarina uygun olarak Ulkelerle yaptiklari anlasmalarin protokolleri
geregince o Ulkelere hizmet verebiliyorlar. Hic kontrol yok, “Hayir” diyoruz! Kontrollii olsun, devlet bunu
kontrol etsin. Hangi llkede ne yapiyoruz SADAT olarak veya baska sirketler neler yapiyor? Devletin bilgisi
dahilinde olsun, bunlar yanlis kullanilmasin. Devletin dis politikasina uygun gitsin diye mevzuat isteniyor.
Bu mevzuat aslinda devletin ihtiyaci olan bir seydir. Bu olursa eger yurt icinde de egitim kontrolli bir
sekilde gerceklesir. Farz edelim harp okullarina, meslek okullarina, sinif okullarina disaridaki silahli kuv-



vetlerden resmi talepler de geliyor, egitimler goriiyorlar. Bunun 10 mislini belki bu 6zel sirketlere tahsis
edilecek imkanla kontrolll bir sekilde bu (lkelere verme imkanina sahip olacak. Gergeklesecek mevzuat
budur aslinda. Bizim istedigimiz budur aslinda, yoksa SADAT’In herhangi bir lilkede herhangi bir faaliyet

gerceklestirmesini engelleyen bir sey yok. O lilkenin mevzuatina tabiyiz, onlarla yaptigimiz anlasmalarla
bu isi cozlyoruz.







SABRi BALAMAN

Baskanimiza tesekkiir ediyoruz. Kiymetli Konuklar vaktimizi degerli kullanmak adina programin sonu-

na gelirken her konugumuzdan iki soru almak kaydiyla soru kismina gecebiliriz.

KATILIMCI SORUSU

Bugiin Turkiye, Somali'ye askeri olarak egitim veriyor. TSK oradan ciksa, SADAT tiim imkanlariyla o
orduyu egitip donatabilir mi? Ozgiir Suriye Ordusunu Tiirkiye’nin egittigini biliyoruz. SADAT’In burada bir
gorevi var mi? Sorularim Adnan Tanriverdi'ye.

ADNAN TANRIVERDI

SADAT, Ozgiir Suriye Ordusuna egitim vermiyor. Ozgiir Suriye Ordusuna Silahli Kuvvetlerimiz egitim
veriyor. Biz, Ozgiir Suriye Ordusunun kurulus safhasinda, Hatay’in giineyindeki miilteci kampinda Ozgiir
Suriye Ordusunun ilk kurucusu Albay Riyad Esad isminde bir sahsin oldugunu duyduk ve (g dort kisilik bir
arkadas heyetiyle oraya gittik. O zamana kadar Suriye’de muhalefetin silah kullanmama kararinin oldugu
bir donemdi. Asagi yukari bir seneye kadar silahsiz mukavemetle buna direndiler. Rejimin zulmiine silah-
siz mukavemet edecek tarzda diizenlediler. Biz o zaman bir rapor hazirladik. Bu raporumuzu devletimize
gonderdik. Bunlarin muhalefet olarak organizasyona ihtiyaci oldugunu, bunu eger devlet olarak Silahli



Kuvvetlerimiz Ustlenirse alti ayda bu kargasa bitecegini bildirdik. Eger boyle bir yetki SADAT a verilseydi
SADAT da ancak bir senede bitirebilirdi. O giiniin kosullarinda Silahli Kuvvetlerde FETO vs. oldugu icin bu
mesele icraata gecirilemedi ve bu sebeple SADAT’In Ozgiir Suriye Ordusuyla bir iliskisi olmadi.

Somali'ye gelince, Silahli Kuvvetlerimiz oraya gitmeden 6nce Somali'den bir yetkili SADAT’in orada bir
s kurmasini talep etti. Hatta bununla ilgili cok genis bir proje hazirladik. Sonra Silahli Kuvvetlerimiz gidin-
ce bize ihtiyag¢ kalmadi. Biz zaten, Silahli Kuvvetlerimizin olmadigi, ulasamadigi yerlerde hizmet verelim,
demistik. Dolayisiyla Silahli Kuvvetlerimiz, oraya hizmet verecek bir tssl kurmus oldu. Bizim de projemiz,
merkezinde karargahi, etrafinda egitim alanlari olan, yani canli bir proje haline getirmistik. Somali'nin si-
lahl kuvvetlerine devlet bazinda bir egitim vermek tizere hazirhgimiz vardi. Silahli Kuvvetlerimiz Somali'ye
gidince bizim isimiz orada olmadi.

KATILIMCI SORUSU

Merhabalar. Girisimci ve yazilimciyim. Savunma sanayii hakkinda fikirlerim ve projelerim var. SADAT'|
da en basindan beri takip ediyorum. Ben bireysel olarak silahlanmayi savunan bir insanim ve Turkiye'de
benim gibi insanlar var. Bu baglamda bizlerin tesis eksikligi var. Daha iyi bir egitim alabilmek icin israil’e
gidiyoruz, Amerika'ya gidiyoruz. Buralarda pasaportumla hicbir sorusturma gérmeden alanlarda atis yapa-
biliyorum. Ulkemizde 6zellikle 15 Temmuz'dan sonra insanlar silahlanmaya cok biiyiik gayret gostermeye
basladi. Bununla beraber cok biiytik bilingsiz bir silahlanma var. Bu baglamda insanlari bilincli silah kullan-
dirmaya 6zendirecek bir yapi, olusum var mi? ileride bunun énii acilabilir mi?

ADNAN TANRIVERDI

SADAT’In icinde ferdi bir egitim s6z konusu degil. Yurt icinde eger egitim tesisi olursa yurtdisindaki
devletlerin resmi askerleri, bizim silahli kuvvetlerde egitim gormeye nasil geliyorsa; izin verilmis SADAT
egitim tesislerine de ayni sekilde gelebilecekler. Ayrica gerek SADAT olarak, gerek ASSAM olarak ben
ayni zamanda da hem IDSB (islam Diinyasi STK'lari Birligi)'nin hem de TGTV (Tiirkiye Gondillii Tesekkdiller
Vakfi)'nin istisare kurulundayim. Sivil toplumun organizasyona ihtiyaci var ama kesin olarak silahli orga-
nizasyon kabul edilemez. Yani sivil toplumun silahli organizasyonu olmaz. Devletin silahli kuvvetleri var.
Milletin iradesi siyasi iradede toplaniyor. Devletin iradesi disinda darbe gibi silahl glicler tarafindan bir sey
olursa, 15 Temmuz'daki gibi sivil toplumun organizesi gerekir.

Nasil ve neler yapilabilir? Yaralanana ilk yardimin nasil yapilacagi, toplumun nasil engellenecegi, pale-
tinin nasil koparilacagi gibi konularda silahsiz iradeyi, devlete hiyanet eden gticlere karsi kullanmak tizere
boyle bir suurlandirma olabilir. Herhangi silahli bir organizasyon kabul edilemez. Bu, anarsiye gotirdr,
devletin de iradesini ortadan kaldirir. O bakimdan devletler silahli kuvvetlerini iyi kontrol etsin. Silahli kuv-
vetler zapturapt altinda tutulsun. Devletin yani milli iradenin, milletin iradesi siyasi irade olarak hiikiimette
tecelli eder. Bunun disina cikilirsa bu bir darbe tesebbliistidiir. Onu devletin diger giicleri engellemelidir.
Engelleyemezse millet onu sivil organizasyonla engellemelidir.



MEHMET NACI EFE

Degerli Arkadaslar, Muzaffer Bey'in (Sayin Konumuzun) dedigi gibi su anda Bulgaristan'da, Roman-
ya'da, Israilde, Amerika'da bu tiir tesisler var. Ama bizim su anda sportif faaliyetler anlaminda avcilik ve
silahla ilgili atis poligonlarimiz var. Ayni zamanda avcilik ve aticilik diye bir federasyon var. Bunun Uzerine
bircok cesitli aktiviteler oluyor. Turkiye'de sadece poligonlarda bu egitimleri alabiliyorsunuz. Bir de 6zel
guvenlik firmalarinin egitim kurumlarinda 120 saatlik temel egitim var. Onun disinda yapacaginiz her ak-
tivite tehlikeli olarak gorulebilir.

KATILIMCI SORUSU

Ben SADAT'In hikiimete sundugu mevzuatla ilgili bir tek veri 6nermek istiyorum. Sonucta bu askeri
sirketlerin cogalmasiyla ilgili hemfikiriz ve faaliyetlerin cogalmasiyla ilgili tesvik ediyoruz. Ancak benim,
problem olabilecek bir diisiincem var. Bu askeri sirketlerin icerisinden bizim milli benligimize, Tiirk islam
Birligine aykiri teskilatlanan birtakim sirketler olusabilir. Dolayisiyla yarin 6biir glin bu bizim hem milli
yapimiza hem devlet yapimiza bir tehlike teskil edebilir. Onerdiginiz kanun ve mevzuat tekliflerinde hiikii-
metlerin bunlari dikkate alabilecegi konusunda bir 6nergeniz var mi? Bu konudaki en biiylik hassasiyetin
sizlerde de oldugunu biliyorum ama biz hikiimetler degistikce milli yapimiza uygun olmayan sirketlerin
varligi olabilir mi diye tetikte olmayalim. Bu tiir tedbirleriniz var mi bilmek isterim...

ADNAN TANRIVERDI

Savunma sanayii kontroliinden bahsettik az 6nce. Bunun gibi savunma hizmet sektori de kontroll
olacak. 5201 Sayili Kanun geregi, her yil savunma sanayii trln listesi yayinlanir. Farz edelim tekstil olabilir
veya savunma sanayiinde bir cihaz olabilir. Bunun Gretimi, satisi ve sevkiyati kontrole tabiidir. Bu nasil
oluyor? Diyelim ki herhangi bir savunma sanayii Griinlint yurtdisina ¢cikarmak istiyorsaniz, Milli Savunma
Bakanligina bildireceksiniz. O (ilkenin talebi olacak. O tlkenin talebi kendi devleti tarafindan, oranin yetkili
bakanhgi tarafindan gelecek. Bu talep, Grinin son kullanma belgesi olacak tarzda, milli savunma bakanhgi
kontroliinde gerceklesecek savunma sanayii riiniidiir. Genelkurmaya ve Dis isleri Bakanligina, o tilke-
ye uluslararasi ambargo veya bizim yaptigimiz bu silahla o (lkenin baska bir ilkeye kisitlamasi var midir,
diye sorulacak. Bunlarin hepsi incelendikten sonra bu satisa miisaade ederler. Bu bilgi transferi de yani
danismanlik hizmeti de boyle olacak. Diyelim ki SADAT, herhangi bir lke icin, o Ulkenin talebine gére bir
hizmet talep edecek. SADAT, o talep ettigi hizmeti Milli Savunma Bakanligina “Ben bu Ulkeye su hizmeti
gotiirebilir miyim?” diye soracak. . O da Genelkurmaya soracak, o da Dis isleri Bakanligina soracak. Bunlar-
dan mispet cevap geldikten sonra o sirket o Ulkede hizmet yapabilecek. Yani tamamen kontrollii bir bilgi
aktarmasi s6z konusudur. Onerdigimiz kanunda danismanlik bu sekilde isleyecek. Savunma sanayii (iriini
nasil kontrol ediliyorsa bu hizmet de 6yle kontrol edilsin diye sunulan bir kanun. Su an mesela kontrol yok.
Biz kontrol olsun diye kanun cikariyoruz. Biz bu hizmeti yapalim ve bize yardim edilsin diye degil. Bizi en-
gellesin diye cikartiyoruz. istedigimiz yere vermeyelim, devletin istedigi yere verelim; devletin istemedigi
yere vermeyelim diye kanun ciksin, diye ugrasiyoruz. Ciksa da cikmasa da SADAT'I engelleyecek bir sey
yok. Benzer sirketleri engelleyen herhangi bir sey yok. Turkiye'de yapilmaz ama o lkeye gider, anlasmasini



yapar, protokollini kendi yapar. Kimseye hesap vermek durumunda degildir. Kendi yonetim kurulu uygun
gorirse yapar. Devlet bunu denetlesin diye kanun cikarmak istiyoruz.

KATILIMCI SORUSU

Ben sorumu Melih Bey'e yoneltmek istiyorum. Diger tlkelerdeki sirketlerle silahli kuvvetleri arasinda
nasil bir iliski var? Bu iliski SADAT ile Turk Silahli Kuvvetleri arasinda kurulabilir mi?

MELIH TANRIVERDI

Cesitli Ulkelerde yapilan soézlesmelerle 6zel askeri sirketlere cesitli gérevler veriliyor. Bunlari kendi
operasyonlarinda kullaniyorlar. Mesela az 6nce Ali Bey izah etti. ABD'nin 32 tane islam tilkesinde tissi var.
Bizim 1. Ordumuz, 2. Ordumuz, 3. Ordumuz var... Ama Amerika’nin béyle degil. Amerika'nin Avrupa’da bir
ordusu var. Akdeniz'de bir ordusu var. Cesitli yerlere yerlestirilmis ordulari ve bunlarin da Usleri var. Yani
Amerikan ordusu Amerika’nin icinde degil. Kendi icinde bir tehdit gérmedigi icin ordusunu Amerika'nin
disinayerlestirmis. Bu ordunun lojistik bir ihtiyaci da var. Her tiirli beslenmesinden tutun silah, mihimmata
kadar her tiirl ihtiyaclari var. Bunlarin bazilarini 6zel askeri sirketlere ihale ediyor. Yaptigi s6zlesmelerle
askerlerin transferinden tutun da tiim islemlerine kadar Ozel Askeri Sirketlere taseron edebiliyor. Tiirk
Silahli Kuvvetlerindeyse boyle bir durum s6z konusu degil. Tirk Silahli Kuvvetlerinde ordumuz yurt igcinde
bulundugu icin lojistik sistemleri kendi icinde kurulmus vaziyette. Okyanus asiri sevkiyatlar yapilmasi
gerekmiyor. Dolayisiyla benzeri bir durum s6z konusu degil. Ama diger yonliyle bakarsak dost ve miittefik
Ulkelerin silahli kuvvetlerine, personeline verilebilecek olan egitimler ki onlarin harp okullari var. Harp
akademilerine 6grenciler geliyor ve Turkiye'de bizim okullarimizda egitim aliyorlar. Ama bu nedir? Bir
Ulkeden iki kisi gibi sinirli sayida oluyor. Dolayisiyla bunun daha genele yayilabilmesi icin TSK’nin imkanlari
zorlaniyor. Halbuki cok daha biiyiik rakamlarda askeri is birligi anlasmalari tim Ozel Askeri Sirketler
tarafindan yonetilebilir. Bdyle bir yasal diizenleme yapildigi takdirde Tiirkiye'de pek cok Ozel Askeri Sirket
kurulabilir ve silahli kuvvetlerden emekli olan ki personel cok erken yaslarda emekli oluyor, bunlarin
emeklilik hayatindan sonra birikimlerini heba etmemeleri gerekir ve Turkiye'nin politikalarini destekleyici
sekilde diger Ulkelere aktarmalarinin 6ni acilmis olur.

ALi COSAR

Turkiye, 2016 Agustos’'undan bu yana sinir 6tesi harekat alaninda Turkiye'nin bekasina yonelik ope-
rasyonlar yapiyor. Firat Kalkani Operasyonu ve Afrin Operasyonu bu kapsamdadir. Tabii ki bu alanlarda ha-
rekatin sonuclanmasindan sonra ve harekat esnasinda da TSK’nin lojistik anlamda kendi unsurlari tarafin-
dan ihtiyac duydugu hizmetler yerine getirilebiliyor. Ancak bunun 911 km'lik Suriye hududu ve Turkiye'nin
dort bir cevresini kapsayan kara hudutlari bolgesinde, ileriki safhada muhtemelen bizim biraz 6nce ifade
ettigimiz tarzda lojistik yerlesimle ilgili hususlarda destege ihtiyaci olacaktir. Tiirkiye gliney hudutlarinda
30-40 km'lik bir derinlikte ilerden itibaren savunmasini tertipleme ihtiyaci devam edecektir. Bu kapsamda



bizim gibi sirketlere ihtiyac duyulacaktir. Nitekim gectigimiz aylarda, lojistik bir teskilde gorevli muvazzaf
bir arkadasla yapilan goriismede, kisla olusturma kapsaminda destek duslindiklerini séyledi. Dolayisiyla
buna ihtiyac olacaktir. Artik TSK’nin tamamlayici bir unsur olarak yasal cercevede kontrol altina alinmis
bizimkine benzer, milli ve manevi degerlere 6nem veren sirketlere ihtiyac olacaktir. Bu hususta ben tGimit
varim. Ote yandan Adnan Pasa’nin ifade ettigi hususlari ben de vurgulamak istiyorum. Terér rgiitleri birer
frenchising zinciridir. Bunun Orta Dogu’daki en birincil faaliyeti PKK, PYD, YPG unsurlari, DAES, El-Kaide
tiirevleridir. Irak’ta, Afganistan'da, diger islam tilkelerinde, Afrika'daki Boko Haram, El-Sebab orgitlerinin
her biri frenchising tiir(i terér zincirleridir. Ben bunlara Ozel Askeri Sirketlerin kartellesmis halidir diyorum.
Bunlari emperyal tlkeler, islam tilkelerini koltugu altina almak icin kullanmaktadirlar ve bunu yaparken de
hic bir yasal, hic bir insani degeri dikkate almamaktadirlar. O halde meydani bos bulanlarin bu faaliyetleri
rahat yapmalarini engellemek adina, diinyada Tiirkiye de dahil olmak tizere bu alani hicbir sekilde bu fren-
chising zincirlerine birakmayacak faaliyet icerisinde olmalari gerektigini diistiniiyorum.

KATILIMCI SORUSU

Sivil silahlanmayla ilgili sormak istiyorum. 15 Temmuz esnasinda bizim halk olarak elimizde silah-
larimiz olsaydi, yani sivil silahlanma olsaydi Sayin Cumhurbaskaninin talimatini duyduktan sonra bunlar
cesaret edebilirler miydi? Halkin silahsiz oldugunu biliyorlardi ve birliklerimiz geg geldi. Silahlarimiz olsaydi
bu zayiati vermezdik.

3. Dlinya Savasiyla ilgili soylentiler var. Biliyorsunuz ki su anki operasyonlar diinya konjonkttriine
neden oluyor. Bir kimyasal atilsa mevcut ordumuza, sivil toplumun hepsi yani hepimiz askeriz. Ben askerde
roketatar kullanmis biriyim, digeri tank stirmistir, digeri ucak kullanmistir... Halkimizin silahlandiriimasi
demiyorum ama herhangi bir toplu askeri imhadan dolayi, askeri sirketler adi altinda silahli egitimin pas-
lanmamasi icin verilmesi daha saglikli olmaz mi?

Bahsetmis oldugunuz Ozel Askeri Sirketler ve 6zellikle Tuirkiye'deki yabanci sirketler bir tehlike arz

ediyor olarak goruliyor mu?

ADNAN TANRIVERDI

Sivillere silah dagitmakla ilgili olarak; eger devlet kendi resmi kurulusundaki ordusunu kontrol edemi-
yor, darbe tesebblisiinde bulunuyorsa, kontrollli olmayan sivili nasil kontrol edecek? O bakimdan sivillerin
bu amacla organizasyonu ve silahlandiriimasi yanhstir.

15 Temmuz, hem darbeci maceracilara cok giizel bir mesaj verdi hem de kiiresel gliclere cok gtizel bir
mesaj verdi. Onlara dedi ki; Tiirk milletine bakin. Ordusu olmasa bile siz bu tlkeye herhangi bir askeri faa-
liyette bulunursaniz sizi tikirikle bogarlar. Silahsiz oldugu halde bu cok 6nemli, caydirici bir faaliyet oldu.

Silahh egitim konusuna gelince, zaten bu egitim askerde veriliyor. Acemi egitimi aliyor, silah kullaniyor
ayrica ihtiyat egitimleri var. Bazen bunlar cagirilip egitim ve tatbikata istirak ediyorlar ve bu yeterlidir.



Ben ilk katihmcinin sorusuna da cevap vermek istiyorum. Zihniyet degisimi gerekiyor. Sadece SA-
DAT mi bunu savunacak? Maalesef simdi boyle oldu. Mesela Sanayi Bakanligi, SADAT’In yurtdisindan
Turkiye'nin ihrac ettigi Grtinlerin bakim onarim sistemini kurma teklifini gériince “Aman bdyle sirkete ih-
tiyacimiz var” dedi. Savunma Sanayii Mustesarligi SADAT'I en cok destekleyen mustesarliktir. Turkiye'nin
savunma sanayii ihracati var ve o Ulkeler bunun bakim onarim ve idamesini yapamiyor. SADAT tlir( sir-
ketlere ihtiyac var diyor. Ama bir de kontrol edilemez silahh sirketler var. Onlar 6zel ordu mu kuruyor?
Cumhurbaskani ordu mu kuruyor? Dolayisiyla bu zihniyetin degismesi lazimdir. Zihniyet degisimi ise kolay
olmuyor. Cocuk 9 ay 10 glinde oluyor. Bunun da bir zamani var. Dolayisiyla biz miicadeleye devam ede-
cegiz. Biz bunun 6nderligini yapiyoruz.

MEHMET NACi EFE

3 seyin 6zellesmesi tehlikelidir: Adalet, glivenlik ve egitim. Bu tclni de millilestirmek gerekiyor. G-
venlikte de bizim maalesef 2004 yilindaki mitekabiliyetle yurtdisindan 10’a yakin biyik firma bundan
yararlanmis durumdadir. Sadece glivenlik degil, bunlar glivenlik, temizlik ve gida sektorlerine alindi. Top-
lamda 70.000 calisanlari var demistim. Belki daha fazla. Dolayisiyla ¢c6ziim nedir? C6zim mitekabiliyettir.
Su anda AB llkesinde yok bu. Mitekabiliyet kesinlikle kalkmalidir. Yerli ve milli firmalara yer verilmelidir.
Bir alarm izleme merkezinden 6rnek verecek olursak; her konumda, her yerde sizi cok rahat izleyebilir,
dinleyebilir ve servis edebilir. Nitekim 17-25 Aralik’'ta da animsarsaniz, bircok dinlemenin alarm merkezle-
rinden yapildigini gérdiintiz. O ylizden kesinlikle istihbarat acisindan glivenlik birlestirilmelidir.

KATILIMCI SORUSU

Uluslararasi savas hukuku normlarinda Ozel Askeri Sirketlerin hukuku nedir?

ALi COSAR

Uluslararasi toplumun bir araya gelerek bu hususta aldigi bir karar yok. Yalnizca 1949 Cenevre Kon-
federasyonuna gore bu tiir sirketler faaliyet gosteremezler. Ancak muharebe alaninda da herhangi bir
catisma yasaniyor ise lojistik hizmet, insani yardim yapan sirkete de araci edilmesi yasak. Bu hususta BM
tarafindan alinan bir karar var. Onun disinda uluslararasi toplumun lizerinde mutabakat sagladigi herhangi
bir dokiiman yok.

KATILIMCI SORUSU

Ozellikle Islam aleminin 100 yillik yarasini ortaya koydunuz. 100 yil boyunca islam alemi ne yazik ki
uyuyordu. ikinci Diinya Savasi’nda islam alemi savasa katilmadi ve aslinda bu biiyiik bir firsatti kendimize
gelmemiz icin. Bu konuyu ortaya koydunuz. islam aleminin en biiylk sorunu askeri anlamda egitim ve
teknolojik gelismedir. Bu geride kalmishgl asmak icin bu sirketler nasil hizli yol alabilir?



ADNAN TANRIVERDI

Suanda 32 islam ilkesinde s var. Bazi islam Ulkelerinde birden fazla ts var. Yaklasik 50 islam tlkesinde
yabanci askeri sirketler var. Turkiye'ye herhangi bir sekilde savunmayla ilgili gériismeye gelenler, ilgili
bakanlklar gordiikten sonra SADAT'I da ziyaret etme ihtiyaci duyuyorlar. Savunma sanayii sirketlerinin
cogalip llkenin tehdidini belirlemesi 6nemlidir. Yabanci askeri sirketler ve kiiresel giicler Misir'a diyor
ki, “Libya senin dismanin, asagida Sudan senin diismanin, bu tarafta Suudi Arabistan senin diismanin.”
Ona gore silahlandiriyor. Ama biz gittig§imiz zaman onlara “Sizin dost ve misterek diismaniniz kim?” diye
soruyoruz. “Musterek diismaniniz budur” diye gosteriyoruz.

islam Ulkelerinde mesela 20.000 tank var. Bu 20.000 tank tamamen kiiresel giiclerin sanayisini
calistiriyor. Yedek parcaci vs. bunlarin hepsi bati kaynaklidir. islam tlkeleri bunlari kendi aralarinda tiretme-
ye baslamali. Varsin, son teknoloji olmasin. Tehdidi eger indirgersek yani; birinci tehdit: Gslerini cikar, ikinci
tehdit: komsularin sana tehdit degil ki... Esas Islam (lkeleri disindaysa bir tehdit var. Ona karsi miisterek
nasil hareket edilir? Su olusum olusursa, hem o yabanci safralar atilir hem birlik olunup glic haline gelinir.
SADAT’In misyonu gerceklesmis olur. Hem kendi siyasilerimize hem kendi kamuoyumuza hem de islam
diinyasina anlatmak istedigimiz, yola ¢cikmak istedigimiz mesele budur.

Ozel sirketler bu misyon Uizerine kurulursa iste o zaman bu (ilkeler esas kendilerini sémiiren giicten
kurtarabilirler. Yani bir tlkeye gidiyorsunuz... Subaylari ya Fransa'da okumus, ya Amerika’da okumus, ya
ingiltere’de okumus... FETO'ye kiziyoruz tilkelere gidiyor ve kadrolasiyor diye fakat onlar da kadrolasmislar.
Dolayisiyla bazi seyleri sokiip atmak ¢ok kolay degil ama tabii ki o istikamette calismak lazim.

Bize geliyorlar mesela “Ben o iilkede muhalifim, siz bizi destekleyin” diyorlar. Neden muhalifsin? iste
iyi 6gretemiyor, surada Amerika’nin bir tssi var, burada Fransa’nin bir Gssi var. O iktidardan Gimidini kes-
tiler. Onlar iradesini oraya kabul ettiremeyince muhalefeti koriikllyorlar. Muhalefet biraz canlaninca o da
yardim isteyecek. Devletleri boyle idare ediyorlar. Biz onlara “Béliinmeyin! Kim ne derse desin butlinlesin.
Muhalefeti yikici yapmayin. iktidari destekleyin. Sakin ha darbeye kalkismayin” diye tavsiyede bulunuyo-
ruz. Girdigimiz tlkelerde darbeci zihniyeti de ortadan kaldirmaya calisiyoruz. iktidar ne kadar zalim olursa
olsun, kot olursa olsun, iktidari ortadan kaldirmak bin kat daha kotidir. Anarsi tamamen boy gosterir.
Ulke tamamen yabanci giiclerin kontroliine birakilir. O bakimdan bizim onlara tavsiyemiz, sakin darbeci
veyahut yikici muhalefet yapmayin... “Devirici degil evirici olun” tavsiyesinde bulunuyoruz. Bu tiir kontrol
edilecek sirketler olursa insallah islam diinyasi da bunu atlatabilir.
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tesi Rektor Yardimcisi Mehmet Zelka'y tesekkiir etmek ve kisa bir konusma yapmak (izere sahneye davet
ediyorum.
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Prof. Dr. Mehmet ZELKA

Bu panelin diizenlenmesi éncesinde Pasam ile yaptigimiz goriismelerde “Oyle bir etkinlik yapalim
ki; kendimizi anlatabilelim” diye tartishgimizda bir panele karar kilmistik. Su anda goriyorum ki; boyle
bir panelin diizenlenmesi hakikaten cok dogru bir karar olmustur. Kendimizi anlatmak ve ileriye yonelik
atacagimiz adimlarda, alacagimiz kararlarda bizlere katkida bulunmasi amaciyla dnemli bir karar verilmis
durumda. Burada, stirenin iki misli asilmis olmasina ragmen Hazirun tarafindan dikkatle dinlemesi 6nemli-
dir. Bu hususa olan susamisligimizin, aghigimizin bir ifadesidir.

1980’li yillarin ortalarinda Orta Dogu'yla ilgili olarak yaptigim bir calismada sdyle bir sonucla kar-
silasmistik. Malumunuz Orta Dogu (ilkeleri, yani Islam Ulkeleri ikinci Diinya Savas’na kadar hem siyasi
bakimdan hem de iktisadi bakimdan, her bakimdan aslinda dis dleme bagiml durumdaydilar. Daha sonra,
ikinci Diinya Harbini miiteakiben siyasi bagimsizliklarini kazandilar. Lakin degisen bir sey olmadi. Hangi
manada degisen bir sey olmadi? Daha evvel bu islam (ilkelerini ciddi masraflarla yénetmeye calisan bati
alemi, simdi onlari tekrar yonetmeye devam ediyor vaziyetteydi. Degisen tek husus, eskiden masraf yap-
tiklari yerlerden, simdi onlardan para almak suretiyle onlari yénetmeye, onlari kendi hegemonyalari altina
almaya devam etmeleriydi.

Aslinda ortada cok ciddi bir pasta var. Su anda biliyoruz ki, islam tilkelerinden 6zellikle maddi varliklari
cok iyi olanlarin trilyonlarca dolari bati dleminin, 6zellikle Amerika’'nin elinde ve onlari kullanacak haldeler.

Konuya makro seviyeden baktigimizda Turkiye'ye neden saldirihyor? Bu konuyu mercek altina al-
mamiz lazim. Turrkiye, malumunuz Batinin kendi degerlendirmeleri cercevesinde islam alemine 6nderlik
yapabilecek yegane ilkelerin basinda yer almaktadir. islam alemini 6zellikle 1991 yilindan sonra “kirmizi
tehlike” yerine “yesil tehlike” olarak ikame etmeye basladilar. Ve NATO’da yapilan giivenlik kurulu toplan-
tisinda Tuirkiye'deki islami gelismeler ve hatta bakanliklarda mescit acilmasi dahi tehdit olarak gériilmeye



baslanmistir. Tirkiye'de basi 6rtlli subay, astsubay sayisinin artmasi tehlikeli olarak degerlendirilmistir.
Soyle ifade ediyorlar; bizim muttefikimiz olmalarina ragmen “Turkiye bizim icin potansiyel bir tehlikedir”.
“Biz bu islam tehlikesini ne yapip edip engellemek durumundayiz” Ama Avrupa olarak “Bunu tek basimiza
yapamayiz. Okyanus asiri bir destege ihtiyacimiz var.” Nitekim o okyanus asiri destegi de alarak o menfur
15 Temmuz hadisesini de gerceklestirmeyi basardilar.

Turkiye bu gidisatiyla onlar icin potansiyel tehlike olarak goriildigl siirece oyunlarini baska yollarla
strdiirmeye devam edecekler. SADAT’a biz su anda baktigimizda, onu islam alemine hizmet etme gaye-
siyle, Islam alemini bir birlik haline getirmek amaciyla yola cikmis bir yapi olarak gériiyoruz. Tabii bu yapi,
ozellikle, iktisadi beklentilerine aykiri bir sonuc¢ olusmasina sebebiyet verecegi icin onlarin saldiri alaninda
hedeflerinden biri olmaya devam edecektir. SADAT'In bu misyonu, gayet tabii, onlari rahatsiz edecektir.
Onlar da bu saldirilarini devam ettirmeye calisacaklar.

Ama insallah bizim sahip oldugumuz bu azim ve gayretle onlarin saldirilarini bertaraf edebiliriz. Bizim
burada beklentimiz; sadece ve sadece riza-yi baridir. Bu amacla hareket etmek bizim vazifemizdir. Sonug,
takdir Hida'nindir. Muzaffer kilma takdiri O’na aittir. Biz inaniyoruz ki; gelecek, istikbal biz inananlarindir.
Umitvariz. Bizim bu Gimitvar duygularla, gayretli Baskanimiz, arkadaslarimiz ve tiyelerimizle ciimle dostla-
rimizla ileride cok daha iyi konumlara gelecegimize olan inancimiz tamdir.

Bu vesileyle tekrar burada saatlerce bizleri sabirla dinleyen Haziruna, heyete tesekkir ediyorum, hiir-
metler arz ediyorum.
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