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I. TASARRUF VE iSRAF SEMPOZYUMU

MI

Uskiidar Universitesi tarafindan diizenlenen Tasarruf ve israf
Sempozyumu” nda, israfin 6nlenmesi ve tasarruf bilincinin artirilmasi her
yonliyle ele alindi.

Prof. Dr. Nevzat Tarhan: “Likse duskiinlik su anda israfin en 6nemli
sebeplerinden biri. Tliketim ekonomisi iliskilerimizi de tiketti, ruh halimizi de
tiketti.”

Prof. Dr. Nazife Giingér: “insanin en 6nemli hazinesi olan akl da tiikettik.
Clnkd artik yapay zeka diye bir glivencemiz var. Dolayisiyla akil da 6nemsiz
hale geldi.”

Prof. Dr. Mehmet Zelka: “Tiiketim harcamalarindaki artis insanlarin mutlu
olmalarina yol agmiyor.”

Turkiye israfi Onleme Vakfi (TiSVA) Kurucusu Prof. Dr. Aziz Akgil:
“Tirkiye’'nin milli gelirin %15’ini israf ettigini soyleyebiliriz. Bu durumda,
yaklasik 4 trilyon lira kaynaginin, israf edilmis oldugunu ifade edebiliriz.”

III

Uskiidar  Universitesi  tarafindan diizenlenen Tasarruf ve lisraf
Sempozyumu,” 25 Aralik 2024 Carsamba glinii Merkez Yerleske Nermin
Tarhan Konferans Salonu’nda gergeklestirildi. Sempozyumda, israfin
onlenmesi ve tasarruf bilincinin artirilmasina yonelik farkli boyutlar ele alindi.
UUTV ve resmi Youtube hesabindan da canli olarak yayinlanan sempozyum
Uskiidar Universitesi Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Arif Aktug
Ertekin, Rektér Danismani Prof. Dr. Mehmet Zelka, Rektoér Prof. Dr. Nazife
Giingér ve Uskiidar Universitesi Kurucu Rektérii ve Yénetim Ust Kurulu
Baskani Prof. Dr. Nevzat Tarhan’in agilis konusmalariyla basladi.

|. TASARRUF VE ISRAF SEMPOZYUMU 9



Prof. Dr. Nevzat Tarhan: “israf ve
tasarruf Tiirkiye’de cok ihmal edilen
konular”

Uskiidar Universitesi Kurucu Rektorii
ve Yénetim Ust Kurulu Baskani Prof.
Dr. Nevzat Tarhan, israf ve tasarrufun
Tirkiye>de ¢cok ihmal edilen ama ihtiyag
olan bu konu oldugunu belirterek,
“Birlesmis Milletler, insanligin
gelecegini tehdit eden Ug blyulk tehlike
olarak gelir esitsizligi, iklim degisikligi
ve yalnizligi isaret ediyor. Bu (g tehlike, kaynak kullanimina yonelik ciddi
bir sorumluluk gerektiriyor. insanin saglikh bir sekilde yasayabilmesinden
esitsizliklerin azaltilmasina, karada ve suda yasayan canlilarin korunmasindan
baris ve adalet hedeflerine kadar pek cok konuda ortak bir kiiltir gelistirilmesi
amaglaniyor.” dedi.

“Achk ve temiz suya erisim sorunu nedeniyle yagsamini kaybeden
insanlar var”

Birlesmis Milletler’in belirledigi hedefler arasinda “Acliga son”, “Yoksulluga
son”, “Sorumlu tiketim ve Uretim” gibi temel ilkelerin yer aldigini dile getiren
Prof. Dr. Nevzat Tarhan, “Tim bu hedefler, insanligin giindeminde 6ncelikli
olarak yer almali. Ginimizde diinyada temiz suya erisimde zorluk ¢ceken
ve temel ihtiyaglarini karsilayamayan yaklasik 2 milyar insan bulunuyor ve
bunlarin cogu Afrika’da yasiyor. Bir yandan, bir Amerikalinin tiketimi 5 diinya
vatandasinin tiketimine esdegerken, diger yanda aglik ve temiz suya erisim
sorunu nedeniyle yasamini kaybeden insanlar var. Bu tablo, israfi azaltma ve
tasarruf kiiltirind benimseme ihtiyacini daha da 6nemli hale getiriyor.” diye
konustu.

“Biitce yonetimini 6grenen bir ¢cocuk, davranis regiilasyonunu da
ogrenir”

Diinya niifusu 8 milyar olsa da kaynaklarin tiikenmedigini kaydeden Prof.
Dr. Nevzat Tarhan, soyle devam etti:

“Ancak insanlar, bu kaynaklari adil bir sekilde kullanmayi basaramiyor.
Kaynaklar azalmiyor, hatta ¢ogaliyor, fakat adaletli bir paylasim saglanamiyor.
Bu noktada, kaynak yonetimini ¢cocuklara kiigiik yaslardan itibaren 6gretmek
biyiik 6nem tasiyor. ilkokulda bir cocuga biitce ydnetimi 6gretilmeli ve
bu beceri 10 yasina geldiginde kazandiriimali. Ailelerin ve ebeveynlerin de
cocuklarina 10 yasina kadar biitce yonetimi aliskanligi kazandirmasi gerekiyor.
Aksi halde c¢ocuk, hayatini ydonetmekte zorlanabilir. Bltce yoOnetimini
O0grenen bir ¢ocuk, finansal kaynaklari yonetirken ayni zamanda davranis
regllasyonunu da o6grenir. Kaynak yonetiminin temelinde, girdilerin ve
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ciktilarinin diizenlenmesi (input ve output modilasyon) ve mevcut havuzun
blylGtalmesi yatiyor. Yani girdileri artirmak, ciktilar ise akillica yonetmek
gerekiyor. Bu prensip, yalnizca finansal kaynaklar icin gecerli degil. Zaman
da 6nemli bir sermaye. Psikolojik sermaye, sosyal sermaye ve émrimiz de
birer kaynaktir. Omriimiiz gibi kiymetli bir sermayeyi dogru sekilde nasil
kullanacagimizi 6grenmek, hayatimizin her alaninda temel bir ihtiyactir.”

“Devlet ve kurumlar da toplumsal kaynaklari yonetmeli”

Davranis gelisiminin cocuklukta basladigini ve kaynak yonetiminin de
bu yaslarda 6grenildigini séyleyen Prof. Dr. Nevzat Tarhan, “Birey kendi i¢
dinyasindaveyailiskilerinde nasil bir diizenleme yapiyorsa, ayni sekilde devlet,
kurumlar ve kamu sistemleri de bu dizenlemeleri yapmalidir. Bu prensip,
bireysel ve toplumsal diizeyde ayni regllasyon mantigiyla isler. Bir birey
kaynaklarini nasil yonetiyorsa, devlet ve kurumlar da toplumsal kaynaklari o
sekilde yonetmelidir. Osmanli, 1850’lerde ilk kez bor¢ almaya basladiginda,
Bat karsisinda bir 6zgliven kaybi yasamaya baslamisti. Tanzimat, bu psikolojik
durumun ilk isaretlerinden biridir. ‘Yikilmadik, ayaktayiz’ duygusuyla hareket
eden Osmanli, aldig1 borg parayla Dolmabahge Sarayi’ni insa etti. Ancak bu,
oldukga biyuk bir masraf getirdi.” diye konustu.

Osmanl’'nin ¢okis slrecinde israfin biylk bir rol oynadigini dile
getiren Prof. Dr. Nevzat Tarhan, “Ge¢misteki bu tir hatalardan ders almak,
bireylerin ve toplumlarin gelecegini dogru sekilde insa etmeleri igin kritik
bir adimdir. Bu noktada hem bireylerin hem de toplumlarin israf ve kaynak
yonetimi konusundaki farkindaliklarini artirmalari gereklidir. Osmanli’nin
son donemlerinde, azamet gostermek adina biylk isler yapilmis ancak
bu gosterisin temeli zayifti. Bu durum kaynak israfiyla birleserek devletin
¢Okusinid hizlandirdl.” ifadesinde bulundu.

|. TASARRUF VE ISRAF SEMPOZYUMU 1"



“Kiiresel narsizmin karsiligi neoliberal politikalar”

Kiuresel narsizmin de kaynak israfini tesvik eden bir diger duygu ve kiresel
narsizmin karsiliginin ise neoliberal politikalar oldugunu kaydeden Prof.
Dr. Nevzat Tarhan, “Neoliberal politikalar, 6zellikle Soguk Savas’tan sonra,
1980’lerde Ronald Reagan’in baskanhgiyla hiz kazandi. Neoliberal politikalarin
regilasyonlari asiri derecede azaltmasi, gelir dagihmindaki esitsizligi daha
da derinlestirdi. Buglin Tirkiye’de de benzer bir durum gozlemleniyor.
Reglilasyonlarin yetersizligi ve kontrolsiiz rekabet, toplumda esitsizligi
artirmaya devam ediyor. Bu tir politikalarin uzun vadeli etkileri dikkatlice
degerlendirilmelidir.” dedi.

Yilin kelimesi segilen “kalabalik yalnizlik”!

Turkiye’de yilin kelimesi olarak secilen “kalabalik yalnizlik” a da dikkat
¢eken Prof. Dr. Nevzat Tarhan, “Bu ifade, Tirkiye toplumunun énemli bir
duygusal durumunu yansitiyor. Yapilan anketlerde, bircok insanin kalabaliklar
icinde bile kendini yalniz hissettigi ortaya ¢ikmis. Bu durum, derinlemesine
incelenmesi gereken bir toplumsal sorunu isaret ediyor. Davranislarimizi birey
dizeyinde diizeltmeden, toplumsal diizeyde bir iyilesme beklemek miimkiin
degildir. Bu nedenle, her tiirll israfin 6nlenmesine bireyden baslamak blyik
Onem tasiyor. Bireysel farkindalik ve sorumluluk, toplumsal dénisimin
temelini olusturur.” dedi.

Aile ici tartismalarin biiyiik sebeplerinden biri paranin harcanmasi

Aile icerisindeki tartismalarin en bliylik sebeplerinden birinin paranin
harcanmasi oldugunu kaydeden Prof. Dr. Nevzat Tarhan, “Aile i¢i problemlerin
%80’ini gocuklarin egitimi, aile blyukleriyle iliskiler ve paranin harcanmasi
olusturur. Bize gelen 6rneklerde de bu durum agikca gorullyor. Birey olarak
dnce kendimize ceki diizen vermeliyiz. ihtiyacimiz olan seyleri almali,
dolabimizdaki esyalari gozden gecirmeliyiz. Dini ve kiltlirel degerlerimizde de
israfi dnlemek 6nemli bir yere sahiptir.” seklinde konustu.

“Liikse diiskiinliik su anda israfin en 6nemli sebeplerinden biri”

Paranin, ticarette dengeyi saglayan bir unsur oldugunu da ifade eden
Prof. Dr. Nevzat Tarhan, “Ancak ginimuizde ekonomik diizeni en ¢ok bozan
ve davranislarimizi olumsuz etkileyen temel faktorlerden biri egoizmdir. Bu
kiresel bir hastaliga dontsmustir ve ‘kiiresel narsizm’ dedigimiz bu anlayis,
ekonomiyi olumsuz etkileyen 6nemli bir faktor haline gelmistir. Bir diger sorun
ise, ‘Sen ¢alis, ben yiyeyim’ anlayisidir. Bu da israfin en biiylik nedenlerinden
biridir. Likse 6zenti var. Likse diskiinliik var. Likse disk{nlik su anda israfin
en 6nemli sebeplerinden biri. Tuketim ekonomisi iliskilerimizi de tliketti, ruh
halimizi de tiiketti. Ruh halimizin tikenmesinin karsiligi insanin depresyona
girmesidir. Ekonomik ¢okiintli oldugu gibi, insanda da var. Tiketim kultlrindn
yeniden insa edilmesi gerekiyor. Liks yasamayi, marka algisini 6n yargi olarak
islemisler. Genglerimizi ¢cok olumsuz etkiliyorlar. Aileden baslamak lazim,
kamu kendiliginden olur.” dedi.

12 I. TASARRUF VE iSRAF SEMPOZYUMU
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Prof. Dr. Nazife Giingor: “israfin
ideolojik boyutu da var”

Rektor Prof. Dr. Nazife Glingor,
israfin ekonomik, toplumsal, ahlaki
ve bir de ideolojik boyutunun
oldugunu kaydederek, “Clnki
glinimiiz kapitalist dinyasinda
eger tlketmezseniz kapitalizm
blylmez. Kapitalizmin o yarismaci
zihniyeti, o surekli Uretilenlerin
hizla satilmasi, hizla tlketilmesi
zihniyeti aslinda kiresel diizlemde
baktigimizda bir bicimde tliketime yonlendiriliyor. Yani tiketim son yizyilin
belki de 21. ylzyilin en dnemli bas belasi, en sorunsal ideolojisi olarak da
tanimlanmali. Kapitalizmin bir motor gicl varsa bu tiiketimdir. Bu da
dolayisiyla israftir. Eger tasarruf ederseniz kapitalist sistem sirekli gliclenerek
islemez.” dedi.

“Bir taraf liretiyor, diger taraf tiiketiyor”

1950’li yillarin sonlarinda bati kapitalist dlinyasinin biyik bir ¢oklintlyle
karsi karsiya kaldigini ve kapitalizmin Urettigi mallar yeterince tiketilmedigi
icin ttkanmayla ylz yiize geldigini anlatan Prof. Dr. Nazife Glingor, soyle devam
etti:

“Krizlerden kurtulmak, krizler yasamamak, gliclenmeyi, bliyiimeyi surekli
kirmak kilmak icin tiketim, 21. ylzyilin ideolojisi, anlayisi, ahlaki, yasam
tarzi haline getirildi. Diinya bu anlamda ikiye ayriliyor. Bir tarafta Uretenler
var. Dolayislyla kapitalist Ulkeler, glcli Ulkeler, strekli Giretiyor. Bir de glicten
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yoksun hale gelen ulkeler, sadece tiiketiyorlar. Clink{ bat kapitalizmi diinyanin
geri kalanini blyiik 6l¢tide Uretimden alikoydu ve sadece tiiketime yoneltti.
Bir taraf Uretiyor, diger taraf tuketiyor.”

“Tiketmek de mutluluk vermiyor”

insanligin diinyada kendini kanitlamak igin tiiketime yoneldigini de ifade
eden Prof. Dr. Nazife Glingor, “Clinki kapitalizm bize dedi ki ‘senin degerin ne
kadar paran varsa onunla dlgiiliir’. iste o zaman biz parayla satin alinabilen,
paranin 6l¢tiigli degerlere tapmaya basladik. iste o zaman ahlaki sorun ortaya
cikiyor. Ahlaki olarak tikanmayla karsi karsiyayiz. Ekonomik olarak bir tarafta
Uretenler var, bir tarafta sadece tiiketenler var. Dolayisiyla orada ekonomik
esitsizlik ortaya cikiyor. Bunun sonuglari toplumsal kaosa neden oluyor.
Clnkd toplumlar, kitleler artik ¢ok huzursuzlar. Clinki anladilar ki tiketmek
de mutluluk vermiyor.” seklinde konustu.

“Gosteris meraki tiiketime yon veriyor”

Tiketmenin de hicbir ilkesi kalmadigini, tiketime yon verenin gosteris
meraki oldugunu da kaydeden Prof. Dr. Nazife Glingdr, “Glnumiz
toplumlarinin temel yasam anlayisi ve yasam enerijisi tiketim olmaya basladi.
ihtiyacin yok ama tiiket, tiiket. Siirekli bize reklamlar, televizyon programlari,
filmlerle sokaktaki billooardlarla siirekli tiket diyor. Tiketmezsen yoksun.
Ancak tliketirsen, satin aldigin kadar varsin. Ancak tiikettigin kadar glizelsin. Ne
kadar cok mal alirsan ne kadar ¢cok metaile etrafin sarilirsan o kadar 6nemlisin.
Oysaki insan sirf insan oldugu icin 6nemli olmali. O nedenle de glinimiz
dinyasinda bir sorun var. Dolayisiyla bu sorunu bizim ¢ok iyi anlamamiz
gerekir. Birileri bize bunu empoze ediyorlar. Birileri bizim bilincimizi yikiyor.
Birileri bizde yeni bir zihinsel formasyon yaratmaya calisiyor. Dolayisiyla bu
zihinsel, bu anlayissal formatin 6zlinde de tiketmek var.” diye konustu.
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“Birtakim iilkeler iiretirken diger geri kalan iilkeler iliretimin disina
alind1”

Neoliberal politikalarin temelinde birtakim Glkeler Gretecek, dinyanin
geri kalani tiketecek anlayisinin olduguna isaret eden Prof. Dr. Nazife
Gungor, “Kuresel dizlemde neoliberal politikalarla birtakim kararlar alindi.
Birtakim (lkeler Gretirken diger geri kalan Ulkeler Gretimin disina alind.
Clnkd oralar pazar olarak kullanilmaliydi. Diinyanin énemli bir kismi pazar
olarak kullaniliyor. Buralarda biling olusturmamiz lazim. Buralarda dikkatli
olmamiz lazim. Bu ideolojiyi kimlerin yarattigina bakmak lazim. Hangi amacla
yaratildigina bakmak lazim. Bu ideolojinin kitlelere neden empoze edildigine
bakmak lazim.” dedi.

“insanin en 6nemli hazinesi olan akli da tiikettik”

Sanal diinyada dokunmaksizin, insanlarla temas etmeksizin garip bir
iliski icerisine girildigini de kaydeden Prof. Dr. Nazife Giingér, “insanlara
dokunmuyoruz. iliskileri tiikettik. Sicakhgr tiikettik, gercek anlamda sevgiyi
tikettik. Clink artik birbirimize hig ihtiyacimiz yok. Elimizde bilgisayarlarimiz,
akilli telefonlarimiz. insanin en énemli hazinesi olan akli da tiikettik. Ciinkii
artik yapay zeka diye bir glivencemiz var. Dolayisiyla akil da 6nemsiz hale geldi.
Sadece tiketiyoruz ve bundan ¢ok biyulk bir haz aliyoruz. Ve haz aldigimizi
saniyoruz ve geldigimiz nokta sadomazosistik bir tikanma.” diye konustu.

Prof. Dr. Mehmet Zelka:
“Israf, glinlimiiziin en 6nemli
meselelerinden biri”

Rektor Danismani Prof.
Dr. Mehmet Zelka, israf
konusunun, tasarrufla birlikte
ele alindiginda glnimdizin en
onemli meselelerinden bir tanesi
oldugunu ifade ederek, “Maalesef
glinlimiiz insani tiketime endeksli
bir hayat icerisinde degerlerden
uzak ve sirf tiketim amacgl
bir yasanti icerisinde hayatini slirdirmekte. Tabii, sirf tiiketime endeksli
olunca hayat, mutlu olacagini zannedenler hi¢ de dyle beklendigi gibi bir
sonucla karsilasmiyorlar. Yapilan bazi bilimsel arastirmalar bunun tam tersini
gosteriyor.” dedi.

Tasarruf ve titketim bir madalyonun iki yiizii gibi

Tasarruf ve tiiketimin bir madalyonun iki yizi gibi oldugunu kaydeden
Prof. Dr. Mehmet Zelka, “Gelirin harcanmayan kismini tasarruf olusturur. Bir
manada tasarrufu etkileyen faktoérleri ele aldigimiz zaman, tiiketimi etkileyen
faktorleri ele almis oluyoruz. Zaten tiiketim olmazsa, talep olmazsa liretim de
olmaz. Ekonomik hayatin strdirilmesi de zor olur.” seklinde konustu.
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Tiiketim harcamalarindaki artis mutlu etmiyor

Tuketim artisinin tasarrufun azalmasina yol actigini ifade eden Prof. Dr.
Mehmet Zelka, “Tasarrufun azalmasi iktisadi olarak baktigimizda yatirimlarin
azalmasi, Uretimin azalmasi, milli gelirin azalmasi, dolayisiyla toplumun
refahinin dismesi demektir. Yapilan arastirmaya gore, temel ihtiyaglar
karsilandiktan sonra milli gelirin artmasi beraberinde tiiketim harcamalarini
da artirmakta. Ancak tilketim harcamalarindaki artis insanlarin mutlu
olmalarina yol agmiyor. Tiketim harcamalari artinca stresler ortaya ¢ikiyor.
Clnkd tatminsizlik duygusu da beraberinde geliyor.” ifadesinde bulundu.

Tiketim harcamalarindaki artis bor¢lanmaya yol aciyor

Tuketim harcamalarindaki artisin borglanmaya yol actigini da soyleyen
Prof. Dr. Mehmet Zelka, “Tirkiye’de gelirle tasarruf arasindaki iliskiye
baktigimizda yillar itibariyla tasarruf oraninin gittikge diistigini goriyoruz.
istatistiki verilere gore 1992 yiliyla 1999 yillari arasinda kisiler gelirlerinin
ortalama olarak %21,8'ini tasarruf ediyorlar. 2000 ve sonrasinda bu %20'ye
dismiis. 2006’da bu oran %16, 2020°de %11,2, 2021'de %11,4 ve 2022'de
%10,5. Tiketim egiliminin artmasi tasarruf egiliminin gittikce dismesine
sebep oluyor. Simdi kisiler Urettiklerinden fazla tiiketince problemler ortaya
cikiyor dedik. Nitekim bugtinki enflasyonist sartlarin sebeplerinden bir tanesi
de budur.” dedi.

Ogrenciler giinde ortalama 3 saat internette, 2 saat televizyonda
zaman harciyor

Kaynaklarin lizumsuz yere, gereginden fazla kullanilmasinin israfa yol
actiginiifade eden Prof. Dr. Mehmet Zelka, “Sadece tlikettigimiz mallarda degil,
zaman israfi da var. Glinlimizde yapilan istatistiki verilere gore 6grencilerin
glinde ortalama 3 saat internette, 2 saat televizyonda zaman harcadiklarini
gorlyoruz. Tabii bunun ylzde 50.6’si eglence amach. Yani kaynaklarin israfi
deyince bunlarin hepsini dikkate alacagiz.” diye konustu.

Giinde 12 milyon ekmek ¢ope gidiyor!

Gidaisrafinaisaret eden Prof. Dr. Mehmet Zelka, “Gliniimizde nimet olarak
cok biylk deger verdigimiz ekmek israfina baktigimizda giinde 12 milyon
ekmek ¢ope gidiyor. Ginde 12 milyon ekmek parasiyla neler yapilabilir?
Onu bir degerlendirmek lazim. Diinya geneline baktigimizda bugin diinya
nifusunun yaklasik %10’u gida elde etmekte sikinti icerisinde. Diinyada
dakikada 11 kisi acliktan oliyor. Glinde 25 bin kisi. Bir sosyal, ekonomik ve
ahlaki problemdir.” seklinde konustu.

Prof. Dr. Arif Aktug Ertekin: “israf denilince isin maddi yéniiniin akla
geliyor”

Saglik Bilimleri Fakultesi Dekani Prof. Dr. Arif Aktug Ertekin, toplumda ve
glnimizde israf denilince isin maddi yoniiniin akla geldigini ifade ederek,
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“Harcamalar, tiketimler, gosteris
merakliligi gibi... Oysa isin manevi
acisina baktigimizda birgok alanda
daha israf son derece 6nemli bir
kavram olarak karsimiza cikiyor.
Cok alanda israf var. Dinler de bu
konuda hassas. Bizim dinimizde
de o6zellikle bu konu ¢cok 6nemli bir
sekilde vurgulanmis.” dedi.

israf konusunun sadece bizim
Glkemizin, bizim toplumumuzun,
bizim insanlarimizin degil, tim
dinyanin evrensel bir konusu
oldugunu kaydeden Prof. Dr. Arif Aktug Ertekin, “Dlnyanin bir tarafina
bakiyoruz, insanlar israf ve asiri beslenmeler yiziinden obezite ve buna
bagh hastaliklarla ugrasirken bir taraftan da achktan yasamini kaybeden, son
derece kot durumlara disen insanlar var.” diye konustu.

Prof. Dr. Aziz Akgiil: “Diinya herkesi doyuracak kadar kaynaga sahip”

Sempozyumun birinci oturumu,
Prof. Dr. Adnan Omerustaoglu’nun
moderatorliglinde gergeklesti.

Turkiye israfi Onleme Vakf
(TISVA)  Kurucusu  Prof.  Dr.
Aziz Akgll, “Turkiye’de Kamu
Yénetiminde israfin Buyuklugi ve
Cozim” baslikhh sunumunda, tiim
hukuklarin anasi olan dogal hukuka
gore insanlarin vyaratilistan esit
oldugunu ve vyaratilistan yasama
hakki oldugunu ifade ederek,
“Dilnya, dogal hukuk ilkelerine aykiri bir sekilde ¢ok kotl idare ediliyor ve
kaynaklar ciddi manada israf ediliyor. Diinya herkesi doyuracak kadar kaynaga
sahip. Dlnya hirsi, bencillik ve aggozlilik israfin ana sebeplerinden biri.
Dinyanin en zengin %1’inin, kalaninin toplam varhginin iki katindan daha fazla
servete sahip oldugu bir diinyada esitsizlik artiyor. Mutsuzluk ve huzursuzluk
artiyor.” dedi.

“Kaynaklar kit degil. Giines, deniz, hava sonsuz kaynaklar”

Yoksulluk, kithk ve toplumdaki her cesit yozlasma, catisma ve savaslarin
nedeninin kapitalist ekonomik sistemden kaynaklandigini anlatan Prof. Dr.
Aziz Akgiil, “insanlarin sonsuz ihtiyaci yok. insanlarin sinirh ihtiyaci var ama
sonsuz istekleri var. Diger taraftan da kaynaklar kit degil. Glnes, deniz, hava
sonsuz kaynaklar. Diinya Uzerinde aslinda yeterince kaynak var. Ancak bu
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kaynaklar verimli ve adil dagitilmadigi icin israf ediliyor. Aslinda diinyada
herkese yetecek kadar gida, enerji ve su var.” seklinde konustu.

“Sinirsiz ihtiyacimiz yok, sinirsiz isteklerimiz var”

israfin en dnemli sebeplerinden birisi olarak sanal kitlik olusturanin para
oldugunu kaydeden Prof. Dr. Aziz Akglil, séyle devam etti:

“Halbuki parasiz bir diinya merhametli bir diinya demektir. Sadece para
pesinde kosmak merhametsizlige sebebiyet verir. insanlar paraya tapmaya
basladi. Bu sebeple biyilk bir toplumsal ¢okiintli gézlemliyoruz. Para igin
bebekler olduriluyor. Saglikta, egitimde, adalette, nihayet toplumun her
kesiminde clriime var. Parayi ortadan kaldirmak, bitin iktisat 6gretisini de
ortadan kaldirmak anlamina gelir, mevcut anlayis icinde. Yaklasik 300 yil 6nce
diinya nGfusunun ¢ok biyuk bir bélimi hemen hemen hig para kullanmadan
yasiyordu. Diinyada kaynaklar herkese yeter. Ancak aggozlilik var. Sinirsiz
ihtiyacimiz yok, sinirsiz isteklerimiz var. Bu bakimdan diinyadaki problemlerin
en 6nemli sebeplerinden bir tanesi sanal kitlik olusturan paradir.”

Diinyada bolluk cagi...

Diinyada bolluk ¢agi icin “Yenilenebilir enerji devrimi”, “Malzeme (yani
madde), sentetik biyoloji devrimi”, “Uretim devrimi, yapay zeka destekli
otomasyon” ihtiya¢ oldugunu ifade eden kaydeden Prof. Dr. Aziz Akgiil,
“Boylece hemen hemen bitin mallarin maliyeti disecek. Hatta ¢ogu
neredeyse bedavaya Uretilecek. insanlik tarihinde ilk defa gelismis ulkeler
yoksullugu ve acligi ortadan kaldirabilecek.” ifadesinde bulundu.

“Tirkiye’nin milli gelirinin %15'ini israf ettigini soyleyebiliriz”
Turkiye israfi Onleme Vakfi kamu israfinin biyiikligiinii degerlendirdiklerini
de anlatan Prof. Dr. Aziz Akglil, soyle devam etti:

“Tirkiye'de israf maliyetinin Gayrisafi Milli Hasilanin yaklasik %15’i ile
25’i arasinda oldugunu belirtebiliriz. 2023 vyilinda Tirkiye’'nin Gayrisafi
Yurtici Hasilasi 26 trilyon lira civarindaydi. Turkiye'nin bir degerlendirme
yaptigimizda, milli gelirinin %15’ini israf ettigini sdyleyebiliriz. Bu durumda,
yaklasik 4 trilyon lira kaynaginin, israf edilmis oldugunu ifade edebiliriz.
Yilda 4 trilyona her biri 6 milyon lira degerinde 657 bin konut yapilabilirdi ve
Turkiye'de konut sorunu cozebilirdi.”

“Kamu yonetim sisteminin DNA’sini degistirmemiz gerekiyor”

Prof. Dr. Aziz Akgil, “Turkiye’de kamu yonetiminde israfi 6nlemenin
en onemli noktalarindan bir tanesi kamu yonetim sisteminin DNA’sini
degistirmemiz gerekiyor. Yapanlar var mi? Tabii ki var. Mesela Singapur
mucizesi. Gugli bir hukuk sistemi ve yolsuzluga karsi sifir tolerans. Esasi
bu. Simdi Arjantin. Kamuda ¢alisan ama verimsiz olan pozisyonlari kapatt.
Dinyanin bircok tlkesinde bu yapiliyor. Trump da Elon Musk’t hiikiimet
verimliligi bakanligina getirdi. Orada da verimliligin elde edilmesi, israfin
onlenmesine yonelik cok 6nemli bir calisma yapiliyor.” diye konustu.
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Sempozyumda neler yapildi?

Biruni Universitesi Egitim Fakdltesi Dekani Prof. Dr. Adnan Omerustaoglu
“Tasarruf, israf ve Yasam Kalitesi”, Bartin Universitesi iktisat Bolimii’nden
Dog. Dr. Said Ceyhan “Biitce izleme ve Akilli Lojistik Yonetim Sistemi”, Uskiidar
Universitesi Rektdér Danismani ve Sosyal Hizmet B6liim Baskani Prof. Dr. ismail
Baris ise “Beyin israfi” baslikli sunum yapti. Ogle arasinin ardindan baslayan
ikinci oturumun moderatdrligiinii Uskiidar Universitesi Rektdr Danismani
ve Psikoloji Béliimi’nden Prof. Dr. Sirri Akbaba yapti. TISVA Miitevelli Heyeti
Baskani Halil Fatih Akgiil, “Bireysel israf: Kaynaklarimizi Tiiketen Sessiz Tehdit”,
Kocaeli Universitesi Yonetim ve Organizasyon Bélimii’'nden Dog. Dr. Ridvan
Karacan, “imkanlarin Otesinde Yasamak: israfin Sosyal ve Ekonomik Etkileri”,
Prof. Dr. Sirri Akbaba, “Degerler ve Erdemler israfi” baslikli sunumuyla etik
degerlerin korunmasinin tasarruf kiiltiiriindeki roliinii anlath. istanbul
Universitesi’'nden Dr. Ogr. Uyesi Semsi Kamile Canbay ve Prof. Dr. Sedat Murat
ise sunumlariyla israf ve tasarrufun temelinde yatan ahlaki ve ekonomik
unsurlari ele aldilar.

SEMPOZYUMA AiT FOTOGRAFLAR
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KAMU SEKTORUNDE ISRAFIN
ONLENMESINE YONELIK
“BUTCE iZLEME VE AKILLI LOJISTIK
YONETIM SISTEMI” (BiS-ALYS)

Doc. Dr. Said CEYHAN

OZET

Bu calismada, kamu kaynaklarinin israf edilmesine neden olan faktorler ile
bu israfin ekonomik etkileri incelenmistir. Oncelikle israf olgusunun nedenleri
ve sonuclari aciklanmis, ardindan kamu sektoriindeki israfin boyutlari
degerlendirilmis ve bu sorunun giderilmesine ydnelik ¢6zim O&nerileri
sunulmustur. Kamu sektoriindeki israf, tGlkelerin hem makroekonomik hem de
mikroekonomik dengelerini tehdit eden énemli bir sorundur. Bu nedenle, pek
cok Ulkede ciddi bltge aciklari ve artan kamu borglari gozlemlenmektedir. S6z
konusu butge aciklari ise ekonomik kirilganliklari daha da derinlestirmektedir.

Bu sorunun giderilebilmesi icin kararli bir kurumsal durus sergilenmeli;
siregyonetimineiliskin prosedirler acik ve net bicimde tanimlanarak dijital bir
sistem lizerinden uygulanmalidir. Standartlastirilmis kamu prosediirleri, kamu
personelinin goérev ve sorumluluklarinin daha iyi anlasiimasini saglayacak;
bu da gorevlerin etkin bicimde ifa edilmesine katkida bulunacaktir. Boylece
kamuya ait tim tasinir ve tasinmaz varlklar kayit altina alinabilecek, etkin
bir izleme sistemiyle yolsuzluk, usulstizlik ve israf gibi olumsuzluklarin 6niine
gecilebilecektir.

Ayrica kamuya ait binalar, aracglar, ekipmanlar, isgic, finansal kaynaklar
ve sarf malzemelerinin daha verimli kullanilabilmesi icin kurumsal siireglerin
dijitallesmesi buyidk 6nem tasimaktadir. Hem Tirkiye’de hem de diger
Ulkelerde, kamu sektoriindeki israfi dnlemeye yonelik gelistirilecek sistemler;
mali disiplinin saglanmasi ve ekonomik istikrarin korunmasi acgisindan kritik
bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda yapilacak arastirma
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ve projeler, makro ve mikro ekonomik problemlerin ¢éziimiinde 6ncelikli bir
yere sahiptir.

Bu calismada, Bartin Universitesi biinyesinde gelistirmis oldugumuz
ve aktif olarak kullaniimakta olan kamu kurumlarinin tasinir ve tasinmaz
envanterlerini dijital olarak kayit altina alan, kurumlar arasi ihtiyac eslestirmesi
yapan, mikerrer alimlari 6nleyen ve harcamalari izlenebilir kilan otonom bir
yazilim sistemi “Biitce izleme ve Akilli Lojistik Yonetim Sistemi (BiS-ALYS)”
orneginin yapisi, gelisimi, isleyisi ve katkilari ele alinmistir.

Anahtar Kelimeler: Kamu israfi, BiS-ALYS, Kamu Verimliligi, Dijital Lojistik,
Biitce Disiplini, iktisadilik
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BIREYSEL VE TOPLUMSAL
SONUCLARIYLA BEYIiN iSRAFI

Prof. Dr. ismail BARIS

OZET

Modern toplumda egitim, gerek bilgi temelli yeni lretim bicimlerine
uyumlu is glclniin olusmasi gerekse bireylerin yoksulluktan korunmasi ve
sinifsal hareketlilikten yararlanmasi gibi amaclarla devletler ve toplumlar
tarafindan 6nemli gorilen bir konudur. Egitimin niteliginin ve egitime
katihmin artiriimasini hedefleyen politikalarin hayata gegirilmesi, Glkelerin
kamu kaynaklarinin ve nitelikli insan glglerinin 6nemli bdlimind bu
alanda kullanmasiyla mimkiin olabilmektedir. Ancak o6zellikle gelismekte
olan Ulkelerde isglici piyasalarinin nitelikli insan gicinln beklentilerini
karsilayacak yapida olmamasi; bu insanlarin issizlik, eksik istihdam gibi
sorunlar yasamalarina ve nihayet niteliklerine uygunislerde ¢alismak ve yasam
standartlarini ylkseltmek amaciyla yurtdisina ve 6zellikle gelismis Ulkelere
goc¢ etmelerini sonug verebilmektedir. Beyin goc¢l olarak adlandirilan bu
gocler, gelismekte olan Ulkeler igin para ve insan giict kaybi anlamina gelirken,
gocmenlerin gog ettikleri tlkede de issizlik veya distk nitelikli islerde ¢alisma
riskleri ylksektir. Yillara yayilan egitimin, konunun hicbir tarafi igin anlamli
sonuclar vermedigi bu durum “beyin israfi” olarak kavramsallastiriimistir. Bu
bildiride s6z konusu kavram sebepleri ve sonuglariyla incelenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Beyin gocl, egitim, isglict piyasalari, gog, beyin israfi.
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DEGERLER VE ERDEMLER iSRAFI

Prof. Dr. Sirrt AKBABA

OZET

Bu calismada ge¢misten glinlimiize gelinceye kadar orijinal anlamindan
uzaklasan degerler ve erdemlerin nasil israf edildigine dikkat ¢cekilecektir.

Deger: “insanlarin kendileri ve baskalari icin anlamli bulduklari eylemlere
ve bu eylemleri lreten semalara deger denir” Anlamli bulunan zihinsel
semalara degerler, bu degerlerin Urettigi uygulamalara da erdem ya da fazilet
denilmektedir. Erdem veya fazilet, ahlaki olarak dogru olan seyi yapip yanlis
olani yapmamaktir. Ne var ki; zaman gectikge dogrularimiz da degisebiliyor.
Bu degisim sonucu kadim medeniyetlerin vurguladigi iffet, cesaret, hikmet
ve adalet erdemlerinin ugradigi ihmal, istismar, inkar ve israf lizerinde
durulacakar.

iffet: Orta cagda filozoflarimiz tarafindan iffet, dogustan getirdigimiz istek
glcimazun itidalli olusu seklinde tanimlanirken; giinimdzde israf edilmis ve
dogustan getirilmis isteklerden sadece bir tanesi olan cinsel istege indirgenen
“iffet” in alani daraltilmistir. Saghkl bir karakter yapisinin olusmasi igin
optimize edilmesi gereken cok sayida istekleri olan bireyin, glinimizde iffet
kelimesini duydugunda aklina sadece cinsel istegin gelmesi iffetin ugradigi
acinasl israfi gbstermeye yeter.

Cesaret: Orta cagda filozoflarimiz tarafindan dogustan getirdigimiz 6fke
glcimiziun itidalli hale getirilmesine cesaret erdemi denilirken, dogustan
getirilmis olan 6fkenin itidalli (denetlenebilir) halinin tam tersine gliniimizde
ofke sonucu en yiiksek diizeyden saldirarak cevreye dehset sagabilme olarak
anlasiimaktadir: Ne kadar insan oldurirsek o kadar cesaretli sayildigimiz bir
diinyada yasiyoruz. Boyle erdemsiz bir diinya ne oranda yasanilabilir!
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Hikmet: Hikmet erdemi, Orta ¢agda filozoflarimiz tarafindan dogustan
getirdigimiz hem istek ve hem de 6fke glicimuzin itidalli hale gelmeleri
sonucu kisininisteklerini ve 6fkesini denetlemesine bagli olarak baskalarinin ve
kendisinin hakkini gbzetebilecek dengeli davranislari vurgularken; ginimizde
iffet ve 6fkeyi dikkate almadan kimileri kendi hakkindan vazge¢cmeyi, kimileri
de baskalari tizerinde hegemonya kurmayi hikmet zannetmektedir.

Adalet: Yukarida orijinal tanimlari verilmis olan iffet, cesaret ve hikmet
erdeminin birlesiminden adalet erdeminin dogacagl Orta cagda tespit
edilmisken; iffet, cesaret ve hikmet erdeminin ihmal, inkar ve israf edilmesi
nedeniyle glinlimizde neredeyse adaletin yasanmasi imkansiz hale gelmistir.

Erdemler Ne ise Yarar?

Yusuf Has Hacib’e gore; insan, toplum ya da devlette akil, bilgi, adalet,
kanaat, dogruluk ve cesaret kaynasmis halde bulunursa; bundan dogan tavir
ve davranis o kisi, devlet ya da toplumda saadeti mutlak hale getirir. Gegmiste
ve ginimize gerek degerler gerekse erdemler insanca yasayabilmenin 6n
kosuludur. Erdemli insan kanaatkardir: Elde ettiklerine siikreder. “incinse de
incitmez”. Ne baskasinin hakkini yer ne de kendi hakkini baskasina yem eder.
Tum aleme ayni gozle baktigi icin adam kayirmaz. Sevgi, sefkat, sabir, tevazu,
teslimiyet, tevekkil, husu, nazar, siklnet gibi yiksek biling hallerini yasar.
Bu nedenle erdemli kisi, iyi ve iyilestirici davranislar sergileyen kamil insandir

Turkiye’de bir milli egitim mudurligu degerler egitimi yonergesinde soyle
bir amag yazilmistir: “Sosyal hayatin ahlaki ve etik degerlere uygun olarak
sekillenmesine katkida bulunan, temel insani deger ve erdemlerle donatilmis
ve bunlari davranisa dondstlirebilen fertler yetistirmek” Amag ¢ok glizel
ancak erdemlerin gergek anlamini bilmiyorsak amacin giizel olmasi yeter mi?

Anahtar Kelimeler: Degerler, Erdemler, israf
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BIREYSEL ISRAF: KAYNAKLARIMIZI
TUKETEN SESSIZ TEHDIT

Halil Fatih AKGUL

OZET

Bireysel israf alanlari; su, gida, enerji, kagit, insan kaynaklari ve zaman
israfi gibi temel kaynaklarin bilingsizce tiiketilmesini kapsamaktadir.

Su israfi

Temiz suya erisim dlinya genelinde ciddi bir kriz halini almis durumdadir.
UNICEF’in verilerine gore 1,42 milyar insan bu haktan mahrumken bu sayinin
450 milyonu c¢ocuklardan olusmaktadir. Tirkiye'de sehir sebekelerinde
kaybolan su orani %40-50 gibi oldukga ylksektir. Tarimsal sulamada kullanilan
su orani %73 iken, verimsiz sulama yontemleri kaynaklari hizla tiketmektedir.
Damlayan bir muslugun yilda 8.000 litre suyu bosa akitmasi gibi oérnekler,
kiicUk hatalarin biyik kayiplara neden olabilecegini gostermektedir. Bilingli
bireysel davranislar, bu sorunun ¢éziimiinde etkili olacaktr.

Gida israfi

Birlesmis Milletler Cevre Programina gore, diinyada her yil 1,5 milyar
ton, Turkiye’'de ise 8,7 milyon ton gida israf edilmektedir. Bu miktarin %60’
evlerde gerceklesirken, israf edilen her rinle birlikte su, enerji ve is glicl de
bosa gitmektedir. Her giin 25.000 ¢ocuk yetersiz beslenme nedeniyle hayatini
kaybetmekteyken, ihtiyacimiz kadar satin almak, porsiyonlari kiiciltmek ve
artan yemekleri degerlendirmek gibi adimlar hayati 6Gnem tasimaktadir.

Enerji israfi

Enerji tiketiminin 2035 yilina kadar iki katina ¢ikacagl ongorilmektedir.
Turkiye’de hanelerde gereksiz aydinlatma ve disik verimli cihaz kullanimi
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enerji tuketimini %15 artirmaktadir. Fosil yakitlarin tikenmekte olmasi ve
iklim degisikligine etkileri gbéz oOnline alindiginda, yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelmek ve enerji verimliligini artirmak kaginilmazdir.

Kagit israfi

Kagit dretimi, doga Uzerinde blyuk bir baski olusturmakta; her yil 30
milyon hektar orman kagit Gretimi icin yok edilmekte, sadece 1 ton kagit icin
17 agacg ve 32.000 litre su harcanmaktadir. Tlrkiye'de kisi basina yilhk kagit
tuketimi 70 kg olup, bu da her yil yaklasik 50 milyon agacin kaybina neden
olmaktadir. Dijital ¢c6zimler ve geri donlslim oraninin artirilmasi, dogrudan
cevresel fayda saglayabilir.

insan Kaynaklar israfi

Is glictinin verimli kullanilmamasi, Tiirkiye’de yiiksek genc issizlik oranlari
ve ¢alisanlarin %70’inin motivasyonsuz hissetmesiyle kendini gdstermektedir.
Verimlilik kaybi, bireylerin yani sira kurumlari da olumsuz etkilemektedir.
Kurum kuiltiriinde anlamh is yaratma, yetenek gelisimi ve dogru yonetim
yaklasimlari, bu potansiyelin ortaya ¢cikmasini saglayabilir.

Zaman israfi ve Yeni Calisma Modelleri

Zaman, geri kazanilamayan en degerli kaynaktir. Tirkiye israfi Onleme
Vakfi (TiSVA), 2023 yili itibariyla haftada 4 giin 6 saatlik calisma modelini
benimsemis ve calisan verimliliginde %35 artis, devamsizlik oranlarinda
azalma ve yillik 590.516 TL tasarruf saglamistir. Daha kisa ve verimli ¢calisma
saatlerinin, is-yasam dengesi ve motivasyon acisindan olumlu etkileri net
bicimde gdzlemlenmistir. Ayrica, Diinya Saghk Orgiiti’ne gore haftada 55
saatten fazla calismak ciddi saglk risklerine yol acmaktadir. Bu sebeple,
zamanin etkin yonetimi hem birey hem toplum saghgi icin 6nemlidir.

Kaynak israfi; cevresel, ekonomik ve sosyal krizleri derinlestirmektedir.
Her bireyin kiicuk katkisi, blyuk bir dontsiim yaratabilir. Sirdirulebilir bir
gelecek icin israfla micadele bir tercih degil, zorunluluktur.

Anahtar Kelimeler: Bireysel israf, Kaynak Tiiketimi, Stirdirilebilirlik
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TURKIYE’'DE KAMU iSRAFININ
BUYUKLUGU VE c0zUM

Prof. Dr. Aziz AKGUL

OZET

Kamu harcamalarindaki kontrolstzlik, strdirilebilir kalkinma, gelir
adaleti ve sosyal refah hedeflerinin 6ntindeki en temel engellerden biri olarak
ortaya cikmaktadir. Alti Sigma, streclerin hatasizlik diizeyini 6lgmeye yonelik
istatistiksel bir yontem olup; kamu hizmetlerinin kalitesini artirmak, kaynak
kullanimini optimize etmek ve israfi minimize etmek amaciyla uygulanabilecek
etkin bir yontem olarak degerlendirilmektedir.

Alt Sigma Yaklasimi Cercevesinde Tiirkiye’de Kamu israfinin Olgilebilirligi

Alti Sigma, sireglerin ne kadar hatasiz isledigini 6lcmeye yonelik
istatistiksel bir yonetim yaklasimidir. 1 milyon islemde yalnizca 3,4 hata
oranina tekabul eden Alti Sigma seviyesi, kalite ve verimliligin zirvesi olarak
kabul edilmektedir. Bu dlizeye yaklasan tlkelerde kisi basina diisen milli gelir
genellikle 50 bin dolarin izerindedir. Buna karsilik, pek ¢ok tlke halen 3—4
Sigma seviyesindedir. Bu seviyeler, 1 milyon islemde sirasiyla 66.800 ve 6.210
hata anlamina gelir ve GSMH’nin %15-25’i oraninda kalitesizlik maliyeti
dogurur. 2023 yilinda Tiirkiye’nin Gayrisafi Yurt ici Hasilasi 26,3 trilyon TL
olarak gerceklesmistir. Turkiye’nin kamu sireclerinin 4 Sigma dizeyinde
oldugu varsayimiyla, milli gelirin yaklasik %15’i, yani 3 trilyon 941 milyar TL lik
kismi israf edilmektedir. Bu tutarla:

e 656.830 adet konut insa edilebilir,
e 492.630 KOBI’ye kredi saglanabilir,
e 15,7 milyon dar gelirliye yillik vatandaslik geliri verilebilir,
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6,9 milyon 6gretmen veya 8,2 milyon memurun maasi 6denebilir,

264 bin riskli bina yeniden insa edilebilir.

3 Sigma dizeyinde ise israf orani %25’e ¢ikarak yaklasik 6 trilyon 570
milyar Tl'ye ulasmaktadir. Bu rakamlar, kamu yonetimindeki verimsizligin
ekonomik boyutunu ortaya koymaktadir. Alt1 Sigma, bu kayiplari azaltmak igin
kamu sektorliine uyarlanabilecek sistematik bir ¢oziim c¢ercevesi sunar. Hata
oranlarini distirmeyi ve silirec¢ kalitesini artirmayi hedefleyen bu yaklasim,
veri temelli karar alma siiregleriyle kaynaklarin etkin kullanimina katki saglar.
Turkiye’'nin kamu yonetiminde sigma seviyesinin vylkseltilmesi, sadece
maliyetleri azaltmakla kalmayacak, toplumsal refah diizeyini de artiracaktr.

Kamu israfinin Temel Kategorileri

Turkiye israfi Onleme Vakfi (TISVA), kamu israfini dért temel kategoride
degerlendirmektedir:

1.

Altin israf Alani — Sosyal Giivenlik Harcamalar: SGK’ya biitgeden
yapilan transferler 2023 yilinda %118 artarak 849,8 milyar Tlye
ulasmistir. Bu rakam, verimsiz sosyal glvenlik sisteminin kamu
bltcesinde olusturdugu en blyik israf kalemlerinden biridir. Gerekli
yapisal reformlarla “bireysel emeklilik fonuna dayal” yeni bir sosyal
glivenlik modeli 6nerilmektedir.

Giimiis israf Alani — i¢ Borg Faiz Giderleri: 2023 yilinda i¢ borg
faiz 6demeleri 423,2 milyar Tl'ye ulasmistir. Bu tutar, dogrudan
vatandaslardan toplanan vergilerle karsilanmakta olup ciddi bir
kaynak tiiketimine neden olmaktadir.

Bronz israf Alani — Gereksiz Biirokratik Harcamalar: Kamu
kurumlarindaki amacgsiz, gereksiz ve islevsiz uygulamalar (6rnegin,
gece Isiklandirmalari, verimsiz organizasyonlar), enerji ve kaynak
kaybina yol agmaktadir.

Diiz/Bireysel israf Alani: Vatandaslarin ev ve is yerlerinde
gerceklestirdigi bilingsiz enerji ve su tiketimi, yillik milyarlarca
liralik kayiplara neden olmaktadir. Ornegin, sadece musluklarin
actk birakilmasi nedeniyle yilik 13 milyar TUlik su kaybi yasandigi
hesaplanmistir.

Yapisal Kurumsal Sorunlar ve israf Kaynaklari

Merkez ilge Belediyeleri ve Kaymakamliklar: Biyiiksehir yasasi
sonrasinda, biylksehir ve merkez ilce belediyeleri ile kaymakamliklar
arasinda gorev ¢cakismalari olusmus ve bu durum gereksiz kurumlarin
varligina ve kaynak israfina yol acmistir. Yaklasik 75.000 personel
cahistirilan bu yapinin yillik 200-300 milyar TL arasi bir yik olusturdugu
tahmin edilmektedir.
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Oda ve Borsa Aidatlari: Tirkiye genelinde 365 meslek odasi ve borsa
tarafindan toplanan aidatlarin etkin ve seffaf kullanilmadigi, 3 milyar
dolarlik bir fonun etkin degerlendirilmedigi ifade edilmektedir.

Muhtarlik Sistemi: Tirkiye’de 50 bin 516 muhtarin aylik ortalama 40
bin TL maliyetle bitgeye yukd, yillik 20 milyar TLyi agsmaktadir. Bes
yillik gorev siresi sonunda bu kalemden olusacak toplam maliyetin
120 milyar TLyi gececegi 6ngorilmektedir.

Kamu israfini Onleme Uzerine Oneriler ve Stratejik Yaklagimlar

Kamu yonetiminde israfi onlemek icin asagidaki ilkeler temel alinmalidir:

Her bir kamu harcamasi igin “Nigin?” sorusu sorulmali ve gereksizse
finanse edilmemelidir.

Vergi adaleti ve seffaflik saglanmalidir.

Kamu midahalesi minimumda tutulmali, serbest piyasa mekanizmasi
gozetilmelidir.

Elektronik sistemler ve performansa dayali yonetim anlayisi
yayginlastirilmalidir.

Kamu personelinde liyakat ve seffaflik esas alinmaldir.

Tasarruf genelgeleri yerine, kalici sistem reformlari benimsenmelidir.

Anahtar Kelimeler: Kamu israfi, Alti Sigma, Kaynak Verimliligi
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ISLETMELERDE ISRAF VE
INSANDAKI IZDUSUMU

Dr. Ogr. Uyesi Semsi Kamile CANBAY

Ozet

“Yalin” ifadesi oOzellikle Gretim sektorliinde teknik ve yonetsel bir ifade
olup, “yalin imalat” ya da” yalin yonetim” olarak adlandirilir. Yalin sistemlerde
en o6nemli mihenk taslarindan biri “israfi en aza indirmek*” tir. Hatta
mimkiinse sifir israf/ sifir atik (ing. Waste) slogani ile sifirlanmaya calisilir.
Yalin vyaklasimda israf “tasima-envanter-hareket-bekleme-fazla Gretim-
fazla isleme-hatall islem” kategorilerinde ele alinir ve ihtiyacin yoksa stok
yapma, gereksiz hareketleri, gereksiz islemleri, gereksiz tasimalari en aza
indir ve katma degeri olmayan tim faaliyetleri kaldir yaklasimi vardir. Kisaca,
sadece ve sadece “katma degeri olan isi yap”, “katma degeri yoksa elimine
et, yapma”. Yalin gibi, Toplam Kalitenin de temel prensiplerinden biri olan
surekli iyilesme prensibi icinde de “iyi sistem-iyi yerlesim-dogruyu zamaninda
yapma-gereksiz olani birak ve katma degeri olmayani slrecten ¢ikar” vardir.
Boylece “insan-zaman-dogal kaynaklar-finans” azami 6l¢lide degerlendirilir.
isletmeler bunu pazarda ayakta kalmak ve siirekli biyimek icin yapmak
zorundadirlar. Aslinda aynisini “birey” de yapmak zorundadir. insan da
“strdaralebilirligini yonetmeli-bilgisini yonetmeli-maddi manevi varliklarini
yonetmeli-kaynaklariniiyi ydnetmelidir. insanliga génderilmis kutsal kitaplarin
hepsinde ve 6zelde Kur’an’in neredeyse her boliminde naksedildigi Uzere
“insanin temel yikiumlilikleri de bu minvaldedir. Ornegin islamiyet’te
lGzumsuz, kisinin kendine ve ailesine fayda saglamayan islerle ugrasmasi,
kendini ilgilendiren konulara odaklanmamasi, kendisine ve etrafina katma
deger (hayir/ iyilik) getirmeyecek seylerle ugrastigl her tir amel (yani kisinin
faaliyeti) malayani olarak adlandirilir. Buna gore, malayani kisinin iyi bir kul
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olma yolunda performansini diisirir, diinyada iyilikler Gzerine ¢calismasinda
glclna zayiflatir. Tirmizi’den aktarilan bir hadisteki gibi, “kiyamette herkes,
su dort suale cevap vermedikce hesaptan kurtulamaz; 6mrini nasil gegirdi?
—ilmi ile nasil amel etti? - Malini nereden nasil kazandi ve nerelere harcetti? —
Cismini, bedenini nerede yordu, hirpaladi?”

Buna gore,

e isletmelerin siirdurilebilirigi yonetmesi = insanin 6mriint yonetmesi,
e isletmelerin bilgisini (knowhow) yonetmesi = insanin ilmini ydnetmesi,
e isletmelerin varliklarini ydbnetmesi = insanin varliklarini yonetmesi,

e isletmelerin kaynaklarini ydonetmesi= insanin cismini ve kaynaklarini
ybnetmesidir.

Sonug olarak sunu soyleyebiliriz; isletmeler israfi 6nlemek zorundadirlar,
insan da kendi israfini 6nlemekle ytukamlGdir. Egitim, kiiltdr, aile, yonetisim,
kanun ve yasal dizenlemeler de bu israfi dnlemeyi desteklemede en 6nemli
araclardir.

Anahtar Kelimeler: Yalin Yonetim, israf, Katma Deger
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TASARRUF ISRAF VE
KALITELI YASAM

Prof. Dr. Adnan OMERUSTAOGLU

Ozet

Tasarruf, israf ve kaliteli yasam birbiriyle baglantili kavramlardir. Her biri
dogru sekilde ele alindiginda hem bireysel hem toplumsal hem de evrensel
olarak daha iyi bir yasam standardina ulasilabilir. Tasarruf, kaynaklarin (para,
zaman, enerji vb.) verimli ve bilingli bir sekilde kullaniimasidir. Tasarruf
yapilarak, ihtiyaclar karsilanabilir ve gelecege yonelik yatirirmlar yapma
olanagi saglanabilir. Bunlara 6rnek verecek olursak, gereksiz harcamalardan
kacinmak, elektrik, su, zaman ve gida gibi kaynaklari israf etmeden kullanmak,
ihtiyaclar sinirsiz imkanlar sinirh oldugu icin gelir ve gider dengesini rasyonel
olarak diizenlemek. Kaliteli bir hayat, insanin maddi ve manevi yonlerden
asiridan kaginilan bir yasamini ifade eder, tasarruf yapmak ve israftan
kagcinmak insanin yasamini daha hig stiphesiz daha konforlu ve kontrolli hale
getirir. Saglikli beslenme, dizenli egzersiz, metafizik alani zenginlestirmek ve
dostlara daha fazla zaman ayirmakatr. israf, kaynaklarin gereksiz ve élgiisiiz bir
sekilde harcanmasidir. israf, sadece bireysel anlamda degil, evrensel anlamda
da biiyiik sorunlara yol agmaktadir. Ozellikle gida tiiketiminde ihtiyag fazlasi
yiyecek hazirlanip ¢6pe atilmasi, moda, elektronik esya, enerji vb. alanlarda
asiritiketim ahskanliklari, dogal kaynaklarin 6lglistiz kullaniimasi gibi durumlar
dnemli sorunlardir. israfi énlemek icin, insanin isteklerini sinirlandirmasi,
kullanmadig esyalari ve Urinleri degerlendirmesi ya da paylasmasi, ayrica
sirdirulebilir tiketim aliskanliklari gelistirmesi gerekir.

Tasarruf, israf ve kaliteli hayat arasinda bir iliski vardir. Tasarruf ve
israftan kacinma, kaliteli bir hayatin temel taslaridir. Bilingli bir tiketici hem
kendi yasamini kolaylastirir hem de diinyayl daha yasanabilir bir yer haline
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getirebilir. Bunun icin su aliskanhklar gelistirilebilir; ihtiyaca gore alisveris
yapma, asiri harcamalardan kaginma, zamani dogru yonetme, zamani israf
etmeme, enerji kaynaklarini daha verimli kullanma ve dogayl koruma. Bu
hususlar tzerine disinmek ve uygulamalar gelistirmek hem bireysel hem de
toplumsal anlamda buiyuk bir fark yaratabilir. Yasam felsefesini olustururken
Antik Cag filozofu Epicurus mutlu olmak icin g seye sahip olunmasi gerekir
diyor; Dostlar, 6zgiirlik ve diisinme kalitesi. Oyleyse dostlari israf etme,
cogalt! Dusiinmeyi israf etme, gelistir! Ozgiirlig israf etme, sahip ¢ik! istekler
sinirsiz imkanlar sinirli 6yleyse kaliteli hayat ancak denge (izerine kurulabilir.

Anahtar Kelimeler: Tasarruf, israf, Kaliteli Yasam
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